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Kurul Başkanının Sunuşu

İç Denetim Koordinasyon Kurulu olarak ülkemizdeki iç denetim 

sisteminin modern dünyanın gereği olarak bilgi ve iletişim odaklı bir 

eksende yürütülmesine önem veriyoruz. Bu kapsamda iç denetim faaliyetlerinin planlanması, 

uygulanması, raporlanması, izlenmesi süreçleri ile sertifika derecelendirme ve dış kalite 

değerlendirme faaliyetlerinin bilgi teknolojisi tabanlı bir yazılım üzerinden yürütülmesi 

amacıyla 2013 yılı itibarıyla hayata geçirilen  “Kamu İç Denetim Yazılımı”nın geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması çalışmalarına 2015 yılında da devam edilmiştir. Kamu İç Denetim Yazılımı bugün 

itibarıyla iç denetim birim başkanlığı kurulmuş bulunan tüm idarelerde kullanılmaktadır.

 İç denetim süreçlerinin bilgi sistemleri kullanılarak yürütülmesi dışında Kurul tarafından 

önem verilen diğer bir konu ise hesap verebilirlik ilkesi çerçevesinde kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanımının sağlanmasına yönelik önemli bir araç olan 

performans denetimidir. 2014 yılı sonu itibariyle, Dünya Bankası Kurumsal Gelişim Fonundan 

sağlanan hibe ile hayata geçirilen performans denetimi projesi kapsamında kamu iç denetçileri 

için “Performans Denetimi Rehberi”  yazımına ve pilot denetimlere yönelik çalışmalara  2015 

yılında  hız verilmiş ve “Kamu İç Denetçileri İçin Performans Denetimi Rehberi” hazırlık 

çalışmaları tamamlanmıştır. Söz konusu Rehber Dünyada ilk kez iç denetim bakış açısı ile 

hazırlanmış bir Performans Denetimi Rehberi olma özelliğini taşımaktadır.

 Kamu idarelerinde yürütülmekte olan iç denetim faaliyetlerinin, başta kurum 

yöneticileri olmak üzere bu hizmetten faydalanan ilgili tarafların beklentilerinin de dikkate 

alınarak karşılanması, bu faaliyetlerin kalitesinin artırılması ve geliştirilmesi modern yönetim 

ve denetim anlayışının bir gereği olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu çerçevede, katılımcı yönetim 

anlayışı ve uluslararası iyi uygulamalar doğrultusunda, Ülkemizde uygulanmakta olan Kamu İç 

Denetim Sisteminin güçlendirilmesi, iç denetim faaliyetinin kalitesinin güvence altına alınması 

ve sürekli geliştirilmesi amacıyla, Kurulumuzca 2015 yılında “Kamu İç Denetim Kalite Güvence 

ve Geliştirme Rehberi”  hazırlanmıştır.

Kurul olarak, merkezi uyumlaştırma görev ve sorumluluğunu etkin bir şekilde yerine 

getirme ve iç denetim birimlerine ve iç denetçilerimize güçlü destek verme noktasında kararlı 

bir duruşa sahip bulunmaktayız.
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u Kurulumuzun ve iç denetim birimlerinin 2015 yılındaki faaliyetlerine ve geleceğe dair 
projeksiyonlara yer verilen bu Raporun kamuoyu ve diğer paydaşlara faydalı olmasını diliyor, 
Raporun hazırlanmasında emeği geçen İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesi personeline 
teşekkür ediyorum.

İ. İlhan HATİPOĞLU
İç Denetim Koordinasyon Kurulu Başkanı
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Giriş

Kamu mali yönetim ve kontrol sistemimizi kapsamlı bir şekilde değiştiren 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun önemli bileşenlerinden biri de kamuda iç denetim 
uygulamalarıdır.

5018 sayılı Kanunla kamudaki denetim anlayışına yeni bir bakış açısı getirilmiştir. Bu 
yeni bakış açısının beraberinde getirdiği iki unsur; idarelerin üst yöneticilerinin hesap verme 
sorumluluğu kapsamında görev yürüten iç denetim ile Sayıştay tarafından TBMM adına 
yürütülen dış denetimdir. 

01.09.2016 tarihi itibarıyla 5018 sayılı Kanunun iç denetimle ilgili hükümlerine tâbi olan 
45’i genel bütçeli, 136’sı özel bütçeli, 2’si sosyal güvenlik kurumu ve 200’ü mahalli idare olmak 
üzere toplam 383 kamu idaresine toplam 2075 iç denetçi kadrosu ihdas veya tahsis edilmiştir. 
Hali hazırda 253 kamu idaresinde 960 iç denetçi fiilen görev yapmaktadır.

5018 sayılı Kanunun 67 nci maddesinin birinci fıkrasının (h) bendinde, İç Denetim 
Koordinasyon Kurulunun (İDKK), kamu idareleri tarafından gönderilen iç denetim raporlarını 
değerlendirip sonuçlarını konsolide ederek hazırlayacağı iç denetim genel raporunu, yıllık olarak 
Maliye Bakanına sunacağı ve aynı zamanda kamuoyuna açıklayacağı hüküm altına alınmıştır.

5018 sayılı Kanunun iç denetimle ilgili hükümlerine tabi olan kamu idareleri, yıllık 
iç denetim faaliyet raporları ile iç denetim raporlarının bir örneğini, anılan Kanun maddesi 
uyarınca, İDKK’ya göndermektedirler. 2015 yılı Kamu İç Denetim Genel Raporu, İDKK tarafından 
bu raporlar değerlendirilerek ve sonuçları konsolide edilerek hazırlanmıştır.

Kamu idarelerindeki iç denetim uygulamaları hakkında kamuoyunun bilgilendirilmesini 
amaçlayan bu Rapor beş bölümden oluşmaktadır:

Birinci bölümde, iç denetim mevzuatı, İDKK ve kamu idarelerindeki iç denetim birimlerinin 
organizasyon yapısı hakkında genel bilgiler yer almaktadır.

İkinci bölümde, iç denetimin amaç ve hedefleri ile bu alandaki temel politika ve öncelikler 
açıklanmaktadır.

Üçüncü bölümde iç denetçi atamaları, iç denetim yönergelerinin hazırlanması ve 
raporlamaya ilişkin bilgiler yer almaktadır.

Dördüncü bölümde ise İDKK ile iç denetim birimlerinin düzenledikleri eğitimlere yer 
verilmektedir.

Son olarak beşinci bölümde değerlendirme ve öneriler yer almaktadır.
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GENEL BİLGİLER

A- İç Denetim Mevzuatı

1. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu Kapsamında İç Denetim

5018 sayılı Kanunun 63 ila 67 nci maddeleri arasında iç denetim sistemine yönelik 
düzenlemelere yer verilmiştir. Söz konusu Kanunun  63 üncü maddesinde iç denetimin tanımı, 
uygulanması ve iç denetim biriminin kurulması, 64 üncü maddesinde iç denetçinin görevleri, 
65 inci maddesinde iç denetçinin nitelikleri ve atanması, 66 ncı maddesinde İDKK ve 67 nci 
maddesinde ise İDKK’nın görevleri düzenlenmiştir.

Diğer taraftan,  anılan Kanunun geçici 5, 16 ve 21 inci maddelerinde de belli dönemlerle 
sınırlı olarak uygulanmak üzere belli meslek mensupları arasından doğrudan iç denetçi 
atamalarınanın yapılabilmesine ilişkin esas ve usullere yer verilmiştir. 

1.1. İç denetimin tanımı

Kanunun 63 üncü maddesinde iç denetim aşağıdaki şekilde tanımlanmaktadır:

“İç denetim, kamu idaresinin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için 
kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini 
değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan bağımsız, nesnel güvence sağlama 
ve danışmanlık faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile malî 
işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve 
geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla ve genel kabul görmüş 
standartlara uygun olarak gerçekleştirilir.”

Anılan maddede ayrıca, iç denetimin iç denetçiler tarafından yapılacağı ve kamu 
idarelerinin yapısı ve personel sayısı dikkate alınmak suretiyle İDKK’nın uygun görüşü üzerine, 
doğrudan üst yöneticiye bağlı iç denetim birimi başkanlıkları kurulabileceği de hükme 
bağlanmıştır.

1.2. İç denetçinin görevleri

5018 sayılı Kanunun 64 üncü maddesinde, iç denetçilerin yerine getireceği görevler 
aşağıda belirtilen şekilde sayılmıştır.  

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin  yönetim ve kontrol yapılarını 
değerlendirmek.

b) Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması bakımından incelemeler yapmak 
ve önerilerde bulunmak.
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u c) Harcama sonrasında yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) İdarenin harcamalarının, malî işlemlere ilişkin karar ve tasarruflarının, amaç ve 
politikalara, kalkınma planına, programlara, stratejik planlara ve performans programlarına 
uygunluğunu denetlemek ve değerlendirmek.

e) Malî yönetim ve kontrol süreçlerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 
önerilerde bulunmak.

f) Denetim sonuçları çerçevesinde iyileştirmelere yönelik önerilerde bulunmak.

g) Denetim sırasında veya denetim sonuçlarına göre soruşturma açılmasını gerektirecek 
bir duruma rastlandığında, ilgili idarenin en üst amirine bildirmek.

Söz konusu maddede, iç denetçilere görevlerini, Kamu İç Denetim Standartlarına uygun 
şekilde yerine getirme yükümlülüğü de getirilmiştir.

Ayrıca, anılan maddede;

 Kamu idarelerinin yıllık iç denetim programının üst yöneticinin önerileri de •	
dikkate alınarak iç denetçiler tarafından hazırlanacağı ve üst yönetici tarafından 
onaylanacağı,

 İç denetçinin, görevinde bağımsız olduğu ve iç denetçiye asli görevi dışında hiçbir •	
görev verilemeyeceği ve yaptırılamayacağı,

 İç denetçilerin, raporlarını doğrudan üst yöneticiye sunacağı, bu raporların üst •	
yönetici tarafından değerlendirmek suretiyle gereği için ilgili birimler ile malî hizmetler 
birimine verileceği, iç denetim raporları ile bunlar üzerine yapılan işlemlerin, üst 
yönetici tarafından en geç iki ay içinde İDKK’ya gönderileceği,

hususlarına da yer verilmiştir.

1.3. İç denetçinin nitelikleri ve atanması

5018 sayılı Kanunun “İç denetçinin nitelikleri ve atanması” başlıklı 65 inci maddesi 
gereğince, iç denetçi olarak atanacakların, 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 48 inci 
maddesinde belirtilen genel şartların yanı sıra aşağıdaki şartları da taşıması gerekmektedir:

a) İlgili kamu idaresinin özelliği de dikkate alınarak İç Denetim Koordinasyon Kurulu 
tarafından belirlenen alanlarda en az dört yıllık yüksek öğrenim görmüş olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemanı olarak en az beş yıl veya İç Denetim Koordinasyon 
Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yıl çalışmış olmak.

c) Mesleğin gerektirdiği bilgi, ehliyet ve temsil yeteneğine sahip olmak.

d) İç Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli görülen diğer şartları taşımak.

Kamu idarelerine iç denetçi olarak atanacaklar, İDKK koordinatörlüğünde, Maliye 
Bakanlığınca iç denetim eğitimine tâbi tutulmakta ve bu eğitimi başarıyla tamamlayanlara 
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sertifika verilmektedir. İç denetçi adayları için uygulanacak eğitim programının süresi, konuları 
ve eğitim sonucunda yapılacak işlemler ile diğer hususlar “İç Denetçi Adayları Belirleme, Eğitim 
ve Sertifika Yönetmeliği”nde düzenlenmiştir.

İç denetçiler, bakanlıklar ve bağlı idarelerde, üst yöneticilerin teklifi üzerine Bakan, 
diğer idarelerde üst yöneticiler tarafından sertifikalı adaylar arasından atanmakta ve aynı 
usulle görevden alınmaktadır. İç denetçilerin kamu idareleri itibarıyla sayıları, çalışma usul ve 
esasları ile diğer hususlar “İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” ile 
belirlenmiştir.

1.4. İç Denetim Koordinasyon Kurulu ve görevleri

5018 sayılı Kanunun 66 ncı maddesi gereğince;  Maliye Bakanlığına bağlı İç Denetim 
Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur. Kurul yedi üyeden oluşmakta ve üyelerden biri 
Başbakanın, biri Kalkınma Bakanının, biri Hazine Müsteşarlığının bağlı olduğu Bakanın, biri 
İçişleri Bakanının, başkanı dahil üçü Maliye Bakanının önerisi üzerine beş yıl süre ile Bakanlar 
Kurulu tarafından atanmaktadır. Maliye Bakanı tarafından önerilecek adaylardan birinin 
ekonomi, maliye, muhasebe ve işletme alanlarından birinde doktora derecesine sahip öğretim 
üyeleri arasından olması şartı aranmaktadır. Üyelerin, beş yıllık görev sürelerinin sonunda 
yeniden atanmaları mümkün bulunmaktadır. 

Gerekli görülen hallerde oy hakkı olmamak kaydıyla teknik yardım almak ve danışmak 
amacıyla uzman kişiler de İDKK toplantılarına davet edilebilmektedir. Kurulun çalışma usul 
ve esasları ile diğer hususlar “İç Denetim Koordinasyon Kurulunun Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmelik”le düzenlenmiştir.

İDKK’da görevlendirilenlerin asli görevleri devam etmektedir. 

5018 sayılı Kanunun 67 nci maddesi uyarınca İDKK, kamu idarelerinin iç denetim 
sistemlerini izlemek, bağımsız ve tarafsız bir organ olarak aşağıdaki görevleri yürütmektedir:

a) İç denetime ilişkin denetim ve raporlama standartlarını belirlemek, denetim 
rehberlerini  hazırlamak ve geliştirmek.

b) Uluslararası uygulamalar ve denetim standartlarıyla uyumlu risk değerlendirme 
yöntemlerini geliştirmek.

c) Kamu idarelerinin denetim birimleri ile işbirliğini sağlamak.

d) Yolsuzluk veya usulsüzlüklerin ortadan kaldırılması için gerekli önlemlerin alınması 
konusunda önerilerde bulunmak.

e) Risk içeren alanlarda iç denetçilere program dışı denetim yaptırılması için kamu 
idarelerine önerilerde bulunmak.

f) İç denetçilerin eğitim programlarını düzenlemek.

g) İç denetçiler ile üst yöneticiler arasında görüş ayrılığı bulunması halinde anlaşmazlığın 
giderilmesine yardımcı olmak.
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suretiyle yıllık rapor halinde Maliye Bakanına sunmak ve kamuoyuna açıklamak.

i) İşlem hacimleri ve personel sayıları dikkate alınmak suretiyle idareler ile ilçe ve belde 
belediyeleri için iç denetçi atanıp atanmayacağına karar vermek.

j) İç denetçilerin atanmasına ilişkin diğer usulleri belirlemek.

k) İç denetçilerin uyacakları etik kuralları belirlemek.

l) Kalite güvence ve geliştirme programını düzenlemek ve iç denetim birimlerini bu 
kapsamda değerlendirmek.

2. İkincil Düzey Mevzuat Kapsamında İç Denetim

5018 sayılı Kanunun yürürlüğe girmesiyle birlikte denetim alanında ikincil düzey mevzuat 
çalışmalarına hız verilmiş ve kısa sürede tamamlanarak yürürlüğe girmesi sağlanmıştır. Bu 
çerçevede aşağıdaki düzenlemeler yapılmıştır:

2.1. İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik

5018 sayılı Kanunun 65 inci maddesine dayanılarak İDKK tarafından hazırlanan, Maliye 
Bakanlığının teklifi üzerine 26.06.2006 tarihli  ve 2006/10654 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla 
yürürlüğe konulan “İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” 12.07.2006 
tarihli ve 26226 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Söz konusu Yönetmelik ile iç denetçilerin; 
kamu idareleri itibarıyla sayıları, nitelikleri, atanmaları, çalışma usul ve esasları, sertifikalarının 
verilmesi ve derecelendirilmesi ile diğer hususlar düzenlemiştir. Anılan Yönetmelikte 18.11.2008 
tarihli ve 2008/14374 sayılı, 24.12.2012 tarihli ve 2012/5151 sayılı ve 09.12.2014 tarihli ve 
2014/7057 sayılı Bakanlar Kurulu Kararlarıyla değişiklik yapılmış olup, söz konusu Yönetmelik 
değişiklikleri 20.12.2008 tarihli ve 27086 sayılı, 07.02.2013 tarihli ve 28552 sayılı  ve 30.01.2015 
tarihli ve 29252 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

2.2. İç Denetçi Adayları Belirleme, Eğitim ve Sertifika Yönetmeliği

5018 sayılı Kanunun 65 inci maddesi gereğince İDKK tarafından hazırlanarak Maliye 
Bakanlığınca çıkarılan İç Denetçi Adayları Belirleme, Eğitim ve Sertifika Yönetmeliği 08.10.2005 
tarihli ve 25960 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Söz konusu Yönetmelik ile iç denetçi 
adaylarının belirlenmesi, eğitimi, yapılacak sınavlar, eğitim programının süresi, konuları, eğitim 
sonucunda yapılacak işlemler ile başarılı adaylara verilecek Kamu İç Denetçi Sertifikasına 
ilişkin esas ve usuller düzenlenmiştir. Anılan Yönetmelikte altı ayrı tarihte değişiklik yapılmıştır. 
Yönetmelik değişiklikleri 20.12.2008 tarihli ve 27086 sayılı, 16.06.2011 tarihli ve 27966 sayılı, 
18.02.2012 tarihli ve 28208 sayılı, 03.04.2012 tarihli ve 28253 sayılı, 15.01.2013 tarihli ve 28529 
sayılı, 30.01.2015 tarihli ve 29252 sayılı Resmi Gazetelerde yayımlanmıştır.

2.3. İç Denetim Koordinasyon Kurulunun Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmelik

5018 sayılı Kanunun 66 ncı maddesine dayanılarak İDKK’nın önerisi üzerine Maliye 
Bakanlığınca çıkarılan ve İDKK’nın çalışma usul ve esasları ile Kurula sekretarya hizmeti verecek 
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Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü bünyesinde görev yapmakta olan İç Denetim Merkezi 
Uyumlaştırma Dairesinin sekretarya hizmetlerine ilişkin görevlerinin düzenlendiği “İç Denetim 
Koordinasyon Kurulunun Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” 08.10.2005 tarihli ve 
25960 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

3. Üçüncül Düzey Mevzuat Kapsamında İç Denetim

İDKK, iç denetim sisteminin kamu idarelerinde yerleştirilmesine ve uygulanmasına 
yönelik aşağıda belirtilen tebliğ, standart ve rehber niteliğindeki üçüncül düzey mevzuatı 
hazırlayarak yayımlamıştır:

Kamu İç Denetim Genel Tebliği •

Üst Yöneticiler İçin İç Kontrol ve İç Denetim Rehberi •

Kamu İç Denetim Standartları •

Kamu İç Denetçileri Meslek Ahlak Kuralları •

Kamu İç Denetçi Sertifikasının Derecelendirilmesine İlişkin Esas ve Usuller •

2014-2016 Dönemi Kamu İç Denetimi Strateji Belgesi •

Kamu İç Denetim Rehberi •

İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Programı •

Kamu Bilgi Teknolojileri  Denetimi Rehberi •

Kamu İç Denetçileri İçin Performans Denetimi Rehberi •

Kamu İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Rehberi •

Kamu İç Denetim Yazılımı Kullanım Yönergesi •

Kamu İç Denetim Genel Tebliği: 5018 sayılı Kanunun iç denetime ilişkin hükümleri ile 
İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik hükümlerinin uygulamasının 
yönlendirilmesi ve uyulması gerekli usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanmış ve 
19.04.2013 tarihli ve 28623 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Tebliğin yürürlüğe girmesiyle 
birlikte; İç Denetçi Atamalarında Uyulacak Esas ve Usuller Hakkında Tebliğ, İç Denetçi 
Atamalarında Uyulacak Esas ve Usuller Hakkında Tebliğ (Sıra No:2), İç Denetçi Adaylarının 
Belirlenmesinde Uyulacak Esas ve Usuller Hakkında Tebliğ (Sıra No:3) ve İç Denetçi Atamalarında 
Uyulacak Esas ve Usuller Hakkında 2 Sıra Numaralı Tebliğde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ 
(Sıra No:4) yürürlükten kaldırılmıştır. Ayrıca, İDKK’nın 10.03.2013 tarihli ve 3 sayılı Kararıyla 
da söz konusu Tebliğin Resmi Gazetede yayımlandığı tarih itibariyle Kamu İç Denetim Birim 
Yönergesi, Kamu İç Denetçilerinin Mesleki Kıdemlerinin Belirlenmesine İlişkin Esas ve Usuller, 
Kamu İç Denetçi Sertifikasının İptaline İlişkin Esas ve Usuller ve Birden Fazla Kamu İdaresi İç 
Denetçilerinin Ortak Çalışma Esas ve Usulleri yürürlükten kaldırılmıştır. Söz konusu Tebliğ’de 
daha sonra değişiklikler yapılmış ve bu değişiklikler sırasıyla 06.11.2013 tarihli ve 28813 sayılı, 
18.12.2013 tarihli ve 28855 sayılı, 10.08.2014 tarihli ve 29084 sayılı ve 31.12.2014 tarihli ve 
29222 sayılı Resmi Gazetelerde  yayımlanmıştır.
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u Üst Yöneticiler İçin İç Kontrol ve İç Denetim Rehberi: 5018 sayılı Kanunla oluşturulan 
yeni Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Sisteminin unsurları olan iç kontrol ve iç denetim hakkında 
üst yöneticilerin bilgilendirilmesi amacıyla Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü Mali 
Yönetim ve Kontrol Dairesi ile İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesi tarafından birlikte 
hazırlanmıştır.

Kamu İç Denetim Standartları: İç denetimin; sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi, 
kendisinden beklenen çıktıları ortaya koyabilmesi ve nesnel nitelikte olabilmesi için belli 
ilkeler dahilinde yapılması ve iç denetim mesleğine ilişkin denetim standartlarının belirlenmesi 
amacıyla uluslararası standartlara uygun olarak İDKK tarafından hazırlanmıştır. 08.07.2011 
tarihli ve 14 sayılı İDKK kararıyla belirlenen Kamu İç Denetim Standartları güncellenerek 
16.08.2011 tarihli ve 28027 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

Kamu İç Denetçileri Meslek Ahlak Kuralları: İç denetim faaliyetinin kalitesinin gerek 
kurum içinde gerekse kurum dışında kabul görebilmesi ve kamu iç denetim uygulamalarında 
meslek ahlak kültürünün geliştirilmesi amacıyla İDKK tarafından hazırlanmıştır.

Kamu İç Denetçi Sertifikasının Derecelendirilmesine İlişkin Esas ve Usuller: 5018 
sayılı Kanunun 65 inci maddesi ve geçici maddelerine göre atanan iç denetçilere verilen kamu 
iç denetçi sertifikasının derecelendirilmesiyle ilgili esas ve usulleri belirlemek amacıyla “İç 
Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik”in 30 uncu maddesi gereğince 
hazırlanmış, İDKK tarafından 10.02.2012  tarihli ve 2 sayılı Kurul Kararı ile kabul edilmiş ve 
17.02.2012 tarihli ve 28207 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Söz konusu 
Esas ve Usullerde yapılan değişiklikler ise, 28.02.2013 tarihli ve 28573 sayılı Resmi Gazete ile 
03.04.2014 tarihli ve 28961 sayılı Resmi Gazetelerde yayımlanmıştır. 

2014-2016 Dönemi Kamu İç Denetimi Strateji Belgesi: Kamu iç denetim sisteminin 
mevcut durumunu analiz etmek ve 2014-2016 dönemine ilişkin yol haritası çizmek amacıyla 
İDKK tarafından hazırlanmıştır.

Kamu İç Denetim Rehberi: İç denetimin genel metodolojisi olan planlama, denetimin 
yürütülmesi, raporlama ve izleme aşamaları ile iç denetim faaliyetinin unsurları olan; uygunluk, 
performans, mali ve sistem denetiminin uygulama esas ve usullerini belirlemek amacıyla 5018 
sayılı Kanunun 67 nci maddesi ile iç denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 
10, 14, 36, 37, 39, 40, 43, 45, 53 ve 55 inci maddelerine dayanılarak hazırlanmış ve İDKK’nın 
10.09.2013 tarih ve 7 sayılı Kararıyla kabul edilmiştir. Kamu İç Denetim Rehberinin yürürlüğe 
girmesiyle birlikte, Kamu İç Denetim Planı ve Programı Hazırlama Rehberi, Kamu İç Denetiminde 
Risk Değerlendirme Rehberi, Kamu İç Denetim Raporlama Standartları ile Kamu İç Denetim 
Terimleri Sözlüğü yürürlükten kaldırılmıştır.

İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Programı: Kamu İç Denetim Sisteminin 
güçlendirilmesi, kalitesinin güvence altına alınması ve sürekli geliştirilmesi amacıyla  İDKK 
tarafından hazırlanmış ve 05.04.2016 tarihli ve 29675 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Söz 
konusu Programın  yürürlüğe girmesiyle birlikte  15.10.2011 tarihli ve 28085 sayılı Resmi Gazetede 
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yayımlanan “İç Denetim Kalite ve Güvence Programı” ve eki “Dış Değerlendirme El Kitabı” 
yürürlükten kaldırılmıştır. Anılan Program ile İçDen kullanan idarelerde iç değerlendirmelerin ve 
dış değerlendirmelerin yazılım üzerinden yapılması ve iç değerlendirmelerde dış değerlendirme 
metodolojisinin birebir uygulanması zorunlu hale getirilmiş, uluslararası uygulamada da 
kullanılan dış değerlendirme yöntemlerinden biri olan “Dönemsel Gözden Geçirmenin 
Doğrulanması” yöntemi Programa eklenmiş ve  Dış Değerlendirme Uzmanlığı seçimi için 
kriterler değiştirilmiştir.

Kamu Bilgi Teknolojileri Denetimi Rehberi: Bilgi Teknolojileri (BT) alanındaki gelişmeler 
ve bilgi toplumuna geçiş sürecindeki gereklilikler, kamu idarelerini önemli düzeyde etkilemekte 
ve faaliyetlerin yürütülmesinde bilgi teknolojilerinden her gün daha fazla faydalanılmaktadır. Bilgi 
teknolojilerinin kullanımına yönelik yaşanan bu hızlı değişim, beraberinde bilgi teknolojilerinin 
barındırdığı risklerin yönetimi sorununu da gündeme getirmektedir. İç denetimin önemi 
burada ortaya çıkmakta ve iç denetim birimlerinin, idarelerin kullandığı bilgi teknolojilerinin 
barındırdığı risklerin ne şekilde yönetildiği konusunda üst yöneticilerine güvence vermesi 
beklenmektedir. Bütün bu ihtiyaçlar dikkate alınarak, İDKK tarafından Dünya Bankası Kurumsal 
Gelişim Fonu desteğiyle kamu idareleri için bir BT denetim rehberi hazırlanmış ve Ocak 2014 
tarihinde yürürlüğe konulmuştur.

Kamu İç Denetçileri İçin Performans Denetimi Rehberi: Kamusal programlar büyüklük 
ve karmaşıklık açısından gelişme göstermeye devam ettiğinden, kamu sektörü denetimi yıllar 
içerisinde değişime uğramış ve sadece mali denetim ve uygunluk denetimiyle sınırlı kalmayarak 
karar alıcılara katkı sağlayarak destek olmak amacıyla performansın denetlenmesi de denetim 
kapsamına dahil olmuştur. Kamu idarelerinin performans yönetim sistemlerinin gelişimi ve 
faaliyet, program ve projelerinin ekonomik, etkin ve verimli şekilde yürütülmesine yönelik en 
üst seviyede katkı sağlamasına imkân veren performans denetimi uygulamasının, bağımsız, 
nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyeti olarak yürütülebilmesi için iç denetim 
birimlerinin faaliyetlerini önceden belirlenmiş standart ve iyi uygulamalar çerçevesinde 
yürütmeleri gerekmektedir. Bu çerçevede, Performans Denetimi Rehberi Kamu İç Denetim 
Standartları, uluslararası iyi uygulamalar ve genel kabul görmüş standartlar da dikkate alınarak 
iç denetim birimlerinin performans denetimi faaliyetlerinde takip etmeleri gereken usul ve 
esaslar ile önerilen iyi uygulama yöntemlerini içerecek şekilde İDKK tarafından Dünya Bankası 
Kurumsal Gelişim Fonu desteğiyle hazırlanmış ve  Nisan 2016 tarihinde  yürürlüğe konulmuştur. 
Performans Denetimi Rehberi , Dünyada ilk kez iç denetim bakış açısı ile hazırlanmış Rehber 
olma özelliğini taşımaktadır. 

Kamu İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Rehberi: İç denetim birimleri 
bünyesinde yapılacak iç değerlendirmeler ile İDKK tarafından yapılacak veya yaptırılacak dış 
değerlendirmelere ilişkin usul ve esasları belirlemek amacıyla 5018 sayılı Kanunun 67 nci 
maddesi ile İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 4, 10, 13, 13/A ve 
14 üncü maddelerine dayanılarak  hazırlanmış ve İDKK’nın 18.02.2016 tarih ve 2 sayılı Kararıyla 
kabul edilmiştir. 
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u Kamu İç Denetim Yazılımı Kullanım Yönergesi: Kamu İç Denetim Yazılımının (İçDen) 
kullanımına ilişkin esas ve usulleri belirlemek amacıyla 2014 yılı içerisinde yürürlüğe girmiştir. 
23.06.2016 tarihli ve 6 sayılı Kurul Kararı ile Kamu İç Denetim Yazılımı Kullanım Yönergesi 
güncellenmiştir.

B- İç Denetim Koordinasyon Kurulu

5018 sayılı Kanunun 66 ncı maddesinin verdiği yetkiye istinaden, anılan Kanunun 67 
nci maddesinde belirtilen görevleri yürütmek üzere, kamu idarelerinin iç denetim sistemlerini 
izlemek, bağımsız ve tarafsız bir organ olarak hizmet vermek üzere Maliye Bakanlığına bağlı ve 
7 üyeden oluşan İç Denetim Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur. 5018 sayılı Kanunun 66 ncı 
maddesi uyarınca, 07.02.2015 tarihli ve 29260 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 13.01.2015 
tarihli ve 2015/7198 sayılı  ve  05.05.2016 tarihli ve 29703 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
08.02.2016 tarihli ve 2016/8523 sayılı Bakanlar Kurulu Kararlarıyla atanan Kurul üyelerine 
ilişkin bilgilere aşağıda yer verilmiştir.

Tablo-1: İç Denetim Koordinasyon Kurulu Başkan ve Üyeleri

ADI SOYADI GÖREVİ

İ. İlhan HATİPOĞLU Maliye Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Başkan

H. Abdullah KAYA Maliye Bakanlığı Müsteşarı Üye

Prof. Dr. Mehmet BARCA Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Rektörü Üye

Mükerrem ÜNLÜER İçişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Üye

Prof. Dr. Muhittin ŞİMŞEK YÖK Yürütme Kurulu Üyesi Üye

Dr. Ahmet Sabri EROĞLU Kalkınma Bakanlığı Yıllık Programlar ve Konjonktür 
Değerlendirme Genel Müdür Vekili Üye

Diğer taraftan, Kurulun sekretarya hizmeti, Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü İç 
Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesi tarafından yürütülmektedir.

1. Yerleşim Bilgisi
İDKK, Kazakistan Caddesi No:112 Kat: 4 Emek/ANKARA adresinde faaliyetlerini 

sürdürmekte olup aşağıda belirtilen çalışma ortamına sahip bulunmaktadır:
2 Adet toplantı salonu
1 Adet eğitim salonu 
1 Adet Daire Başkanı odası
4 Adet çalışma odası
1 Adet fotokopi ve arşiv odası
1 Adet sistem odası

2. İnsan Kaynakları

İç Denetim Koordinasyon Kurulu, 7 üyeden oluşmakta ve üyelerin asli görevleri devam 
etmektedir. Kurula sekretarya hizmeti sunan İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesinin 
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halihazırdaki personel durumu aşağıda gösterilmiştir:

Daire Başkanı (1)

Maliye Uzmanı (8)

Maliye Uzman Yardımcısı (4)

Çözümleyici (1)

Sözleşmeli Bilişim Personeli (1)

Evrak Memuru (1)

3. Gelen-Giden Evrak Sayısı

2015 yılında İDKK’ya kamu idareleri ve kamu personelinden gelen evrak sayısı 1.038,  
Kuruldan gönderilen evrak sayısı ise 302’dir. 

4. Toplantı Sayısı ve Kurul Kararları

yılı içerisinde Kurul 8 toplantı gerçekleştirmiştir. Kurulun iç denetim uygulamalarına 
yönelik olarak almış olduğu Karar sayısı 8’dir.  Kurul Kararlarına ilişkin özet bilgiler aşağıda yer 
almaktadır:

Tablo-2: 2015 Yılında Alınan İç Denetim Koordinasyon Kurulu Kararları

KARAR 
SAYISI

KARAR 
TARİHİ KARARIN KONUSU VE İÇERİĞİ

1 25.2.2015

İç Denetçi  Adayları Sertifika Sınavı, Sertifika Düzeyini Yükseltme, Kamu İç 
Denetim Yazılımı Geliştirme Çalışma Grubu, Performans Denetimi Çalışma 
Grubu, İç Denetim ve Teftiş Çalışma Grubu, Sertifika Düzeyini Yükseltme, 
Sertifikaların Yenilenmesi

2 3.4.2015 İç Denetçi  Sertifika Sınavı Sonuçları

3 30.4.2015 5018 sayılı Kanunun Geçici 21 inci Maddesi Kapsamında Eğitim Alan İç Denetçi  
Adayları için Sertifika Sınavı Yapılması

4 22.5.2015
5018 sayılı Kanunun Geçici 21 inci Maddesi Kapsamında Eğitim Alan İç Denetçi  
Adayları için Sertifika Sınavı Yapılması ve Sertifika Almaya Hak Kazanan İç 
Denetçi Adayları için Sertifika Düzenlenmesi

5 15.6.2015 İç Denetçi  Adayları Sertifika Sınavı Sonuçlarının Açıklanması

6 6.7.2015 Geçici 21. Madde, Birim Başkanlığı Kurma Talebi, Kamu İç Denetimi Yazılımı 

7 29.9.2015 Sertifika Eğitimi, KGGP Çalışma Grubu, Sertifika Düzeyi Yükseltme, Sertifika 
Yenilenmesi

8 23.11.2015 Sertifika Sınavı, KGGP Çalışmaları, İç Denetçi Kadro Çalışmaları,  Sertifika Düzeyi 
Yükseltme, Sertifika Yenilenmesi

5. Kütüphanede Kayıtlı Kitap Sayısı

Merkezi uyumlaştırma görevi çerçevesinde iç denetim alanında gerekli mevzuat 
düzenlemelerini hazırlamak amacıyla, Avrupa Birliği (AB) normlarını ve uluslararası iyi 
uygulamaları incelemek ve değerlendirmek üzere bugüne kadar satın alınan kitapların sayısı 
120’dir. Kütüphanedeki kitap ve yayınlardan kamu iç denetçileri de yararlanabilmektedir.
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u Ayrıca, yürütülen projeler kapsamında edinilen dokümanlar, elektronik ve yazılı olarak 
sınıflandırma işlemine tâbi tutularak muhafaza edilmektedir.

6. Mevzuat Oluşturma, Geliştirme ve Uygulama Faaliyetleri

5018 sayılı Kanun gereğince iç denetim sisteminin kamu idarelerinde daha etkin bir 
şekilde uygulanmasının sağlanması amacıyla 2006 yılından bu yana sürdürülen üçüncül düzey 
mevzuat düzenlemelerine 2015 yılında da devam edilmiştir. Bu kapsamda,

 İç Den•	 etçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmelik 30.01.2015 tarihli ve 29252 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

 İç Denetçi Adayları Belirleme Eğitim ve Sertifika Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına •	
Dair Yönetmelik 30.01.2015 tarihli ve 29252 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun Geçici 21 inci Maddesinin •	
Uygulanmasına İlişkin Esas ve Usullerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kurul Kararı 
05.08.2015 tarihli ve 29436 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

 2015 yılında da İç Denetim Birimi Başkanlarının harcama yetkilisi olmasına yönelik •	
olarak 26.12.2014 tarihli ve 29217 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
6583 sayılı 2015 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa Ekli (E) Cetvelinin 53 üncü 
sırasında düzenleme yapılmıştır.

7. Uluslararası Kuruluşlarla İlişkiler

2015 yılında iç denetime ilişkin olarak uluslararası ilişkiler kapsamında;

 Dünya•	  Bankasına bağlı PEMPAL’in bir çalışma grubu olan İç Denetim Uygulayıcı 
Topluluğunun 10.6.2015-12.6.2015 tarihleri arasında Kırgızistan Cumhuriyeti’nin 
başkenti Bişkek şehrinde gerçekleştirdiği toplantıya,

 Avrupa Komisyonu Bütçe Genel Müdürlüğü ile Fransa Maliye Bakanlığının Fransa’nın •	
Paris şehrinde 26.11.2015-27.11.2015 tarihleri arasında organize ettiği “Avrupa 
Birliğinde Kamu İç Kontrol Konferansı”na,

 Dünya Bankası Lübnan Ofisi ile Lübnan Maliye Bakanlığının Lübnan’ın Beyrut şehrinde •	
7.12.2015-8.12.2015 tarihleri arasında düzenlediği “İç Denetim Çalıştayı”na,

katılım sağlanmıştır.

 8. Bilgi Edinmeyle İlgili Faaliyetler

4982 sayılı Bilgi Edinme Kanunu ve Başbakanlık Bilgi İşlem Merkeziyle (BİMER) ilgili 
hizmetler, İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesinde yetkilendirilmiş olan personel 
tarafından yerine getirilmektedir. Bu kapsamda 2015 yılında gelen 31 adet bilgi edinme ve  
13 adet BİMER başvurusu ilgili personel tarafından cevaplandırılmış bulunmaktadır.

9. Bilgi İşlem Faaliyetleri

İDKK’nın bilgi işlem merkezinde İçDen’in hayata geçirilmesiyle birlikte artan donanım 
ihtiyacının karşılanmasına büyük önem verilmektedir. Halihazırda 6 fiziksel sunucu (20 sanal 
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sunucu), 10 switch, 6 güvenlik cihazı, 13 dizüstü bilgisayar, 1 telefon santrali, 4 yazıcı/fotokopi 
ve 3 veri depolama ünitesi bulunmaktadır.

10. Proje Faaliyetleri

İDKK tarafından  mevcut iç denetim uygulamalarının desteklenmesi ve iç denetçilerin 
teknik kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla, Dünya Bankası yönetimindeki Kurumsal Gelişim 
Fonundan sağlanan hibe ile gerçekleştirilen “Kamu İç Denetim Fonksiyonunun Güçlendirilmesi 
Projesi” kapsamında “Performans Denetimi Rehber Taslağının Hazırlanması ve 3 Pilot 
Kamu Kurumunda Pilot Performans Denetimi Yapılması” çalışmaları 2014 yılı Aralık ayında 
başlamıştır. Proje kapsamında Rehber Taslağı yazımı çalışmalarını yürütmek üzere, İç Denetim 
Merkezi Uyumlaştırma Dairesi, kamu iç denetçileri ve denetim firmasının temsilcilerinden 
oluşan bir Performans Denetimi Çalışma Grubu oluşturulmuştur. Öncelikle performans 
denetimine ilişkin kapsamlı bir literatür ve metodoloji araştırması yapılmış ve elde edilen 
bilgiler ışığında performans denetimi yaklaşım ve metodolojisi hazırlanarak, Devlet Su İşleri 
Genel Müdürlüğünde ilk pilot performans denetimi yapılmıştır. Bu denetimlerden sağlanan 
tecrübeler neticesinde metodoloji ve yaklaşımlarda gerekli değişiklikler yapılmıştır. Daha sonra 
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ile Anadolu Üniversitesi’nde revize edilen metodoloji ve 
yaklaşımlar dikkate alınarak pilot performans denetimleri gerçekleştirilmiştir. Bu denetimler 
sonucu gerekli değişiklikler yapılmıştır.  

6-28 Nisan 2015 tarihleri arasında Antalya’da gerçekleştirilen Kamu İç Denetçi 
Eğitimlerinde 6 grup halinde birer günlük eğitimlerle Performans Denetimi Rehber Taslağı, 
Kamu İç Denetçileri ile paylaşılmıştır. 1.6.2015-5.6.2015 tarihleri arasında da Ankara’da 5 
günlük tamamen  uygulama ve vaka çalışmaları ağırlıklı “Performans Denetimi Rehberinin 
Tanıtımı ile Performans Denetimi Uygulama Sonuçlarının Paylaşımı” Semineri yapılmıştır. Söz 
konusu seminere, İç Denetim Birimi Başkanları ve iç denetçilerden oluşan toplam 244 kişi 
katılmıştır. Ayrıca, Rehber Taslağı, 7.9.2015 tarihinde İDKK web sitesinde iç denetim birimlerinin 
görüşlerine sunulmuştur.

Bu çerçevede, gerek eğitimler sırasında ve gerekse Rehber Taslağının  kamuoyuyla 
paylaşılması sonrası gelen görüş ve öneriler değerlendirilerek Taslakta gerekli değişiklikler 
yapılmış ve  Performans Denetimi Rehberi Çalışma Grubu tarafından Kamu Performans 
Denetimi Rehber Taslağı hazırlanmıştır. Taslak Rehber 18.2.2016 tarihli ve 2 sayılı Kurulumuz 
Kararıyla kabul edilmiş. 

11. Diğer Faaliyetler

 9.3.2015-13.3.2015 tarihleri arasında Ankara Kızılcahamam’da Kalite Güvence ve •	
Geliştirme Çalıştay’ı düzenlenmiştir.

 27.4.2015-28.4.2015 tarihleri arasında Ankara Kızılcahamam’da düzenlenen “VII. •	
Strateji Geliştirme Birim Yöneticileri Toplantısı” ile 7.5.2015-9.5.2015 tarihleri 
arasında da Mardin’de yapılan “VII. Yükseköğretim Kurumları Strateji Geliştirme 
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u Daire Başkanları Toplantısı”na katılım sağlanarak “Kurumsal Risk Yönetimi” konulu 
bir sunum yapılmıştır.

 İç Denetim Koordinasyon Kurulu ile Ankara Üniversitesi Rektörlüğü arasında “İç •	
Denetim ve İç Kontrol Tezli ve Tezsiz Yüksek Lisans Programı” protokolü 10.7.2015 
tarihinde imzalanmıştır.

 Kamu Gözetimi Kurumu tarafından 8.9.2015-9.9.2015 tarihleri arasında İstanbul’da •	
düzenlenen “Bağımsız Denetimde Kalitenin Artırılması” konulu “Uluslararası Bağımsız 
Denetim Kongresi”ne katılım sağlanmıştır.

 Türkiye İç Denetim Enstitüsü tarafından 19.10.2015-20.10.2015 tarihleri arasında •	
İstanbul’da düzenlenen “Kamusal Şeffaflık İçin Etkili İç Denetim” konulu Uluslararası 
“19. Türkiye İç Denetim Kongresi”ne katılım sağlanmıştır.

C- İç Denetimin Kamu Organizasyon Yapısındaki Yeri

İç denetim birimlerinin kamu idarelerinin organizasyon yapısı içerisindeki konumu ve 
İDKK ile ilişkisi aşağıda şematik olarak gösterilmektedir.

Grafik-1: İç Denetim Birimlerinin Kamu Organizasyon Yapısındaki Yeri

MÜSTEŞAR/BAŞKAN/GENEL 
MÜDÜR/VALİ/REKTÖR/ BELEDİYE BAŞKANI

MALİYE BAKANI

İÇ DENETİM 
KOORDİNASYON KURULU

MÜSTEŞAR

İÇ DENETİM BİRİMİ

(B) DAİRE BAŞKANLIĞI

TAŞRA BİRİMLERİ

(A) GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

MÜSTEŞAR YRD/BAŞKAN YRD/ GENEL 
MÜDÜR YRD/VALİ YRD/ GENEL 

SEKRETER/BELEDİYE BAŞKAN YRD

MALİYE BAKANLIĞIKAMU İDARELERİ

5018 sayılı Kanunun iç denetimle ilgili hükümlerine tabi olan kamu idarelerinde, 
doğrudan üst yöneticiye bağlı iç denetim birimleri faaliyet göstermektedir. İç denetim birimleri, 
iç denetçilerin mesleki eğitimleri ile iç denetim alanında hazırlanan mevzuata uyum ve iç 

denetim raporlarının bir örneğinin gönderilmesi bakımından İDKK ile iletişim halindedirler.
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AMAÇ, HEDEF ve POLİTİKALAR

İç denetim faaliyetinin amaç ve hedefleri ile iç denetim alanında uygulamaya konulacak 
temel politika ve öncelikler, İDKK tarafından kabul edilen 2014-2016 Kamu İç Denetim Strateji 
Belgesinde ana hatlarıyla ifade edilmiştir.

İç Denetim Faaliyetinin Amaç ve HedefleriA- 

İç denetim faaliyetiyle ilgili olarak 2015 yılı ve izleyen dönemde ulaşılması planlanan 
temel amaç ve hedefler, “İç denetim birimlerinin kurulması ve iç denetimin uygulanması”, “İç 
denetim uygulamalarının izlenmesi”, “İç denetimin geliştirilmesi” ve “İç denetim faaliyetlerinin 
uyumlaştırılması ve koordine edilmesi” başlıkları altında aşağıda açıklanmıştır.

1.  İç denetim birimlerinin kurulması ve iç denetimin uygulanması

1.1. İç denetim birimlerinin kurulması

Teşkilat kanunlarında düzenleme yapılıncaya kadar, çıkarılacak bir çerçeve kanunla; •	

iç denetçi ataması yapan tüm kurumlarda iç denetim birimlerinin başkanlık şeklinde 
herhangi bir düzenlemeye gerek kalmadan kurulması,

İç denetim birimlerinin idare teşkilat şemalarındaki yerlerinin ve iç denetim •	

yönetiminin, iç denetim faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesini sağlayacak 
şekilde organize edilmesi,

İç denetim birimi başkanlığına en uygun kişinin seçilmesi ve birim başkanlığına ilişkin •	

görev/kadro ilişkisinin yasal statüsünün güçlendirilmesi,

Belirlenen kadrolar çerçevesinde ihtiyaç oranında iç denetçi atanması, yeni kurulan •	

idarelere iç denetçi kadrosu verilmesi ve iç denetçi kadrosu yeterli olmayan idareler 
için ilave kadro ihdası,

Birden fazla uzmanlık alanını ilgilendiren faaliyetleri olan kamu idarelerinde bu •	

uzmanlık alanlarına sahip iç denetçilerin de atanması.

1.2. Mevzuatın tamamlanması

Üçüncül düzey mevzuattan henüz yayımlanmayan; yurtdışı birimlerin denetimi •	

rehberi, iç denetçilerin yurtdışı yüksek lisans eğitimi usul ve esasları ile ihtiyaç 
duyulabilecek diğer düzenlemelerin Kurul tarafından hazırlanması, 

Henüz hazırlamayan idarelerde iç denetim yönergesinin hazırlanması, hazırlayan •	

idarelerde ise bunların ihtiyaçlar doğrultusunda en az yılda bir kez gözden geçirilmesi 
ve gerektiğinde güncellenmesi.
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İç denetimin sağlıklı ve amacına uygun bir şekilde yürütülmesi amacıyla; gerek üst •	

yönetim gerekse denetlenen birimler nezdinde, iç denetimin ve iç denetçilerin idare 
içerisindeki fonksiyonları ve yaratacağı katma değer hakkında farkındalık oluşturma 
faaliyetlerine devam edilmesi,

İç denetim uygulamalarında öncelikle idarelerin teşkilat yapısı ve iş süreçleri ile •	

yönetim ve kontrol süreçlerinin gözden geçirilmesine devam edilmesi,

İç denetim plan ve programlarının zamanında hazırlanması ve onaylanması, •	

denetimlerin mutlaka yıllık programlara göre yapılması, denetimin planlanması 
aşamasında öngörülemeyen ihtiyaçların ortaya çıkması halinde ise yıllık denetim 
programlarında revizyon yapılması,

İdarelerin iç kontrol eylem planları çerçevesinde oluşturdukları risk yönetim •	

süreçlerinin denetim planlamalarında öncelikle ele alınması,

Denetim kaynağı kullanımında benimsenen risk odaklı yaklaşımın, etkin yöntem ve •	

usullerle zenginleştirilmesi ve geçmiş denetim faaliyetleri sonucunda elde edilen 
bulgular ile risk değerlendirme çalışmaları arasında bağlantı kurulması,

2014-2016 döneminde hazırlanacak üç yıllık iç denetim planı ve yıllık programlarda; •	

sırasıyla sistem denetimi, uygunluk denetimi ve mali denetime öncelik verilmesi 
ve yine bu dönemde, idarenin hazırlıkları ile mevcut denetim kaynakları ölçüsünde 
performans denetimi çalışmalarına da başlanması,

İç denetimin ilk defa yapıldığı idarelerde, tüm denetim alanları yerine bir veya birkaç •	

alanın pilot olarak belirlenmesi ve ilk yıl bütün denetim kaynağıyla bu alanlarda 
denetimlerin tamamlanması, alınan sonuçlar ve edinilen tecrübeler üzerine daha 
sonra diğer alanlarda denetime geçilmesi uygulamasına devam edilmesi,

İdarenin yönetim ve kontrol süreçlerindeki zayıflıkların veya geliştirilmesi gereken •	

alanların ortaya çıkarılması ve gerekli iyileştirmelerin yapılması amacıyla idare 
yöneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarının hazırlanması,

İç denetim faaliyetleri sonucunda idare ile mutabık kalınan ve aksiyon planına •	

bağlanan önerilerin planlandığı şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin 
izlenmesi,

BT denetimlerine ilişkin olarak; mevcut istihdam imkanları çerçevesinde gerekli •	

BT denetçisi arayışının başlaması, BT denetimi yapılabilir safhaya gelindiğinde ise 
bu denetimlerin diğer denetimlerle birlikte yürütülecek şekilde planlamasının 
yapılması,

Güvence verme ve danışmanlık faaliyetlerinin beraber yürütülmesi,•	

Danışmanlık faaliyetlerinde, idarelerin iç kontrol eylem planı çalışmalarının •	

desteklenmesine öncelik verilmesi.
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2.  İç denetim uygulamalarının izlenmesi

İç denetim birimlerinde yürütülen iç denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde •	

yer alan düzenlemelere göre yapılıp yapılmadığını izleyecek bir iç gözetim mekanizması 
(denetim gözetim sorumlusu belirlenmesi gibi) kurulması ve yapılan çalışmaların iç 
denetim birimleri tarafından, yılda en az bir kez bu çerçevede iç değerlendirmeye 
tabi tutulması,

Yapılan iç denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde yer alan düzenlemelere •	

göre yapılıp yapılmadığının Kurulca, azami beş yılda bir kalite güvence ve geliştirme 
rehberi çerçevesinde her bir iç denetim birimi itibariyle dış değerlendirmeye tabi 
tutulması,

Kurulca, kamu idarelerinde gerçekleştirilecek iç denetim faaliyetleri sonuçlarının •	

konsolide edilerek sıkça karşılaşılan aksaklıklar ile iyi uygulama örneklerine ilişkin 
değerlendirme ve açıklamalar yapılması,

3.  İç denetimin geliştirilmesi

 3.1. İç denetim faaliyetlerinin geliştirilmesi 

İç denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanılması ve •	

yaygınlaştırılması,

İç denetime ilişkin düzenlemelerin sürekli olarak değerlendirilmesi ve bu alandaki •	

uluslararası gelişmeler de dikkate alınarak ilgili mevzuatın revize edilmesi.

3.2. İç denetçilerin nicelik ve niteliklerinin artırılması

İç denetçilere mevzuat uyarınca verilecek asgari yüz saatlik meslek içi eğitimin, •	

Kurulca sağlanan eğitimlerin tekrarı olmayacak şekilde ve ilgili idarenin görev 
alanına göre belirlenecek kapsam doğrultusunda üç yıla yayılarak düzenli bir şekilde 
uygulanması,

Başlangıçta ihtiyaç duyulan alanlarda eğitimlerin dışardan hizmet alımı yoluyla ya •	

da diğer iç denetim birimlerindeki yetkin personel aracılığıyla yürütülmesi, sonraki 
dönemlerde iç denetçiler arasından eğitici olabileceklerin belirlenmesi ve bu 
denetçilerin, eğiticilerin eğitimi programlarına katılımlarının teşvik edilerek, her iç 
denetim biriminin kendi eğitici kadrosunu oluşturması,

İç denetim alanında akademik çalışması olan kişi ve kurumlarla işbirliği yapılması ve •	

bu alandaki çalışmaların teşvik edilmesi,

İç denetim alanında model teşkil eden ülkelere belli programlar dahilinde çalışma •	

ziyareti düzenlenmesi.
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Kurulun kurumsal kapasitesinin mevcut ve öngörülen ihtiyaçlar doğrultusunda •	

merkezi uyumlaştırma fonksiyonunu yürütecek şekilde güçlendirilmesi,

İç denetim birimlerinin teşkilat kanunlarında yer alması.•	

3.4. İç denetim konusundaki farkındalığın artırılması

İç denetimin kamu idarelerinin üst düzey yöneticilerince anlaşılması ve sahiplenilmesi •	

amacıyla Kurul ve iç denetim birimlerince bilgilendirme toplantıları, çalıştay ve 
seminerler düzenlenmesi,

İç denetimin tanıtımı ve uygulanmasına yönelik olarak el kitapçıkları ve broşürler •	

hazırlanması.

4.  İç denetim faaliyetlerinin uyumlaştırılması ve koordine edilmesi

İç denetim alanında iyi uygulama örneklerinin belirlenip yaygınlaştırılması ve ilgililere en •	

kolay ve hızlı şekilde duyurulması için; Kurulun bir bilgi merkezi konumuna getirilmesi 
ve bu konuda gerekli iletişim ağının kurulması,

Ortak politikaların belirlenmesi, karşılıklı roller ve beklentilerin açıklığa kavuşturulması •	

ve olası problemlerin çözümü amacıyla, Kurul ve iç denetim birimleri ile kamu idareleri 
ve diğer denetim birimleri arasında yakın işbirliği sağlanması.

İç Denetimin Kabiliyet ve Kapasitesinin DeğerlendirilmesiB- 

İç denetimin kabiliyet ve kapasitesinin değerlendirilmesi 2014-2016 Kamu İç Denetim 
Strateji Belgesinde aşağıdaki şekilde ortaya konmuştur. 

Güçlü yönler

İDKK’nın bakanlıklar arası bir yapıya sahip olması,•	

Uluslararası genel kabul görmüş iç denetim standartlarıyla uyumlu ikincil ve üçüncül •	
düzey mevzuatın tamamlanmış olması,

İdarelerin ihtiyaçları çerçevesinde belirlenen iç denetçi kadrolarının tahsisinin •	
yapılmış olması,

Mevcut iç denetçilerin yetkinliğini artırmak amacıyla her yıl düzenli olarak hizmet içi •	
eğitim yapılması,

Yeni iç denetçi kaynağı oluşturmak için sınav ve sertifikasyon yapılması,•	

Bu döneme kadar toplamda 26 büyük ölçekli kamu idaresinin iç denetim faaliyetlerine •	
yönelik olarak dış kalite değerlendirme çalışmasının tamamlanmış olması ve 
tamamlanan bu çalışmaların önümüzdeki dönemde gerçekleşecek iç denetim 
faaliyetlerinin kalitesinin artırılması bakımından olumlu sonuçlar ihtiva etmesi,
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İç denetimin geliştirilmesini desteklemek amacıyla Dünya Bankası ile  hibe projesi •	
kapsamında “Kamu Bilgi Teknolojileri Denetim Rehberi”nin yayımlanmış olması, 

Bilgi teknolojileri eğitimi, e-eğitim gibi alanlarda bilgi birikiminin oluşmuş olması,•	

İçDen projesinin hayata geçirilerek geliştirilmesi ve iç denetim birimi başkanlığı •	
kurulan idarelerin tamamında kullanılmaya başlanmış olması,

2015 yılı içerisinde, Dünya Bankasının da desteği alınarak iç denetim kapsamında  •	
“Kamu Performans Denetimi Rehber Taslağı” hazırlanarak yayımlanmış olması.

İç denetim birimleri bünyesinde yapılacak iç değerlendirmeler ile Kurul tarafından •	
yapılacak veya yaptırılacak dış değerlendirmelere ilişkin usul ve esasların belirlenmesi 
amacıyla “İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Programı”nın güncellenmesi ve 
“Kamu İç Denetim Kalite  Güvence ve Geliştirme Rehberi”nin  yayımlanmış olması,

 Zayıf yönler

İç denetim mevzuatı ile AB norm ve uygulamaları arasında bazı uyumsuzlukların •	

bulunması,

Kamu idarelerinin teşkilat kanunlarında iç denetim birimlerine yer verilmemiş •	

olması,

Bazı kurumlarda iç denetçi atamalarının yapılmamış olması,•	

Bilgi teknolojileri denetimi konusunda yeterli sayıda uzman iç denetçi kaynağının •	

henüz oluşturulmaması.

Fırsatlar

İç denetim konusunda uluslararası alanda çok geniş bir bilgi birikiminin bulunması,•	

AB’ye uyum süreci ve bunun getirdiği yapısal değişim ihtiyacının devam etmesi ve iç •	

denetimi de kapsayan mali kontrol faslı (32 nci fasıl) müzakerelerinin sürdürülmesi.

Tehditler

Henüz bütün iç denetim birimlerinde kalite güvence değerlendirme çalışmasının •	

tamamlanmamış olması,

İdarelerin üst yönetimi ile denetlenen birimlerde iç denetim konusunda farkındalık •	

eksikliğinin bulunması,

Kamu idarelerinde denetime karşı olan isteksizlik.•	
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u C- Temel Politika ve Öncelikler

Yukarıda belirtilen amaç ve hedefler göz önüne alındığında, 2015 yılı ve izleyen 
dönemde iç denetim alanında uygulamaya konulacak temel politika ve öncelikleri; “iç denetimin 
tanıtımı”, “Kurulun yeniden yapılandırılması”, “iç denetim ile teftiş birimleri arasındaki yetki 
ve görev ayırımının yapılması”, “iç denetim birimlerinin başkanlık şeklinde kurularak teşkilat 
kanunlarında yer alması” ve “yeni iç denetçi kazanımı için yılda en az bir defa sınav açılması” 
başlıkları altında saymak mümkündür.

İç denetimin tanıtımı: İç denetimin sağlıklı ve kendisinden beklenen katma değeri 
yaratacak şekilde uygulanabilmesi için kurum içi ve kurum dışı paydaşların farkındalığının 
artırılması, iç denetim alanında oluşturulacak politikaların temel önceliği olacaktır. Bu 
kapsamda, gerek İDKK gerekse iç denetim birimleri koordineli olarak özellikle üst yöneticiler 
olmak üzere idare personeline iç denetim faaliyeti ve katma değeri hakkında bilgilendirme 
faaliyetlerini konferans, seminer ve toplantılar aracılığıyla sürdürecektir.

İç Denetim Koordinasyon Kurulunun idari ve kurumsal kapasitesinin artırılması: 
Ülkemizde ilerleyen dönemde daha da büyük gelişme göstereceği şüphesiz olan iç denetim 
faaliyetinin ihtiyaçlarına Kurulun etkin bir şekilde cevap verebilmesi ve uluslararası alanda 
ortaya konulan iyi uygulama örneklerinin mevcut sisteme adapte edilebilmesi için merkezi 
uyumlaştırma biriminin idari kapasitesinin daha da güçlendirilmesi gerekmektedir. 

Bu çerçevede, gerekli yasal düzenlemelerin yapılması hususu temel politika belgelerinde 
ele alınmıştır. İDKK ve merkezi uyumlaştırma biriminin, kamu iç denetim sistemini geliştirmek 
ve koordine etmek üzere işlevlerini, bağımsız ve tarafsız bir organ olarak yerine getirecek 
şekilde yeniden yapılandırılması için yasal düzenlemelerin yapılması hususu Bakanlar Kurulu 
tarafından yılları programlarına alınmıştır.

İç denetim ile teftiş birimleri arasındaki yetki ve görev ayırımının yapılması: Kamu iç 
kontrol sisteminin bütünlüğünün sağlanabilmesi ve herhangi bir görev çakışmasına sebebiyet 
verilmemesi amacıyla, iç denetim başkanlığının görevleri kapsamında aynı amaca yönelik 
olarak teftiş birimleri tarafından denetim faaliyetlerinin yürütülmemesine yönelik çalışmalar 
sürdürülecektir. 

İç denetim birimlerinin teşkilat kanunlarında yer alması: İç denetim faaliyetleri 
ile yönetiminin etkinliğinin artırılması ve iç denetim birimlerinin organizasyonel yapısının 
güçlendirilmesi bakımından iç denetçi kadrosu tahsis edilen kamu idarelerinde iç denetim 
birimlerinin başkanlık şeklinde kurularak  teşkilat kanunlarında yer almasını sağlamaya yönelik 
yasal düzenleme çalışmaları sürdürülecektir.



III

İç Denetime İlişkin Performans 
Bilgileri
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İÇ DENETİME İLİŞKİN PERFORMANS BİLGİLERİ

A- İç Denetçi Atamaları

01.09.2016 tarihi itibarıyla 5018 sayılı Kanunun iç denetimle ilgili hükümlerine tâbi 
olan 45’i genel bütçeli, 136’ı özel bütçeli, 2’si sosyal güvenlik kurumu ve 200’ü mahalli idare 
olmak üzere toplam 383 kamu idaresinde iç denetçi kadrosu bulunmakta olup toplamda 960 iç 
denetçi görev yapmaktadır. İç denetçi kadrosu verilen kurum sayısı ile iç denetçi ataması yapan 
kurum sayısına aşağıdaki grafikte yer verilmiştir.

Grafik-2: Kadro İhdas Edilen ve İç Denetçi Ataması Yapan Kurum Sayıları

Kamu idareleri tarafından 2075 iç denetçi kadrosunun 960 adedine atama yapılmıştır. 
Dolu kadro sayısının toplam kadro sayısına oranı % 46 seviyesindedir.

Grafik-3: Dolu Kadronun Toplam Kadroya Oranı ve Dağılımı
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u Önceki yıllarda olduğu gibi, emeklilik, vefat, görevden ayrılma gibi çeşitli nedenlerle 
iç denetçi sayılarında değişiklikler yaşanmış olup, buna ilişkin bilgilere aşağıdaki grafikte yer 
verilmiştir.

Grafik-4: 2015 Yılında İç Denetçilikten Ayrılanlara İlişkin Bilgiler

B- Sertifika Derecelendirmesi

İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik hükümleri ile Kamu İç 
Denetçi Sertifikasının Derecelendirilmesine İlişkin Esas ve Usuller kapsamında altmış puana 
ulaşan veya anılan Yönetmelikte tanımlı uluslararası bir sertifikayı ibraz eden iç denetçilerin 
Kamu İç Denetçi Sertifikaları, İDKK tarafından bir üst dereceye yükseltilmektedir.

İç denetçilerin sertifika düzeyi bilgileri aşağıdaki grafikte gösterilmiştir: 

Grafik-5: Fiilen Çalışmakta Olan İç Denetçilerin Kamu İç Denetim Sertifika Dereceleri

 Diğer taraftan, ülkemizdeki kamu sektöründe CGAP sahibi 183, CIA sahibi 5 ve CCSA 
sahibi 5 olmak üzere toplamda 193 uluslararası sertifika sahibi iç denetçi mevcut olup bu 
durum aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Grafik-6: Fiilen Çalışmakta Olan İç Denetçilerin Uluslararası Sertifikaları

C- İç Denetim Yönergesi Hazırlanması

12.07.2006 tarih ve 26226 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “İç Denetçilerin Çalışma 
Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik”in 13 üncü maddesinin üçüncü fıkrasında; 

 “İç denetim biriminin işleyişi ve yönetimi ile iç denetim faaliyetlerinin yürütülmesine 
ilişkin diğer usul ve esaslar, Kurulun uygun görüşü alınarak iç denetim birimleri tarafından 
hazırlanan ve üst yönetici tarafından yürürlüğe konulan iç denetim yönergesiyle belirlenir. İç 
denetim yönergesi, dönemsel olarak gözden geçirilir ve yönerge ve değişikliklerinin bir örneği 
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u Tablo-3: İç Değerlendirme Yapan Kamu İdareleri

SN İdare Adı SN İdare Adı

1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 10 KOSGEB

2 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 11 Kültür ve Turizm Bakanlığı

3 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 12 Mamak Belediyesi

4 Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü 13 Orman ve Su İşleri Bakanlığı

5 Dokuz Eylül Üniversitesi 14 Savunma Sanayi Müsteşarlığı

6 ESHOT Genel Müdürlüğü 15 Uludağ Üniversitesi

7 Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 16 Vakıflar Genel Müdürlüğü

8 İzmir Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü 17 Yıldırım Belediyesi

9 Kocaeli Üniversitesi 18 İstanbul Üniversitesi

2015 yılında Kalite Güvence ve Geliştirme Rehberi hazırlık çalışmaları yürütüldüğünden  
KGGP kapsamında dış değerlendirme yapılmamıştır. Diğer taraftan, İç Denetim Kalite Güvence 
ve Geliştirme Programı ve Kamu İç Denetim Kalite Güvence ve Geliştirme Rehberi gereğince 
İçDen kullanılan idarelerde iç ve dış değerlendirmelerin İçDen üzerinden yapılması zorunlu 
hale getirilmiştir. Bu nedenle, hem dönemsel gözden geçirme hem de dış değerlendirme 
faaliyetlerine ilişkin “Kalite Güvence ve Geliştirme Modülleri” İçDen’e yüklenmiştir.



IV

Eğitim Faaliyetleri
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EĞİTİM FAALİYETLERİ

A- İç Denetim Koordinasyon Kurulunca Düzenlenen Eğitimler

a) 5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesi kapsamında verilen sertifika eğitimleri:

5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesi kapsamına girenler İDKK’nın  
koordinatörlüğünde Maliye Bakanlığınca sertifika eğitimine alınmaktadır. Bu çerçevede, 

• 24.11.2014-23.1.2015 tarihleri arasında 5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesine 
göre kamu idarelerine iç denetçi olarak doğrudan atanan 48 kişi ve 2802 sayılı Hakim 
ve Savcılar Kanununun 37 nci maddesi gereğince de 6 kişi olmak üzere toplam da 54 
kişi sertifika eğitimine alınmıştır.

• 22.12.2014 tarihinde 5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesinin beşinci fıkrasında 
sayılan kadrolarda bulunanlar ile aynı maddeye göre kamu idarelerine iç denetçi 
olarak atanan toplam 71 kişi sertifika eğitimine alınmış ve söz konusu eğitim programı 
19.2.2015 tarihinde tamamlanmıştır.

• 5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesi hükmü uyarınca kamu idarelerine iç 
denetçi olarak atananlar ile anılan maddenin beşinci fıkrası kapsamında İç Denetim 
Koordinasyon Kuruluna başvuru yapıp, başvuru şartlarını sağlayan iç denetçi 
adaylarına yönelik 9.2.2015-7.4.2015 tarihleri ve 16.3.2015-14.5.2015 tarihleri 
arasında 2 grup halinde sertifika eğitimi düzenlenmiştir. Bu kapsamda 125 kişiye (1 
inci grup 55 kişi, 2 nci grup 70 kişi) sertifika eğitimi verilmiştir. 

• 2.11.2015-29.12.2015 tarihleri ve 9.11.2015-6.1.2016 tarihleri arasında 2 grup 
halinde 5018 sayılı Kanunun geçici 21 inci maddesinin beşinci fıkrasında sayılan 
kadrolarda bulunanlara yönelik olarak sertifika eğitimi düzenlenmiştir. Bu kapsamda 
231 kişiye (1 inci grup 72 kişi, 2 nci grup 159 kişi) sertifika eğitimi verilmiştir.

Grafik-8: 2015 Yılında 5018/Geçici 21 inci Madde Kapsamında Verilen Sertifika 
Eğitimlerine Katılım Sayıları

b) Kamu iç denetçilerine verilen eğitimler

İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 33 üncü maddesi 
uyarınca; iç denetçilerin her üç yılda asgari yüz saat meslek içi eğitime tabi tutulması zorunlu 
olup, bu sürenin otuz saatinin İDKK’nın koordinatörlüğünde Maliye Bakanlığınca verilmesi 
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u gerekmektedir. Bu çerçevede, kamu idarelerinin iç denetçilerine, 6.4.2015-28.4.2015 tarihleri 
arasında Antalya’da 6 grup halinde 3 gün süreyle Kamu İç Denetçileri Eğitim Programı 
düzenlenmiştir. Söz konusu eğitim programına 802 iç denetçi katılmıştır.

c) Kamu İç Denetim Yazılımı (İçDen) Eğitimleri

İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 8 inci maddesinin üçüncü 
fıkrasında, iç denetim faaliyetlerinin planlanması, yürütülmesi, raporlanması ve sonuçların 
izlenmesi ile iç denetçilerin sertifika derecelendirilmesine ilişkin süreçlerin Kurul tarafından 
sunulan bilgi sistemleri üzerinden yürütüleceği  hükme bağlanmıştır. Anılan hüküm gereğince, 
kamu idarelerinde yürütülen iç denetim faaliyetlerinin yürütülmesine yönelik olarak “Kamu 
İç Denetim Yazılımı (İçDen)” geliştirilmiştir. Bu çerçevede, 2015 yılında 19.2.2015-20.2.2015 
tarihleri ile 15.10.2015-16.10.2015 tarihleri arasında 8 kamu idaresinde görev yapan toplam 29 
iç denetçiye “İçDen” eğitimi verilmiştir. Böylelikle, 2015 yılında İçDen yazılımını kullanan idare 
sayısı 119’a ulaşmıştır. 2015 yılı sonu itibarıyla İçDen’i kullanan iç denetçi sayısı 436 olmuştur. 
Diğer taraftan 2016 Eylül ayı itibarıyla iç denetim birimi başkanlığı kurulan tüm idarelerde İçDen 
eğitimi tamamlanmıştır. Halihazırda İçDen yazılımı 692 iç denetçi tarafından kullanılmakta olup, 
bu sayı mevcut iç denetçilerin %72’sine tekabül etmektedir. 

Öte yandan, iç denetim birimi başkanlığı kurulmamış idarelerde, başkanlık kurulması 
durumunda İç Denetim Merkezi Uyumlaştırma Dairesi tarafından İçDen kullanıcı eğitimi 
verilerek İçDen’e geçişleri sağlanacaktır.

Ayrıca İçDen’in kullanılmasına yönelik olarak;

• Kamu İç Denetim Yazılımı Yönergesi, 

• Kamu İç Denetim Yazılımı Kullanım Kılavuzu,

• İçDen Eğitim Videoları  

iç denetim birimlerinin istifadesine sunulmuştur. İç denetim birimlerinin yazılımın kullanımında 
karşılaştıkları sorunlara çözüm bulmak amacıyla telefon ve e-posta desteği de verilmektedir. 
Danışmanlık faaliyetlerinin İçDen kapsamında  yürütülmesine yönelik yapılan çalışmalar 
tamamlanarak “Danışmanlık Modülleri” İçDen’e yüklenmiştir. Ayrıca, iç denetim birimlerinin, 
İçDen kapsamında gerçekleştirdikleri denetim ve danışmanlık faaliyetlerine ilişkin detaylı bir 
raporlama yapılmasına imkân verecek olan “Raporlar” modülü ile ilgili yürütülen çalışmalar 
tamamlanmış ve “Raporlama Modülü”  İçDen e yüklenmiştir.

d) Uluslararası Sertifika Eğitimleri

İç Denetçilerin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 33 üncü maddesinin 
beşinci fıkrasında; İDKK’nın iç denetçilerin mesleki yetkinliklerini geliştirmek için, uluslararası 
iç denetim sertifika sınavlarına hazırlık kursları düzenleyebileceği hükme bağlanmıştır. Bu 
kapsamda, Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) işbirliği ile 21.5.2015-24.5.2015 tarihleri 
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arasında Uluslararası İç Denetçi (CIA) Sertifika Eğitim Programı düzenlenmiştir. Bu eğitime 50 
kişi katılmıştır. Ayrıca, 7.12.2015-10.12.2015 tarihleri ile 19.12.2015-20.12.2015 tarihleri ve 
25.12.2015-27.12.2015 tarihleri arasında düzenlenen Uluslararası İç Denetçi (CIA) Sertifika 
Eğitim Programına da toplam 48 kişi katılmıştır.  

B- İç Denetim Birimlerince Düzenlenen veya Dışarıdan Sağlanan Eğitimler

İDKK tarafından sağlanacak eğitimlerin yanı sıra, iç denetçilerin mesleklerini icra ederken 
kendilerini sürekli olarak yetiştirme ve geliştirme sorumlulukları bulunmaktadır. Bu sorumluluk 
çerçevesinde, özellikle bazı konular mesleki gelişim ve yetkinlik açısından önem arz etmektedir. 
Bunlar:

• İç denetim yöntemlerini ve tekniklerini bilmek ve uygulamak.

• Muhasebe ilkeleri ve standartları ile yönetim muhasebesi ve mali yönetim bilgisine 
sahip olmak.

• Görev alanıyla ilgili mevzuatı bilmek ve bu bilgisini uygulamaya geçirmek.

• Kamu idarelerinin hedeflerindeki önemli sapmaları ve sonuçlarını değerlendirecek 
düzeyde bilgi birikimine sahip olmak.

• Çevresiyle iletişim kurma yeteneğine sahip olmak.

• İç denetim faaliyetinin amacını, tespitlere ilişkin değerlendirmelerini, denetim 
sonuçlarını ve önerilerini anlaşılır biçimde yazılı ve sözlü ifade edebilmek.

• İç denetim faaliyeti sırasında edinilen bilgi, belge ve bulguların analizi sonucu ortaya 
çıkan emarelerden, detaylı inceleme veya soruşturmayı gerektirecek hususları ayırt 
edecek yeterliliğe sahip olmak.

• Yönetim ve iç kontrol sistemini geliştirecek ve bunların işleyişine ilişkin çözüm 
üretecek bilgiye sahip olmak.

• Performans denetimi ve performans göstergelerinin değerlendirilmesi konularında 
yeterli bilgiye sahip olmak.

• Risk analizi, değerlendirmesi ve yönetimi konularında bilgi sahibi olmak.

• İstatistiki yöntemleri kullanarak verileri ve elde edilen sonuçları analiz edebilecek 
bilgiye sahip olmak. 

• Kamu idarelerinin otomasyon sisteminin işleyişi hakkında bilgi sahibi olmak.

İç denetçilerin gerek bu konulara gerekse mesleki alandaki diğer gelişmelere kayıtsız 
kalmaması için meslek içi eğitim programlarına katılımının sağlanması son derece önemlidir. 

İç denetim birimleri, gerektiğinde mesleki kuruluşlar, üniversiteler ve bilimsel alanda 
etkinlikte bulunan diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak suretiyle, yılda en az bir defa 
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u kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunmalıdırlar. Meslek içi eğitim etkinliklerine iç denetim 
plan ve programında yer verilmesi esastır. Ayrıca iç denetçi olarak göreve başlayanlara, bir 
haftadan az olmamak üzere kamu idarelerinde intibak eğitimi verilmesi gerekmektedir.

2015 yılı içinde kamu idarelerinde verilen meslek içi eğitimlere ve dışarıdan sağlanan 
eğitimlere ilişkin ayrıntılı bilgiler Ek-4’te yer almaktadır.



V

Değerlendirme ve Öneriler
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DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER

İç denetim sisteminin önümüzdeki dönemde daha etkin ve sağlıklı bir şekilde işletilmesi 
ve kamu yönetiminin bu alandan sağlayacağı katma değerin azami noktalara taşınması için 
yapılması gerekenlere ilişkin yol haritası, 2016-2016 Dönemi Kamu İç Denetim Strateji Belgesi 
ile belirlenmiştir. 

İDKK tarafından hazırlanan 2014-2016 Dönemi Kamu İç Denetim Strateji Belgesinde, 
iç denetim faaliyetleriyle ilgili olarak temel amaç ve hedefler belirlenmiş olup bu amaç ve 
hedeflere ulaşılması için gerekli çalışmalar kararlılık ve titizlikle sürdürülmektedir.

Henüz iç denetim birimi kurulmayan idarelerde bu birimlerin kurulması, iç denetim 
birimlerinin nitelik ve nicelik bakımından güçlendirilmesi, iç denetim faaliyetinin gerek iç 
denetimin kuruluş amacına gerekse bu konudaki uluslararası standart ve gelişmelere uygun 
faaliyet yürütmesi amacıyla gerekli çalışmalarının tamamlanması, iç denetim uygulama 
yöntemlerinin geliştirilmesi suretiyle etkinlik ve verimliliğinin artırılması, iç denetim 
uygulamalarında teknolojik imkanların kullanımının yaygınlaştırılması, iç denetimle doğrudan 
bağlantılı olan iç kontrol ve risk yönetimi konularında iç denetçilerin yeterli bilgi sahibi 
olmalarının sağlanması, danışmanlık faaliyetlerinin kamu idarelerine en fazla katma değeri 
sağlayacak şekilde planlanması, iç denetçilerin niteliklerinin artırılması amacıyla sağlanan 
eğitim imkanlarının sürekli gözden geçirilerek güncel tutulması hususları söz konusu Strateji 
Belgesinin ana unsurlarını oluşturmaktadır. 

İç denetim birimleri de stratejik hedef ve amaçlara ulaşmak için yapılması gerekenler 
noktasında öneri ve tespitlerini İDKK ile paylaşmaktadır. Bu bölümde daha çok iç denetim 
birimlerine yönelik öneri ve değerlendirmelere yer verilmiştir.

İç denetçilerin geleneksel denetim kültüründen farklı olarak yeni bir anlayışla iç 
denetimi benimsemeleri ve geçmiş odaklılıktan gelecek odaklılığa, birey ve işlem odaklılıktan 
sistem ve süreç odaklılığa zihinsel dönüşümlerini de gerçekleştirerek denetim ve danışmanlık 
faaliyetlerini sürdürmeleri gerekmektedir.

İç denetim alanındaki bilgi düzeyi ve farkındalık, hem İDKK hem de iç denetim 
birimleri tarafından yürütülecek programlı çalışmalarla artırılmalıdır. Kurum faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesinde ve hedeflere ulaşılmasında önemli bir araç olan iç denetim hakkında 
her düzeydeki yönetici ve çalışanların bilgi düzeyleri ve farkındalıklarını artırmak için, kurum 
yöneticilerine ve çalışanlara yönelik bilgilendirme toplantıları yapılmalı, düzenlenen eğitim ve 
seminerlere katılım teşvik edilmelidir. Ayrıca; iç kontrol, risk yönetimi, yönetişim ve iç denetim 
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u alanındaki birikimlerin paylaşılması ve iyi uygulama örneklerinin yaygınlaştırılması amacıyla 
yıllık çalıştaylar organize edilmelidir. Bu nitelikteki çalışmalar, denetime karşı olan isteksizliğin 
azaltılması ve aynı zamanda iç denetimin sadece hata arayan bir denetim türü olmadığını da 
denetlenenlere ve üst yönetime aktarma adına önemlidir.

İç denetimin amaç ve hedeflerine ulaşılabilmesi için iç denetçilerin yanı sıra konuyla 
ilgili tüm tarafların destek vermelerine ihtiyaç bulunmaktadır. Bu desteğin sağlanması için, ilgili 
çevrelerle etkili ve sürekli olarak iletişim halinde bulunmak gerekmektedir.

İç denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde kurumsal amaçlara hizmet 
edebilmesi için, bu faaliyetlerin kurum içinde yönetilmesi üzerinde durulması gereken önemli 
hususlardan bir diğeridir. KGGP çerçevesinde yapılacak iç ve dış değerlendirmelerden elde 
edilecek bilgilere göre iç denetim faaliyetlerine yön verilmelidir.

2015 yılında da İç Denetim Birimi Başkanlarının harcama yetkilisi olmasına yönelik olarak 
26.12.2014 tarihli ve 29217 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 6583 sayılı 2015 Yılı 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa Ekli (E) Cetvelinin 53 üncü sırasında düzenleme yapılmıştır Bu 
düzenleme ile iç denetim alanına ayrılacak kaynağın belirlenmesi sürecinde mevcut olan bağımlı 
yapının değiştirilmesi amaçlanmıştır. Bütçe hazırlık sürecinde iç denetim birimlerinin planladığı 
faaliyetlere yönelik ihtiyaçların dikkate alınması, iç denetim birimlerinin fiziki ortamlarının 
iyileştirilmesi, idari ve teknolojik kapasitenin geliştirilmesi ve ortak politikaların belirlenmesi, 
karşılıklı roller ve beklentilerin açıklığa kavuşturulması ve olası problemlerin çözümü amacıyla 
kurumların İDKK ile yakın işbirliği içinde olması da iç denetimin yönetimi çerçevesinde önemli 
konular arasında yer almaktadır.

Çağın gereklerine uygun olarak, bilgisayar destekli denetim teknikleri ve veri analiz 
programlarını kullanarak daha sağlıklı veri analizleri yapılmalıdır. İç denetçilerin bilgi teknolojileri 
denetimine ilişkin yetkinlikleri artırılmalı, iyi uygulama örnekleri elektronik ortamda paylaşıma 
açılmalıdır. 

İç denetim faaliyetleri sonuçları izlenerek sıkça karşılaşılan aksaklıklar belirlenmeli ve 
çözüm önerileri geliştirilmelidir. Denetim faaliyetlerinin tamamlanmasının ardından uygun 
tarihlerde üst yönetici ve iç denetçilerin katılımıyla mutat toplantılar yapılarak bu toplantılarda 
denetimde karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri, denetim sonuçları ve yapılması gerekenler, 
iç denetim faaliyetlerinin verimliliği gibi konular ele alınmalıdır.

İç denetçilerin yetkinliklerinin artırılması için meslek içi eğitim konusu üzerinde titizlikle 
durulmalıdır. İç denetim birimleri, düzenleyecekleri eğitim programlarıyla sürekli mesleki 
gelişimi sağlayarak sürece katkıda bulunmaya devam etmelidirler. 

İç denetçilerin uluslararası geçerliliği olan sertifikaları almaları için gerekli imkan ve 
destek sağlanmalı, uluslararası iyi uygulama örneklerini yerinde görmek amacıyla yurtdışı 
eğitim dahil tüm imkanlar araştırılmalıdır. 
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İç denetçilerin, iç denetim faaliyetlerine ve yeni kamu mali yönetim ve kontrol sistemine 
ilişkin akademik çalışmalarda bulunmaları önerilmelidir.

İç denetim faaliyetlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla;

• İDKK’nın idari kapasitesinin güçlendirilmesi ve “merkezi uyumlaştırma  fonksiyonu” 
kapsamında görevlerinin tanımlanması

• İç denetim birimleri ile teftiş birimlerinin görevlerinin açık ve net bir şekilde 
belirlenmesi, 

• Kamuda suiistimal ve yolsuzlukla mücadelede iç denetimin rolü, görevleri ve yetkisinin 
sınırları hususunda yol gösterici yayınlar yayımlanması, 

• İç denetim birimlerinin kurumlar içindeki yerinin güçlendirilmesi, doğrudan üst 
yöneticiye bağlı olarak kurulan iç denetim birimi başkanlıklarının ilgili idarelerin 
teşkilat kanunlarında gösterilmesi, 

• Kadro tahsisine rağmen iç denetçi ataması yapılmayan kurumlarda iç denetçi 
atamalarının yapılması, 

• İç denetim birimlerinin başkanlık şeklinde oluşturulması ve görevlerinin 
tanımlanması

önemli yapısal reform başlıkları olarak değerlendirilmektedir.
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EK:1 İdareler İtibarıyla 2015 Yılı İç Denetim Faaliyetleri

GENEL BÜTÇELİ İDARELER
İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Türkiye Halk 
Sağlığı Kurumu

İstatistik ve Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı Bilgi işlem ve otomasyon süreci 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı İç kontrol sistemi süreci
Aile Hekimliği Uygulama Daire 
Başkanlığı

Aile hekimliği hizmetleri süreciAile Hekimliği İzleme ve 
Değerlendirme Daire Başkanlığı
Aile Hekimliği Eğitim ve Geliştirme 
Daire Başkanlığı
Toplum Sağlığı Hizmetleri Daire 
Başkanlığı Toplum sağlığı hizmetleri süreci

Satınalma ve İdari İşler Daire 
Başkanlığı Satın alma süreci

Emniyet Genel 
Müdürlüğü İlgili birimler

Depolama işlemleri süreci
Doğrudan temin işlemleri süreci
Taşınır işlemleri süreci

Ulaştırma, 
Denizcilik ve 
Haberleşme 
Bakanlığı

Dış İlişkiler ve Avrupa Birliği Genel 
Müdürlüğü

2012-2015 Yılları Arasında 
gerçekleştirilen denetimlere ilişkin 
takip denetimi 
Eğitim faaliyetleri 
Avrupa Birliği Yatırımları Dairesi 
Başkanlığı  Mali Yönetim Birimi
Aylık Muhasebe Raporları 
Banka Hesap Mutabakatı 
İPA proje yönetimi işlemleri (Yükleneci 
ara ve nihai raporunun onaylanması, 
Geçici kabul belgesinin onaylanması, 
Nihai kabul belgesinin onaylanması)
Proje yönetim işlemleri (Geçici kabul 
belgesi, Nihai  kabul belgesi, Sözleşme 
tadilatı ) 
Usulsüzlük işlemleri

Deniz ve İç Sular Düzenleme Genel 
Müdürlüğü 

Türk Bayraklı gemilerin, bu gemileri 
işletenlerin ve Bayrak Devleti adına 
hareket edecek olan kuruluşların 
test, muayene, onay, denetim, 
belgelendirme, seçimi, Yetkilendirme 
ve eğitim hizmetleri sürecinin sistem 
ve uygunluk  denetimi
Gemi acenteliği işlemleri süreci izleme 
denetimi 

Tersaneler ve Kıyı Yapıları Genel 
Müdürlüğü

Deniz dibi tarama faaliyetleri süreci 
Kıyı yapılarının yapım taleplerinin 
değerlendirilmesi ve denetimi 
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Müdürlüğü

Hava meydanları etüt ve proje işlemleri 
süreci 

Deniz Ticareti Genel Müdürlüğü Tarifeli deniz taşımacılığı hizmetleri 
süreci

Tapu ve 
Kadastro Genel 
Müdürlüğü

Tapu Dairesi Başkanlığı, Kadastro 
Dairesi Başkanlığı,  
Bilgi Teknolojileri Dairesi 
Başkanlığı 
 ile Denizli, Konya, Erzurum, ve 
Edirne Bölge Müdürlükleri  

Tapu sicili ve Takbis parsel verilerinde 
uyumluluğunun sağlanması faaliyeti 

Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı , 
İstanbul Bölge Müdürlüğü

Alınan mal ve hizmetlerin iç kontrol 
etkinliğinin değerlendirilmesi süreci 

Gümrük 
ve Ticaret 
Bakanlığı 

Gümrükler Genel Müdürlüğü Taşınır mal kayıt ve takibi
Strateji Geliştirme Başkanlığı Ön mali kontrol işlemleri

Gümrükler Muhafaza Genel 
Müdürlüğü

Taşıtların kontrolü
X-Ray  ve dedektör köpeklere yönelik 
işlemler

Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel 
Müdürlüğü

Dolaşım ve menşe belgelerinin 
sonradan kontrolü işlemleri

İç Ticaret Genel Müdürlüğü

Lisanslı depoculuk ve ürün ihtisas 
borsacılığına yönelik hizmetler
Sebze ve meyve ticaretine yönelik 
işlemler

Milli Savunma 
Bakanlığı İlgili birimler

Dış alımlar
Enerji yönetimi
Sıvı ve katı atıklar yönetimi
TAFICS Ağı Yönetimi
Ulaştırma yönetimi
Sınır güvenliği yönetimi
Hv. K. K.lığı uçak ve diğer havacılık 
silah, araç, gereçleri üretim ve 
modernizasyon faaaliyetleri
Lojistik seferberlik faaliyetleri
Sağlık sınıfı malzemelerin yönetimi
TSK’nın TSK yararına faaliyet gösteren 
dernekler ile ilişkili faaliyetleri
İş sağlığı ve güvenliği

Jandarma Genel 
Komutanlığı İlgili birimler

Askeri personel maaş işlemleri
Mal alımlarında ön ödeme (avans) 
işlemleri
Uzman jandarma çavuş jandarma 
uzman erbaş atama
Mal alımlarında ihtiyaç belirleme
Olay yeri inceleme ve kriminal, 
labaratuvar faaliyetleri



55

EK
-1

Harekat Başkanlığı

Narkotik ve Psikotrop madde 
kaçakçılığı ve yasa dışı ekim ile 
mücadele
Mali suçlarla mücadele
Taşınmaz malların kaydı ve muhafazası

Lojistik Başkanlığı

Taşınır mal envanter takip ve kontrol 
faaliyetleri
Bilkardeş faaliyetlerinin kamu 
iç kontrol standartları açısından 
değerlendirilmesi

Gn.PL.P.Başkanlığı İstihbarat personeli seçimi ve ihtisas 
eğitim süreci tasarımı

Diyanet İşleri 
Başkanlığı İlgili birimler

Aile irşat ve rehberlik büro faaliyetleri 
süreci
Geçici görev yollukları tahakkuk süreci
Hafızlık eğitim faaliyeti
2015 yılı Hac organizasyonunda 
ekiplerce verilen hizmetlere dair 
etkinlik ve verimlilik faaliyetleri
Yaz Kur’an kursu eğitim faaliyetleri
Haseki, Selçuk ve Ömer Nasuhi Bilmen 
Dini Yüksek İhtisas merkezlerinde 
uygulanan eğitim programları ile 
ödemelere dair tahakkuk iş ve işlemleri 
faaliyetleri süreci
Engellilere, şehit yakınları ve gazilere 
yönelik din hizmetleri

Sağlık Bakanlığı

Yönetim hizmetleri Genel 
Müdürlüğü

Satın alma işlemleri süreci

Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü
Sağlık Araştırmaları Genel 
Müdürlüğü
Acil Sağlık Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü
Sağlığın Geliştirilmesi Genel 
Müdürlüğü
Sağlık Bilgi SistemleriGenel 
müdürlüğü
Strateji Geliştirme Başkanlığı
Dış İlişkiler Ve Avrupa Birliği Genel 
Müdürlüğü
Sağlık Yatırımları Genel Müdürlüğü

Sahil Güvenlik 
Komutanlığı

İlgili birimler Arama kurtarma faaliyetleri
Teknik Başkanlığı,Onarım teşkilleri 
ile Bölge K.lıkları yüzer birlik onarım faaliyetleri
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Aile ve Sosyal 
Politikalar 
Bakanlığı

İlgili birimler

Arşiv işlemleri
Doğrudan temin yöntemi ile yapılan 
alımlar
Hizmet alım personeli yönetim 
işlemleri
Hizmet içi eğitim
Mali kontrol
Taşınır işlemleri
Engelli bakım süreci

Bilim,Sanayi 
ve Teknoloji 
Bakanlığı

Afyon BSTB İl Müdürlüğü

İl Müdürlüğü faaliyetleri
Çorum BSTB İl Müdürlüğü
Kütahya BSTB İl Müdürlüğü
Manisa BSTB İl Müdürlüğü

ABDİGM IPA
Bilgilendirme, tanıtım ve AB 
görünürlük gereklerine ilişkin 
faaliyetler

Maliye Bakanlığı

Konya Defterdarlığı

Taşra birimlerinin harcamaları

Mersin Defterdarlığı
Şanlıurfa Defterdarlığı
Tekirdağ Defterdarlığı
Kayseri Defterdarlığı
Van Defterdarlığı
Hatay Defterdarlığı

İçişleri Bakanlığı İlgili birimler Merkez birimlerinde yürütülen nöbetçi 
memurluğu iş ve işlemleri

Hazine 
Müsteşarlığı

Darphane ve Damga Matbaası Genel 
Müdürlüğü Ayar Evleri gözetim denetim süreci

Strateji Geliştirme Başkanlığı Ön mali kontrol işlemleri süreci
DEİ-KAF KÖİ projeleri garanti ve üstlenim süreci

Çevre ve 
Şehircilik 
Bakanlığı

Altyapı ve Kentsel Dönüşüm 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Dönüşüm Alanları İşlemleri Süreci
Harita ve Emlak Yönetimi İşlemleri
Riskli Yapı Tespiti İşlemleri
Finansman İşlemleri

AB Yatırımları Daire Başkanlığı Çevre altyapı projelerine ait ihaleler 
Ankara Çevre ve Şehircilik İl 
Müdürlüğü

Seyyar görev tazminatı-arazi tazminat 
hesaplama

Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü Deniz ve Kıyı Yönetimi Faaliyetleri
Hukuk Müşavirliği Dava ve İcra İşlemleri
Mekansal Planlama Genel 
Müdürlüğü Bütünleşik kıyı alanlarının planlanması

Mekansal Planlama Genel 
Müdürlüğü Satın alma işlemleri süreci

Mesleki Hizmetler Genel Müdürlüğü Enerji Verimliliği İşlemleri

Mesleki Hizmetler Genel Müdürlüğü İmar Mevzuatına İlişkin Uygulamalarda 
İnceleme ve Denetim Süreci
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İç Kontrol Sisteminin Kurulması, 
Standartlarının Uygulanması ve 
Geliştirilmesi

Tabiat Varlıklarını Koruma Genel 
Müdürlüğü İmar Planlama Faaliyetleri

Taşra Teşkilatları (9 İl Müdürlüğü)
ÇED Yönetmeliği Ek-2 Listesinde 
Yer Alan Faaliyetlere İlişkin ÇED 
Kararlarının Değerlendirilmesi

Taşra Teşkilatları (10 İl Müdürlüğü) Laboratuar Denetimleri

Türkiye Büyük 
Millet Meclisi

İdari ve Mali İşler Başkanlığı Hizmet üretim süreci
İlgili Birimler Genel evrak arşiv süreci
Destek Hizmetleri Başkanlığı Satın alma süreci
Basın,yayın ve Halkla ilişkiler 
Başkanlığı Tanıtım ve yayım alt süreci

İlgili birimler Yolluk gerçekleştirme alt süreci
İlgili birimler İhale süreci

Milletvekili Hizmetleri Başkanlığı Milletvekili sağlık giderleri 
gerçekleştirme alt süreci

Destek Hizmetleri Başkanlığı

Kapalı alan temizlik süreci
Sivil savunma hizmetleri
Park ve bahçe hizmetleri
Lojman tahsisi ve yönetim faaliyetleri

Enerji ve Tabii 
Kaynaklar 
Bakanlığı

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü Enerji İstatistik faaliyetleri
Personel daire Başkanlığı Görevden ayrılma işlemleri
İdari ve Mali İşler Başkanlığı Maaş işlemleri

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü
Elektrik enerjisi talep projeksiyonu 
ve arz güvenliği raporu hazırlama 
faaliyetleri

Yenilebilir Enerji Genel Müdürlüğü 
ile Petrol İşleri Genel Müdürlüğü Maaş işlemleri

Basın ve Halkla ilişkiler Müşavirliği Bilgi edinmeyle ilgili işlemler

Petrol İşleri Genel Müdürlüğü Malzeme, ithalat,ihracat ve vergi 
muafiyet faaliyetleri

Yenilebilir Enerji Genel Müdürlüğü Yerli aksamın desteklenmesine ilişkin 
faaliyetler

Orman ve Su 
İşleri Bakanlığı İlgili birimler

Tabiat parklarının  
yönetimi,izin,mülkiyet,işletme ve 
işlettirme işlemleri (Yozgat)
Memur izin işlemleri
Koruma güvenlik hizmetleri
Döner Sermayeden yapılan ödemeler 
(Samsun)
Döner sermaye bütçe, muhasebe ve 
raporlama (Konya)
Döner semaye gelirleri 
(Afyonkarahisar)
Faaliyet raporları
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(Manisa)
Milli parklar işletme-işlettirme (Rize)

Kalkınma 
Bakanlığı

Yönetim Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü Sunucu ve ağ yönetimi

Strateji Geliştirme Başkanlığı Giderler ve ön mali kontrol
Yıllık Programlar ve Konjonktür 
Değerlendirme Genel Müdürlüğü Yıllık programların izlenmesi

Sosyal Sektörler ve Koordinasyon 
Genel Müdürlüğü SODES programı

Yönetim Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü

Temizlik ve taşıma hizmetleri
EBYS
Yolluklar ve yurt dışı Öğrenim giderleri

Kültür ve 
Turizm 
Bakanlığı

Yatırım ve İşletmeler Genel 
Müdürlüğü Dayanıklı taşınırlar ve tüketim 

malzemeleriyle ilgi iş ve işlem
Tanıtma Genel Müdürlüğü

Meteoroloji 
Genel 
Müdürlüğü

İlgili birimler 

Hizmet standartlarının hazırlanması ve 
yayınlanması işlemleri 
Bilgi teknolojileri kurum seviyesi 
kontrolleri ve yönetişim süreçleri
Meteorolojik ölçüm ve gözlem 
sistemlerinin etüt ve planlama, temin 
ve kurulum işlemleri 
Ön ödeme ve mahsup işlemleri süreci
Hidrometeoroloji alanındaki faaliyetler 

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi İlgili birimler

İş sağlığı ve güvenliği işlemleri süreci
Muayene kabul işlemleri ve sözleşme 
yönetimi
İhtiyacın belirlenmesi ve 
değerlendirilmesi, yaklaşık maliyetin 
belirlenmesi, idari ve teknik 
şartnamenin hazırlanması, piyasa fiyat 
araştırmasının yapılması ve tutanağa 
bağlanması

Bartın 
Üniversitesi

Eğitim Fakültesi, Döner Sermaye 
İşletmesi Pedagojik formasyon işlemleri

Mühendislik Fakültesi, Sağlık 
Hizmetleri MYO, İMİD, Sağlık 
Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı, 
Kütüphane ve Dokümantasyon 
Dairesi Başkanlığı

Satınalma işlemleri süreci - doğrudan 
temin

Uluslararası İlişkiler ve Erasmus 
Koordinatörlüğü

Erasmus değişim programı kapsamında 
yer alan hesapların ve yapılan 
harcamaların incelenmesi
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Farabi değişim programı kapsamında 
yer alan hesapların ve yapılan 
harcamaların incelenmesi

Karadeniz 
Teknik 
Üniversitesi

Fatih Eğitim Fakültesi Yolluk ödeme işlemleri, yurtiçi ve 
yurtdışı geçici  görevlendirme süreciMühendislik Fakültesi 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Yolluk ödeme işlemleri, doğrudan 
temin yöntemiyle yapılan mal alım 
işlemleri, taşınır mal işlemleri süreciMaçka MYO

Cumhuriyet 
Üniversitesi

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Birimi Bilgi edinme işlemleri

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Ön mali kontrol ve mali danışmanlık
Personel Daire Başkanlığı Personel atama işlemleri
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Personel ödeme işlemleri

Erciyes 
Üniversitesi

Mühendislik Fakültesi, Kayseri MYO 
Döner Sermaye İşletmesi Döner sermaye ek ödeme işlemleri 1

Eğitim Fakültesi, Döner Sermaye 
İşletmesi Döner sermaye ek ödeme işlemleri 2

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı, İMİD, Yapı işleri ve 
Teknik Daire Başkanlığı

Hizmet alımı ihale işlemleri süreci

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Bütçe işlemleri süreci
Tıp, Diş Hekimliği, Eczacılık, 
Veteriner Fakülteleri Ek ders ödeme işlemleri süreci

İİBF, Mühendislik, Tıp Fakülteleri Maaş ödeme işlemleri süreci

Yüzüncü Yıl 
Üniversitesi İlgili birimler

2013-2014 yılı iç kaynaklı bilimsel 
araştırma projeleri işlemleri
2014 yılı Döner Sermaye İşletme 
Müdülüğü doğrudan temin işlemleri

Recep Tayyip 
Erdoğan 
Üniversitesi

Pazar MYO, Ziraat ve Doğa Bilimleri 
Fakültesi, Eğitim Fakültesi, Ssyal 
Bilimler MYO, Turgut Kıran 
Denizcilik Yüksekokulu, Teknik 
Bilimler MYO

Tüm iş ve işlemler

Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü Bilimsel araştırma proje işlemleri

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı İç kontrol faaliyetlerinin koordinasyonu

Dumlupınar 
Üniversitesi

İMİD Akaryakıt tüketimi

İMİD, Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı

Hizmet araçlarının yönetim işleri
Hizmet alımları
Mal alımları

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı Doğrudan temin

İİBF Dekanlığı Ek ders ödemeleri

Dicle 
Üniversitesi İlgili birimler

Ek ders ücretleri süreci
Öğrencilerin yatay, dikey geçiş süreci 
ile özel öğrenci geçiş süreci



60

20
15

 Y
ılı

 K
am

u 
İç

 D
en

eti
m

 G
en

el
 R

ap
or

u

Niğde 
Üniversitesi

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Araç tanıtım pulu süreci
İMİD Satınalma işlemleri süreci

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Halı saha, kantin gelir ve giderleri; 
personel ve öğrenci yemek servisi 
işlemleri

Muğla Sıtkı 
Koçman 
Üniversitesi

Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü Bilimsel araştırma projeleri 

Araştırma Laboratuvarları Gıda 
Analiz Uygulama ve Araştırma 
Merkezi

Gelir tahakkuk ve tahsil işlemleri süreci
Araştırma Laboratuvarları Çevre 
Sorunları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi

Aksaray 
Üniversitesi

Teknik Bilimler MYO, BESYO, Eğitim 
Fakültesi, İMİD 2014 yılı taşınır mal işlemleri

Fen Edebiyat Fakültesi Doğrudan temin işlemleri

Bingöl 
Üniversitesi

Sağlık Kültür ve Spor Dairesi 
Başkanlığı, Fen Edebiyat Fakültesi, 
Ziraat Fakültesi

Doğrudan temin yöntemi ile alım süreci

Bülent Ecevit 
Üniversitesi

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Sağlık 
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, 
BESYO, Zonguldak MYO

Satın alma işlemleri

Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araş. 
Merk., Sürekli Eğitim Merk.

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
Faaliyetleri

Öğrenci ve Öğretim Elemanı 
Değişim Programları 
Koordinatörlüğü, Öğretim Üyesi 
Yetiştirme Programı Kurum 
Koordinatörlüğü

Öğrenci ve personel değişim programı

Boğaziçi 
Üniversitesi

İlgili birimler
Kültür hizmetleri işlemleri süreci
Sağlık hizmetleri işlemleri süreci
Spor hizmetleri işlemleri süreci
Taşınmaz mal kayıt ve konsolide 
işlemleri süreci
Taşınmazların kiraya verilmesi ve 
yönetimi işlemleri süreci
Matbaa hizmetleri işlemleri süreci

Kocaeli 
Üniversitesi

Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü İç kaynaklı bilimsel araştırma projeleri

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı İhale usulü ile yapılan hizmet alımları

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Otomasyon programları denetimi
Personel Daire Başkanlığı İdari personel atama ve kadro işlemleri
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Muhasebe işlemleri
Farabi Koordinatörlüğü Farabi değişim programı 
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Adıyaman 
Üniversitesi

Yapı İşleri ve Teknik İşler Daire 
Başkanlığı Satın alma işlemleri
İMİD
ADYÜBAP Koordinatörlüğü Bilimsel araştırma projeleri süreci
Fen Edebiyat Fakültesi

Maaş ödeme işlemleri süreci
Teknik Bilimler MYO

Uşak 
Üniversitesi

Sosyal Tesisler İşletme Müdürlüğü
Faaliyet ve işlemler

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü

Ege Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Yüksek lisans ve doktora öğrencileri 
kayıt ve kabul işlemleri, ders kaydı 
ve kayıt dondurma işlemleri, gelen-
giden evrak kayıt, dağıtım ve arşivleme 
işlemleri 
Tezsiz yüksek lisans gelirleri, uzaktan 
öğretim işlemleri ve gelirleri süreci, 
özel öğrenciler ve diğer öğrenciler kayıt 
ve kabul işlemleri süreci
İdari personel maaş işlemleri, 
akademik maaş işlemleri, doğrudan 
teminle yapılan alımlar süreci, taşınır 
mal işlemleri süreci 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Gelen giden evrak kayıt, dağıtım ve 
arşivleme, tezsiz yüksek lisans gelirleri, 
özel öğrenciler ve diğer öğrenciler 
kayıt kabul işlemleri, doğrudan teminle 
yapılan alımlar süreci
Ders kaydı ve kayıt dondurma işlemleri, 
yüksek lisans ve doktora öğrencileri 
kayıt ve kabul işlemleri, taşınır mal 
işlemleri süreci 

Madde Bağımlılığı Toksoloji ve İlaç 
Bilimleri Enstitüsü Faaliyet süreçleri 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 
Fen Fakültesi, Mühendislik 
Fakültesi, Su Ürünleri Fakültesi, 
Yabancı Diller Yüksekokulu Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığı  

Yaz okulu öğrenci, harcama ve gelir 
işlemleri süreci 

Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (Hastane)

Temizlik hizmetleri süreci 
Çamaşırhane hizmetleri süreci 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Yüksek lisans gelirleri, özel öğrenciler 
ve diğer öğrenciler kayıt ve kabul 
işlemleri, doğrudan teminle yapılan 
alımlar, gelen ve giden evrak kayıt, 
dağıtım ve arşivleme süreci 
Ders kaydı ve kayıt dondurma işlemleri, 
yüksek lisans ve doktora öğrencileri 
kayıt ve kabul işlemleri, taşınır mal 
işlemleri süreci 
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İstanbul 
Üniversitesi

Genel Sekreterlik
Hizmet araçları yönetimi süreci
Mevzuat hazırlama süreci 

İşletme İktisadı Enstitüsü

Tezsiz yüksek lisans  gelir ve gider 
işlemleri
İç kontrol sisteminin etkinliğinin 
ölçülmesi

SKS Daire Başkanlığı Öğrenci kredi ve burs işlemleri ile kısmi 
zamanlı öğrenci çalıştırılması süreci 

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Tezsiz yüksek lisans  gelir ve gider 
işlemleri
İç kontrol sisteminin etkinliğinin 
ölçülmesi 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Teknik ve yazılım destek işlemleri 
süreci

Hukuk Müşavirliği Hukuki işlemler süreci

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Gelir ve alacak takip ve tahsil işlemleri 
süreci 
yolluk işlemleri süreci 

Edebiyet Fakültesi
Öğrenci belge işlemleri süreciOrman Fakültesi

Siyasal Bilgiler Fakültesi 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Öğrenci belge işlemleri süreci
İç kontrol sisteminin etkinliğinin 
ölçülmesi 

Cerrahpaşa Tıp Fakültesi 
Başhekimliği Taşınır mal işlemleri süreci

AUZEF ve Döner Sermaye İşletme 
Birimi Gelir ve gider işlemleri süreci

Mühendislik Fakültesi İş ve işlemler 
İstanbul Tıp Fakültesi

Acil servis işlemleri süreci
Veteriner Fakültesi
Kardiyoloji Enstitüsü Tedavi hizmetlerinin faturalandırma 

süreciCerrahpaşa Tıp Fakültesi 
Onkoloji Enstitüsü Laboratuvar işlemleri

İstanbul Teknik 
Üniversitesi

SKS Daire Başkanlığı
Satınalma işlem süreci denetimi
Mediko Sosyal işlem süreci denetimi

Hukuk Müşavirliği Hukuki işlem süreci denetimi

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı

Muhasebe kayıt, yıl sonu işlemleri ve 
mali raporlama süreci denetimi
Yolluk işlemleri süreci
Vezne ve muhasebe yetkilisi mutemedi 
işlem süreci 

Elektrik Elektronik Fakültesi
Yolluk işlemleri süreci

Uçak Uzay Fakültesi 
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Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı Taşınmaz mal işlem süreci denetimi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Gelir işlem süreci denetimi 

Beden Eğitimi Bölümü
Kimya Metalurji Fakültesi Satınalma işlem süreci denetimi

ÖSYM İlgili birimler

Dayanıklı taşınırların hurdaya ayırma 
ve imha süreci
Yurtiçi Sınav Koordinatörlükleri 
Başvuru Merkezi yönetim süreci

Batman 
Üniversitesi 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Doğrudan temin süreci sistem denetimi 

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı
Fen-Edebiyat Fakültesi
Mühendislik - Mimarlık Fakültesi
Güzel Sanatlar Fakültesi 

Genel Sekreterlik

Açık ihale süreci sistem denetimi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı

İlgili Birimler Ek ders ve fazla mesai ücret ödemeleri 
süreci uygunluk denetimi 

Gaziosmanpaşa 
Üniversitesi İlgili birimler 

Konaklama ve yüzme havuzu 
hizmetleri süreci
Çevre düzenleme ve bina bakım onarım 
ve atölye işlemleri süreci
Mevlana işlemleri süreci
Proje işlemleri süreci
Öğretim elemanı yetiştirme programı 
işlem süreci

Abant İzzet 
Baysal 
Üniversitesi

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Yasal yükümlülükleri ve emanet 
tutarları ödeme işlemleri 

Sürekli Eğitim Uyg. ve Arş. 
Mrk. Döner Sermaye  İşletmesi 
Müdürlüğü

Döner Sermaye ek ödeme işlemleri 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Taşınmaz kira gelirleri SKS Daire Başkanlığı

İMİD Daire Başkanlığı 

Dokuz Eylül 
Üniversitesi Dış İlişkiler Koordinatörlüğü

Erasmus öğrenci ve personel 
hareketliliği süreci
Mevlana öğrenci ve öğretim elemanı 
değişim programı süreci
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Koordinatörlüğü

Farabi öğrenci ve öğretim elemenı 
değişim programı süreci

Döner Sermaye İşletmesi

Doğrudan temin ile yapılan alımlar 
süreci (Tüm alımlar) 
Hizmet alım ihaleleri ve sözleşme 
süreci (Tüm ihale usulleri)
Mal alım ihaleleri ve sözleşme süreci 
(Tüm İhale usulleri)

İşletme Fakültesi
Taşınır mal işlemleri süreciMimarlık Fakültesi

Mühendislik fakültesi
Hukuk Fakültesi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
Yabancı Diller Yüksekokulu
Adalet Meslek Yüksekokulu
Tıp Fakültesi

Maaş ödeme işlemleri

Hemşirelik Fakültesi
Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu
Sağlık Bilimleri Enstitüsü
Denizcilik Fakültesi
Fen Fakültesi
Edebiyat Fakültesi
Atatürk İlkeleri ve İnkilap Tarihi 
Enstitüsü

Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinasyon Birimi

Uluslararası destekli projeler süreci
Üniversite destekli projeler süreci
Ulusal destekli projeler süreci
Sanayi destekli projeler süreci

Personel Daire Başkanlığı Rektörlük maaş ödeme işlemleri
Güzel Sanatlar Fakültesi

Maaş ödeme işlemleri
İlahiyat Fakültesi
Din Bilimleri Araştırma Enstitüsü
Güzel Sanatlar Fakültesi
Devlet Konservatuarı
Fen Fakültesi

Taşınır mal işlemleri süreci
Edebiyat Fakültesi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

Maaş ödeme işlemleri
Hukuk Fakültesi
Yabancı Diller Yüksekokulu
Adalet Meslek Yüksekokulu
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Çukurova 
Üniversitesi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Açık ihale usulü işlem süreci (hizmet 
alımı)

Tıp Fakültesi Balcalı Hastanesi 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı
Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Hizmet alım ihaleleleri muayene,kabul 
ve hak ediş ödeme işlem sürec i

Tıp Fakültesi Balcalı Hastanesi Mal alımları muayenei kabul ve hak 
ediş ödeme işlem süreci

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı

Yapım işleri denetim, muayene ve kabul 
süreci

Hukuk Fakültesi Taşınır mal işlemleri 
Yapı İşleri Daire Başkanlığı (Pogram 
Dışı Denetim) Yapım işleri hak ediş süreci

Galatasaray 
Üniversitesi

Hukuk Fakültesi

Taşınır kontrol süreci

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Mühendislik ve Teknoloji Fakültesi
İdari ve Mali işler Daire Başkanlığı
Fen Edebiyat Fakültesi
İletişim fakültesi
İlgili birimler

Yıldız Teknik 
Üniversitesi İlgili birimler

Akaryakıt verimliliği süreci
İş sağlığı ve güvenliği işlemleri süreci
Kreş, yüzme havuzu spor alanları 
gelirleri işlemleri süreci
Mal bildirimleri işlemleri süreci
Öğrenci danışmanının belirlenmesi ve 
bildirilmesi işlemleri süreci
Ön ödeme işlemleri süreci
ÖYP işlemleri süreci
Personel soruşturmaları işlemleri 
süreci
SEM işlemleri süreci
Yapım işleri ihale ve uygulaması 
işlemleri süreci
Yemekhane hizmetleri işlemleri süreci
Atık yönettimi işlemleri süreci
Sınav sonuçlarına itiraz işlemleri süreci

Adnan 
Menderes 
Üniversitesi

İlgili birimler

İşletme gelirleri
Doğrudan temin süreci
Pazarlık usulü ile sözleşme uygulama 
süreci
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Marmara 
Üniversitesi

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı Taşınmazların tespiti işlemleri

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı Öğrenci kantinleri hizmet sunum süreci

Hukuk Fakültesi ÖİDB yaz okulu ödeme ve gelir süreci

İlgili birimler

SKS yemek hizmetleri alım sonrası 
hizmet sunum süreci
DÖSE Vergi, SGK ve diğer yasal 
yükümlülüklerin yerine getirilmesi 
işlemleri süreci 
AEF taşınır işlemleri süreci
MİTTO  ulusal ve uluslararası sanayi 
projelerinden faydalanma süreci
BİDB, ÖİDB ÖBYS destek hizmetleri, 
olay ve problem yönetimi süreci
BİDB,İMİD bilgisayar ve lisans alımları 
etkinlik süreci
UZEM uzaktan eğitim işlemleri süreci
SBE yüksek lisans ve doktora kayıt ve 
kabul işlemleri süreci
DÖSE, PDB norm kadro çalışması 
bağlamında yapılan işlemler süreci
BAPKO iç kaynaklı bilimsel proje 
işlemleri süreci
BESYO ek ders ödeme işlemleri süreci

Bozok 
Ünivesitesi

İlgili birimler

Asgari ek ödeme oranlarının 
mevzuatta öngörülen sınırların altında 
uygulanması
Görevli, izinli olann personele 
görevli veya izinli olduğu günlerde 
B puanı girişi yapılması,otomasyon 
programında bu personel ilişkin 
kısıtlama olmaması
Yönetmelik-usul ve esaslar 
uyumsuzluğu

Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi

Döner sermaye gider işlemleri (ek 
ödeme, harcırah, ön ödeme)

Akdeniz 
Üniversitesi

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Dış kaynaklı projeler süreci

Diş Hekimliği Fakültesi

Döner sermeyeden yapılan ek 
ödemeler
Döner sermaye kaynaklarından 
karşılanan hizmet alımlarına yönelik 
hizmet alım süreci
Döner sermaye kaynaklı mal alım 
süreci

İlgili birimler
Aydınlatma ve elektrik sarfiyatı, ısıtma 
işlemlerri, akaryakıt tüketimi, enerji 
verimliliği ve tasarruf faaliyetleri 
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Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı

Mal alım işlemleri,taşınır giriş-çıkış ve 
zimmet işlemleri, taşınır sayım,devir 
ve yılsonu işlemleri, taşınırların 
muhafazası ve takibi işlemleri ,süreli ve 
süresiz yayın, abonelik ve bilgi erişimi 
işlemleri,üyelik, ödünç verme, kayıp ve 
iade işlemleri

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı

Öğrencilere yönelik olarak 
gerçekleştirilen kültürel faaliyetler
Öğrencilere yönelik gerçekleştirilen 
sağlık hizmeti faaliyetleri
Öğrencilere yönelik gerçekleştirilen 
sosyal  hizmet faaliyetleri
Öğrencilere yönelik gerçekleştirilen 
spor  hizmet faaliyetleri

Güzel Sanatlar Fakültesi

Taşınır işlemleri

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
İletişim Fakültesi
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Mustafa Kemal 
Üniversitesi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Doğrudan temin yönteminde alımların 
teslimi, kayıtlar ve sonuçlandırılması 
işlemleri

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

2014-2015 yıllarında yapılan 
ihalelerin hazırlık ve uygulamalarına 
ilişkin ihtiyaçların belirlenmesi, 
piyasa araştırmaları, yaklaşık 
maliyetlerin tespiti, bütçe ödenekleri, 
ihale usullerinin belirlenmesi ve 
uygulanması süreçleri

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Ön mali kontrol işlemleri süreçleri

Kırıkkale 
Üniversitesi İlgili birimler

Döner sermaye ek ödeme işlemleri
Maaş ödemeleri işlemleri
Yatay geçiş ile gelen öğrenci işlemleri
İzin işlemleri

Selçuk 
Üniversitesi

Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı

Kütüphanecilik işlemleri sürecinin 
denetimi

Hadim Meslek Yüksekokulu Satın alma işlemlerinin denetimi

Adana Bilim 
ve Teknoloji 
Üniversitesi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Satın alma işlemleri süreci

Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı
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Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı

Yapı işleri ve bina bakım onarım 
işlemleri süreci

Kahramanmaraş 
Sütçü İmam 
Üniversitesi

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu

Sistem ve uygunluk denetimi

Elbistan Teknoloji Fakültesi
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Yabancı Diller Yüksekokulu
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Kahramanmaraş Meslek 
Yüksekokulu

Osmaniye 
Korkut Ata 
Üniversitesi

İlgili birimler
Taşınır malların ambara giriş ve 
ambardan çıkışı
Zimmet işlemleri süreci

Sakarya 
Üniversitesi Yapı işleri Teknik Dairesi Başkanlığı Doğrudan temin süreci

Yüksek Öğretim 
Kurulu İlgili birimler

İç denetim kalite güvence ve geliştirme 
programı kapsamında dönemsel iç 
değerlendirme
Öğretim Üyesi yetiştirme programı
Temsil-tanıtma giderleri
Denklik müracaat ofis işlemleri
Diploma denklik başvuru işlemleri
Çağrı merkezi hizmetleri
İç kontrol faaliyetleri
Bilgi edinme işlemleri
Mevlana öğrenci ve öğretim elemanı 
değişim programı
Ön mali kontrol işlemler
Çok taraflı ilişkiler masası faaliyetleri

Ankara 
Üniversitesi

Gama MYO

Yolluk ödeme işlemleri,  Satın alma 
işlemleri, Taşınır işlemleri

Sağlık Hizmetleri MYO
Haymana MYO
Nallıhan MYO
Kalecik MYO Müdürlüğü
Elmadağ MYO
Tıp Fakültesi Dekanlığı Yolluk ödeme işlemleri,  Satın alma 

işlemleriİletişim Fakültesi Dekanlığı
Rektörlük Merkez Yemekhanesi Yemekhane İşlemlerinin denetimi

Ziraat Fakültesi Dekanlığı Yolluk ödeme işlemleri,  Satın alma 
işlemleri
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Bağış yoluyla edinilen dayanıklı 
taşınırların giriş işlemlerinin 
yapılmamış olması

Haymana MYO Kullanıma verilmiş taşınırların zimmet 
işlemlerinin yapılmamış olması

Elmadağ MYO Taşınır sistemine giriş kaydı 
yapılmayan taşınır bulunması

Rektörlük Merkez Yemekhanesi 
İşlemleri

Rektörlük yemekhanesinde satın alma 
ve yemek satış işlemleri ile muhasebe 
işlemlerinin aynı personel tarafından 
yerine getirilmesi 
Yemekhane haftalık ihtiyaç listelerinde 
eksiklikler bulunması ve sipariş 
fişlerinin düzenlenmemiş olması

Ziraat Fakültesi

İhale Dokümanının incelenmek üzere 
ihale komisyonu üyelerine verilmemesi 
İhale Komisyon Kararının 
İhale yetkilisince onaylaması 
beklenilmeksizin taraflara bildirilmesi 
4734 sayılı Kanunun 22.ci maddesinin 
(d) bendinde belirtilen parasal 
limitler dâhilinde yapılan alımlarda; 
alım yapılacak gerçek ve tüzel kişinin 
Kurumun internet sayfasındaki 
yasaklılar listesinde bulunup 
bulunmadığının sorgulanmaması

Pamukkale 
Üniversitesi

Sağlık Araştırma ve Uygulama 
Merkezi, İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi, Mühendislik 
Fakültesi,Eğitim Fakültesi Sürekli 
Eğitim Merkezi ve Yabancı Diller 
Yüksekokulu

Döner sermaye ek ödeme işlemleri 
süreci 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 
Mühendislik Fakültesi, Eğitim 
Fakültesi ve Fen Edebiyat 
Fakülteleri

Ek ders ödeme işlemleri

Uludağ 
Üniversitesi

Kütüphane ve Dökumantasyon 
daire başkanlığıo Kütüphanecilik işlemleri

Strateji Geliştirme Daire başkanlığı Muhasebe hizmetleri
Sağlık Kültür ve Spor daire 
başkanlığı Sosyal ve kültürel hizmetler süreci

Sağlık uygulama ve araştırma 
merkezi

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 
faaliyetleri

Döner sermaye işletme müdürlüğü-
Eğitim Fakultesi Döner sermaye faaliyetleri süreci

Döner sermaye işletme müdürlüğü-
Tıp Fakultesi-Veterinerlik Fakultesi

Döner sermaye satın alma işlemleri 
süreci

Devlet Konservatuarı,Sağlık bilimler 
Enstitüsü,sağlık hizmetleri M.Y.O Eğitim ve öğretim işlemleri süreci
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u Genel Sekreterlik Emniyet ve güvenlik hizmetleri

Strateji Geliştirme Daire başkanlığı Stratejik planlama süreci
Arıcılık Geliştirme Uygulama 
ve araştırma Merkezi- Deney 
hayvanları  Uygulama ve araştırma 
merkezi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

İşlemleriTürkçe Öğretimi Uygulama ve 
Araştırma merkezi
Sürekli Eğitim Uygulama ve 
Araştırma Merkezi
Yapı işleri Teknik Dairesi 
Başkanlığı,İdari Mali işler Daire 
Başkanlığı

Enerji verimliliği

Mersin 
Üniversitesi

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı İktisadi nitelikte sosyal tesis gelirleri

Sağlık Araştırma ve Uygulama 
Merkezi İşlemler

Döner Sermaye İşletmesi 
Müdürlüğü Döner sermaye personel giderleri

Çankırı 
Karatekin 
Üniversitesi

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

2014 yılı Taşınır Mal İşlemleri 
Sürecinin Sistem ve Uygunluk Denetimi

Eğitim Fakültesi
Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu ve 
Disiplin Kurulu kararlarının mevzuata 
uygun olup olmadığı

Trakya 
Üniversitesi İlgili birimler

Açık ihale usulü işlemleri
Diğer taşınmaz kira işlemleri
Gelirin ve alacakların tahakkuk 
işlemleri
Pazarlık usulu işlemleri
İkinci öğretim ücreti işlemleri
Emanet tutarları ödeme işlemleri
Ek ders ödemeleri

Fırat 
Üniversitesi

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü
Doğrudan temin süreci
Pazarlık usulu işlemleri

Personel Daire Başkanlığı Mal beyanı işlemleri
İdari ve Mali işler Daire Başkanlığı Yolluk ödeme işlemleri
Strateji Geliştirme Daire başkanlığı Muhasebe hizmetleri
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Sağlık hizmetleri satış geliri

Afyon Kocatepe 
Üniversitesi

Farabi Kurum Koordinatörlüğü Farabi öğrenci değişim programı
Döner sermaye işletme müd. 
İMİDB,Yapı işleri DB,Kütüphane 
DB,SKS DB.

Özel bütçe pazarlık usulu ihale süreci 
döner sermaye pazarlık usulu ihale 
süreci

Öğrenci işleri DB,Akademik 
Birimler

Yatay geçişle gelen öğrencilerin kabul 
işlemleri

Uluslararası işişkiler Uy.Ar.Mer.Müd. Mevlana öğrenci ve öğretim elemanı 
değişim program süreci
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Üniversitesi İlgili birimler
Ek ders işlemleri süreci
Satın alma işlemleri mal ve hizmet alım 
alt süreci

Gazi Üniversitesi

Fen Fakültesi Ek ders işlemleri süreci
Sağlık uyg. Ve Araştırma Merkezi Katkı payı ödemeleri süreci
Adalet Meslek Yüksek Okulu Muhasebe İşlemleri
Sanat ve Tasarım Fakültesi Ek ders işlemleri süreci
Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığı

Pazarlık ve doğrudan temin işlemleri 
süreci

Bilimsel AraştırmaProjelri Birimi Proje satın almasüreci ve ödeme süreci
Teknik Bilimler M.Y.O. Ek ders işlemleri süreci
Sağlık Kültür Spor Dairesi 
Başkanlığı İktisadi işlemler süreci

Strateji Geliştirme Daire başkanlığı İkinci öğretim ödenek gönderme 
işlemleri süreci

Edebiyat Fakültesi

Ek ders işlemleri süreci
Fen Bilimleri Enstitüsü
Tıp Fakültesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
Hukuk Fakültesi

Anadolu 
Üniversitesi

Fen Fakültesi Dekanlığı
Öğrenci Danışmanının Belirlenmesi ve 
Bildirilmesi SüreciHavacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi 

Dekanlığı
Devlet Konservatuvarı Müdürlüğü

Taşınır Zimmet İşlemleri Süreci
Hukuk Fakültesi Dekanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı

Kütüphane Performans Denetimi (Pilot 
Denetim)

Eskişehir Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğü Önlisans ve Lisans Öğrenci Kayıt ve 

Kabul İşlemleriİletişim Bilimleri Fakültesi 
Dekanlığı
Açıköğretim Fakültesi Samsun 
Bürosu ve Bu Büro İle Bağlantılı 
Merkez Büro

Açıköğretim Fakültesi Yurtiçi Büro 
İşlemleri 

Açıköğretim Fakültesi Kayseri 
(Kocasinan, Erciyes) Bürosu ve Bu 
Bürolarla Bağlantılı Merkez Büro
Açıköğretim Fakültesi Sivas Bürosu 
ve Bu Büro İle Bağlantılı Merkez 
Büro
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Muhasebe Yetkilisi Mutemedi İşlemleri
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dekanlığı Ambar Giriş-Çıkış İşlemleri
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Eskişehir 
Osmangazi 
Üniversitesi

Mühendislik Mimarlık Fakültesi Doğrudan Temin Usulü İle Yapılan 
Alımlar Süreci

Fen Bilimleri Enstitüsü, Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığı 

Yüksek Lisans ve Doktora Öğrencileri 
Kayıt ve Kabul İşlemleri

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Teknik Destek, Arıza Tespit ve Malzeme 
Kullanımı Süreci

ESOGÜ Sosyal Tesisleri İktisadi 
İşletmesi

Sosyal Tesisler İktisadi İşletme 
Faaliyetleri (Yüzme Havuzu)

Uluslararası İlişkiler Birimi Kurum 
Koordinatörlüğü 

Farabi Öğrenci ve Öğretim Elemanı 
Değişim Programı Süreci
Erasmus+ Öğrenci ve Personel 
Hareketliliği Süreci

Harran 
Üniversitesi

Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı

Faaliyet ve işlemler
Sosyal ve Spor Tesisleri İşletme 
Müdürlüğü

Hacettepe 
Üniversitesi

BAP Koord. Özel Bütçe Kaynaklı Pazarlık, Doğrudan 
Temin Usulü ve Diğer Alım İşlemleri

Genel Sekreterlik 
Sağlık Hizmetleri Birimi Yön. Kur. 
Bşk.

Tehlikeli Atık Muhafaza, İmha ve 
Nakliye, Geri Dönüşümü Mümkün 
atıkların Yönetimi

Döner Sermaye Döner Sermaye Ek Ödeme İşlemleri
SKS Barınma Gelirleri
Personel Daire Başkanlığı Maaş Ödemeleri Süreci
Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Isıtma ve Soğutma İşlemleri

SKS Özel Bütçe Kaynaklı Satın Alma 
İşlemleri

Genel Sekreterlik, Strateji Gel. Dai. 
Bşk. Hurda İşlemleri ve Satış Gelirleri Süreci

Genel Sekreterlik, Sağlık Hizm. 
Birimi Yön. Kur. Bşk. Koruma ve Güvenlik Hizmetleri

İktisadi İşletmeler Müdürlüğü Lokanta ve Kantin Gelirleri
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Nöbet Ücreti Ödemeleri

ÖZEL BÜTÇELİ DİĞER İDARELER

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

TÜBİTAK İdari Hizmetler Daire Başkanlığı Genel evrak ve arşiv işlemleri süreci 
denetimi

Savunma Sanayi 
Müsteşarlığı İlgili birimler

Acil iç güvenlik ihtiyaçlarının teminine 
yönelik proje
İhracat imkanlarının artırılmasına 
yönelik süreçler
Taşınmaz ve gayrimaddi hakların 
yürütülmesine ilişkin süreçler
Test ve kabul faaliyetleri
Kalite ve sertifikasyon





74

20
15

 Y
ılı

 K
am

u 
İç

 D
en

eti
m

 G
en

el
 R

ap
or

u

Orman Genel 
Müdürlüğü İlgili birimler 

Orman Kanununun  34. madde 
işlemleri
İşçi sosyal işler faaliyetleri
Asli orman ürünlerinin üretim, taşıma 
ve depolama süreci 
Hibe ve kredi faaliyetleri 
Giresun Orman Bölge Müd. Özel bütçe 
mal ve hizmet alım süreci
Yayla taşınmaz mal işlemleri
Beypazarı Orman İşletme Müdürlüğü 
döner sermaye taşınır mal işlemleri 
Orman yolları ve sanat yapılarının 
yapım ve bakım faaliyetleri
Odun dışı orman ürünlerinin üretim, 
taşıma ve depolama işlemleri
Orman yönetimi sertifikasyon süreci 
Orman risk haritalarının yapılması, 
izlenmesi süreci
Bal ormanlarının kurulması ile 
koordinasyon işleri 

Türkiye Hudut 
ve Sahiller 
Sağlık Genel 
Müdürlüğü

İlgili birimler

(Gemi adamları) Uluslararası nakil 
vasıtalarında çalışan personelin sağlık 
muayenesi ve belgelendirme işlemleri  
denetimleri
Transit geçen gemilere denetim 
hizmetleri ve transit geçen gemilere 
personel değişimi ve kumanya işlemleri 
denetimi 
Gemi geliş ve ayrılış işlemleri ve gemi 
sağlık denetimi işlemleri ve gemi sağlık 
sertifika ve belgelendirme işlemleri 
denetimi
Sağlık resmi ve ceza tahakkuk,tahsilatı 
ve itiraz ve iptal işlemleri ve sağlık 
resmi, gelir ,tahakkuk tahsil ve 
alacakların ve cezaların takip , tahsil ve 
iade işlemleri denetimi
Surveyans ve erken uyarı işlemleri ve 
halk sağlığı acil durum önlemi işlemleri 
ve giriş noktalarında sağlık kontrolü 
önlemleri ve toplu nüfus hareketleri 
yönetimi denetimi
Havaalanı sağlık denetim işlemleri ve 
aşılama hizmetleri ve seyahat sağlığı 
bilgilendirme işlemleri denetimi
Cenaze nakil işlemleri, çevre sağlık 
denetimi işlemleri, poliklinik işlemleri 
denetimi
İhale süreci denetimi
Doğrudan temin süreci denetimi
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Türkiye Adalet 
Akademisi İlgili birimler

Açık ihale usulü ile yapılan satın alma 
işlemleri
Pazarlık usulü ile yapılan satın alma 
işlemleri
Doğrudan temin usulü ile yapılan satın 
alma işlemleri
İstisna kapsamında gerçekleştirilen 
satın alma işlemleri

Vakıflar Genel 
Müdürlüğü İlgili birimler

TKV  arşiv yönetimi
Bilgi güvenliği
Özlük işlemleri
İmar planı uygulama işlemleri kontrolü
Personele yapılan ödemeler ve diğer 
haklar
Temsilen yönetilen Vakıflar ( Mülhak-
Yeni)
KKİ tapu ferağı işlemleri
YKK yapı denetimi
Taşınmazların bakım ve onarımı
KKİ muayene ve kabul işlemleri
KKİ yapı denetimi süreci
Taşınmaz yönetim faaliyetleri ( 634 
sayılı Kanun kapsamında)
İdari davalar
Kapsamlı onarım ön hazırlık
Esaslı onarım (restorasyon) yapı 
denetimi
Vakıf taşınmazlarının takas - tarampa 
işlemleri
Kamu zararlarının takibi ve tahsili
İzale-i şuyu ve şufa hakkı 
Güvence ve danışmanlık (iç 
değerlendirme)
Vakıf taşınmaz kütükleri tutulması ve 
güncellenmesi
Mülkiyet edinimi
Stratejik yönetim
Adli davalar
Vakıf hizmetleri
Gayrimenkul değerlendirme
Taşınır işlemleri
Muhasebe süreci
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Yüksek Öğrenim 
Kredi ve Yurtlar 
Kurumu Genel 
Müdürlüğü

Bilgi Teknolojileri Dairesi 
Başkanlığı

Bilgi işlem donanımları ve alt yapı 
ağları ile ilgili işlemler

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı

Faaliyet raporunun hazırlanması 
işlemleri

İnşaat Emlak Dairesi Başkanlığı İnşaat yapım işleri ve bakım, onarım 
işlemleri

İdari İşler Dairesi Başkanlığı
Daire tabipliği iş ve işlemleri
Mal alım işlemleri

Eğitim Dairesi Başkanlığı Öğrenci uyum programı ile sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetler

Kredi Dairesi Başkanlığı Öğrenim kredi tahsis, ödeme ve takip 
işlemleri

Yurt İdare ve İşletme Dairesi 
Başkanlığı

Özel ve gece hizmetleri ile öğrencilerin 
sağlık sorunları işlemleri
Yurt ihtiyacı, kapasite tespiti ve yurt 
temini ile ilgili işlemler

İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı
Personel izin ve disiplin işlemleri
Personelin mali haklarına ilişkin 
işlemler

Özelleştirme 
İdaresi 
Başkanlığı

Özelleştirme Sonrası Takip Grup 
Başkanlığı Birim faaliyetleri

Spor Genel 
Müdürlüğü İlgili birimler

Taşınır giriş, zimmet ve kontrol 
işlemleri
Taşınır çıkış ve kayıttan düşüm 
işlemleri
Taşınmaz devir-tahsis işlemleri
4734 sayılı Kanunun istisna 
hükümlerine göre gerçekleştirilen mal 
ve hizmet alımları süreci
Spor kültürünü geliştirme süreci
Gelir ve alacakların takip ve tahsil 
süreci
Dopingle mücadele süreci 
Hizmetiçi eğitim ve kurs işlemleri

KOSGEB

Diyarbakır Hizmet Merkezi 
Müdürlüğü

Destek hizmetleri süreci Diyarbakır 
HMM

İstanbul Haliç Hizmet Merkezi 
Müdürlüğü Destek programları süreci Halıç HMM

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı KOBİ bilgi sistemi ve verilerin 
raporlanma süreci

Strateji Geliştirme ve Mali 
Hizmetler Dairesi Başkanlığı Ön mali kontrol süreci
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SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARI

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Türkiye İş 
Kurumu Genel 
Müdürlüğü

İlgili birimler

İşsizlik sigortası fonu muhasebe ve 
mali raporlama süreci
Veri iletişim hizmetleri
Girişimcilik eğitimleri süreci

Sosyal Güvenlik 
Kurumu

Adana Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü 

Mal ve hizmet alımı işlemleri sürecinin 
denetimi

Antalya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 
Çanakkale Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
Edirne Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
Yalova Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 
Ankara Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü

 Borçlanma işlemleri süreci denetimi

Kırıkkale Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
Ordu Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü
Sakarya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 
Yozgat Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
Malatya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 
Ankara Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü

 Refakatçi, yol ve gündelik ödeme 
işlemleri süreci denetimiİzmir Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü

Samsun Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
Ankara Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 

Ayakta tedavi tıbbi malzeme ödeme 
işlemleri süreciİzmir Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü

Samsun Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 
Ankara Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Yatan hasta tıbbi malzeme ödeme 

işlemleri süreciSamsun Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü
İzmir Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü 

İadeli tıbbi cihaz ödeme işlemleri 
süreciSamsun Sosyal Güvenlik İl 

Müdürlüğü 
Antalya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Harcırah işlemleri süreci denetimi
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Müdürlüğü

Taşınır işlemleri süreci denetimi
Antalya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği Mal ve hizmet alım işlemleri süreci 
denetimi

Hizmet Sunumu Genel Müdürlüğü Bilgi güvenliği yönetim sistemi süreci 
denetimi

Edirne Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Ödeme işlemleri süreci denetimi

Bolu Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü Borçlanma işlemleri süreci denetimi
Emeklilik Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü 

Mal ve hizmet alımı işlemleri süreci 
denetimi

Eskişehir Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 

Tıbbi malzeme ve refakatçi, yol ve 
gündelik ödeme işlemleri süreci 
denetimi

İnşaat ve Emlak Daire Başkanlığı Yapım ve onarım işlemleri süreci 
denetimi

İnşaat ve Emlak Daire Başkanlığı İnceleme raporu
Manisa Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü

 Aylık bağlama işlemleri (4/a) süreci 
denetimi

İlgili birimler Merkezi yetkilendirme sistemi izleme 
denetimi

Gaziantep Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü 

Aylık bağlama işlemleri (4/a) süreci 
denetimi

Tokat Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü Harcırah işlemleri süreci denetimi
Tokat Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü Taşınır işlemleri süreci denetimi

BÜYÜKŞEHİR VE İL BELEDİYELERİ

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Kırklareli 
Belediyesi İlgili birimler

Mali hizmetler yönetimi süreci
Taşınır varlıklar yönetimi süreci
Belediye vergi gelirlerinin tahakkuk ve 
tahsili süreci
Mal ve hizmet alımları süreci
Üstyapı ve altyapı yapım işleri ve 
kontrolü süreci

Çorum 
Belediyesi

Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
Sistem-uygunluk denetimi

Tesisler Müdürlüğü

Aydın 
Büyükşehir 
Belediyesi

Mali Hizmetler Daire Başkanlığı

Taşınır mal işlemleri süreci

Makine İkmal ve Bakım Onarım 
Dairesi Başkanlığı
Zabıta Dairesi Başkanlığı
Sosyal Hizmetler Daire Başkanlığı
İtfaiye Dairesi Başkanlığı
Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı
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Sivas Belediyesi

İmar Müdürlüğü
İmar durumu verilmesi
Yapı denetimi

Temizlik İşleri Müdürlüğü
Atık yönetimi dönüşüm ve çevre 
koruma
Yıkama ve süpürme

Destek Hizmetleri Müdürlüğü Doğrudan temin yoluyla alımlar

Karaman 
Belediyesi

Hukuk İşleri Müdürlüğü

Sistem-uygunluk denetimi
Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
Özel Kalem Müdürlüğü
Veteriner İşleri Eğitim Müdürlüğü

Çanakkale 
Belediyesi İlgili birimler

Tahsilat ve nakdin korunması
İcra takipleri sürecinin denetimi

Kahramanmaraş 
Büyükşehir 
Belediyesi

Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı Vergi gelirlerinin tahakkuku, harç ve 
katılım paylarının tahakkuk süreci

Ulaşım Hizmetleri Daire Başkanlığı Belediye hizmet araçları yönetimi ve 
toplu taşıma işlemleri

Kültür ve Sosyal İşler Dairesi 
Başkanlığı Basın, yayın ve enformasyon hizmetleri

Bilecik 
Belediyesi İlgili birimler

Halkla ilişkiler süreci ile ilgili sistem 
denetimi
Ulaşım planlama faaliyetleri ve ulaşım 
koordinasyon faaliyetleri ile ilgili 
sistem denetimi

İzmir 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlgili birimler

İç kontrol sisteminin koordinasyonu 
süreci
Ön mali kontrol işlemleri süreci
Ulaşım planlama faaliyetleri süreci
Atık yönetimi planlama ve denetimi 
süreci
Buz sporları geliştirme süreci
Performans programı hazırlama ve 
takip çalışmaları süreci
Trafik kazası kaynaklı hasar tazmin 
işlemleri
Akaryakıt alımları süreci
İtfaiye denetim ve önleme faaliyetleri 
süreci
Personel hizmet alımları (itfaiye) 
sözleşme uygulama süreci
Yazılım oluşturma ve destek hizmetleri 
süreci
Sistem yönetimi süreci
Bilgi ağı (NETWORK) yönetimi süreci
Donanım Sağlama ve Destek Hizmetleri 
Süreci
Telsiz ve telefon iletişim yönetimi 
süreci
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Kırşehir 
Belediyesi İlgili birimler

AYKOME altyapı zemin bozma işlemleri
İçme suyu temin ve bakım hizmetleri
Kanalizasyon ve yağmur suyu şebeke 
yenilenme bakım ve onarım işlemleri

Mersin 
Büyükşehir 
Belediyesi

Emlak İstimlak Daire Başkanlığı Kiralama, tahsis ve emlak yönetimi 
işlemleri süreci

Spor Daire Başkanlığı Satın alma işlemleri, spor tesisleri ve 
spor hizmet süreci

Mali Hizmetler Daire Başkanlığı Taşınır işlemleri süreci

Denizcilik Daire Başkanlığı Deniz denetim, liman ve deniz ulaşım 
işlemleri süreci

İnsan Kay.ve Eğitim Daire 
Başkanlığı Mali özlük işlemleri süreci

Muhtarlık İşleri Daire Başkanlığı Koordinasyon hizmetleri süreci
Sağlık Hizmetleri Daire Başkanlığı İş sağlığı ve güvenliği hizmetleri süreci
Kültür ve Sosyal İşler Dairesi 
Başkanlığı

Turizm ve tanıtım org. ile kültür ve 
sabat etkinlikleri süreci

Fen İşleri Daire Başkanlığı
Yapım işleri ve ihaleli işler süreci
Satın alma işlemleri süreci

Gaziantep 
Büyükşehir 
Belediyesi

İç Denetim Birimi Başkanlığı İç değerlendirme raporu
İşletme ve İştirakler Dairesi 
Başkanlığı Bakım, onarım ve ikmal iş ve işlemleri 

İmar ve Şehircilik Daire Başkanlığı
2886 sayılı Kanun kapsamında kira, 
trampa, satış ve mülkiyetin gayri ayni 
hak tesisi işlemleri 

İşletme ve İştirakler Dairesi 
Başkanlığı

CNG ödemesinin ne şekilde yapılacağı 
hakkında

Park Bahçe ve Yeşil alanlar dairesi 
Başkanlığı Bakım ve onarım süreci

İlgili birimler Belediye sosyal tesislerinin işletme 
süreci

Dış ilişkiler Dairesi Başkanlığı Ulusal ve Ukuslararası fon işlemleri 
Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı Koruma-güvenlik hizmetlerine ait işler
Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi 
Başkanlığı Yazışma prosedürleri ve arşiv işlemleri

Sağlık ve Sosyal İşler Daire 
Başkanlığı

Mezarlıkların işletilmesi,nakil ve defin 
hizmetleri

Sakarya 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlgili birimler

Belediyenin kiralama yöntemi ile 
kullandığı sürücülü araçların yönetim 
ve kontrol süreçleri
İş sağlığı ve güvenliği yönetim ve 
kontrol süreçleri

Antalya 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlgili birimler

Kişi borçları süreci
Terminallerin işletilmesi süreci
Sinyalizasyon sistemleri süreci
Güvenlik hizmetleri süreci
Mezarlık hizmetleri süreci
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Taşınmaz mal envanter işlemleri
Taşınmaz tespit işlemleri

Diyarbakır 
Büyükşehir 
Belediyesi

Destek hizmetleri daire başkanlığı Araç yönetimi ve ihale işlemleri süreci

İmar ve şehircilik daire başkanlığı Harita, kamulaştırma yönetimi, ihale ve 
doğrudan temin süreci

Sağlık işleri Daire Başkanlığı Veteriner hizmetleri işlemleri süreci
İtfaiye Dairesi Başkanlığı Yangına müdahale işlemleri süreci
Yol Yapım Bakım Ve Altyapı 
Koordinasyon Dairesi Başkanlığı

Altyapı koordinasyonu asfalt yapım 
işlemleri süreci

Sosyal Hizmetler Dairesi Başkanlığı Ayni ve nakdi yardım faaliyetleri süreci

Adana 
Büyükşehir 
Belediyesi

Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi 
Başkanlığı

Atık Yönetimi İşlemleri Süreci
Geri Dönüşüm ve Hafriyat İşlemleri 
Süreci
Özel Atık Yönetimi Süreci

Zabıta Dairesi Başkanlığı
İşyeri ve Seyyar Satıcılara İlişkin Zabıta 
Denetim Faaliyetleri Süreci
Trafik Zabıta Hizmetleri Süreci

İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi 
Başkanlığı

Memur ve sözleşmeli personel maaş 
işlemleri süreci

Park ve Bahçeler Dairesi Başkanlığı Yeşil alan bakım ve onarım faaliyetleri
Makine ikmal Bakım ve Onarım 
Dairesi Başkanlığı

Görev Kapsamındaki İş Makinesi ve 
Araçların Bakım ve Onarımı Süreci

Gençlik ve Spor Dairesi Başkanlığı 
Spor Organizasyonlarının 
Düzenlenmesi ve Spora Destek 
Hizmetleri Süreci

Ulaşım Dairesi Başkanlığı Belediye otobüs hizmetlerinin 
yürütülmesi süreci

Emlak ve İstimlak Dairesi 
Başkanlığı

Taşınmaz Mal Kira ve Ecrimisil 
İşlemleri Süreci
Taşınmaz mal envanter işlemleri

Bartın Belediye 
Başkanlığı

İmar ve şehircilik Müdürlüğü Taşınmaz mal envanter işleri
Mali Hizmetler Müdürlüğü Bütçe hazırlik süreci
Park ve Bahçeler Müdürlüğü Bakım onarım

Bursa 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlgili birimler

Müze hizmetleri süreci
Tarımsal faaliyetler süreci
Deniz kirliliği ile mücadele
Hizmet alımları ihale süreci
İcra işlemleri süreci
Tahakkuk, tahsil ve tebliğ işlemleri 
süreci
Yaşlı hizmetleri süreci
Yapım işleri ihale işlemleri süreci
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Ankara 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlgili birimler

Balık Hali İşlemleri süreci
Taşınmaz mal envanter işlemleri
Belediye gelirlerinin tarh ve tahakkuk 
işlemlerinin yapılma süreci
Yangın önleme faaliyetleri süreci
Mal bildirimi işlem süreci
Şefkat evleri hizmet süreci
Kültür etkinlikleri ve organizasyon 
süreci
Acil arama ve kurtarma faaliyeti
Kamulaştırma süreci
Muhasebe kayıtları süreci
Havuz, fıskiyelerin bakım ve onarım 
süreci
Çocuk koruma evleri süreci
Evrak takip süreci
Park, bahçe ve yeşil alanların yapım 
süreci
Araç kiralama süreci
Aile yaşam merkezleri süreci
Sebze ve meyve hali işlemleri süreci
Genel arşiv ve genel evrak süreci
Kamuoyu araştırma süreci

İL ÖZEL İDARELERİ

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Burdur İl Özel 
İdaresi

Yol ve Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü
Doğrudan temin süreci

Destek Hizmetleri Müdürlüğü
İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü İşçi personelin izin işlemleri

Zonguldak İl 
Özel İdaresi İlgili birim

Üstyapı ve altyapı yönetimi
Taşınır varlıklar yönetimi
Gelir yönetimi

Nevşehir İl Özel 
İdaresi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Personel maaş ücret ödemeleri süreci

Ürgüp İlçe Özel İdare Müdürlüğü Ürgüp İlçe Özel İdaresi ödeme işlemleri
Derinkuyu İlçe Özel İdare 
Müdürlüğü

Derinkuyu İlçe Özel İdaresi ödeme 
işlemleri

Edirne İl Özel 
İdaresi

Yol ve ulaşım hizmetleri müdürlüğü
Tesviye, Stabilize, Onarım, Asfalt ve 
Yama Yapımı, Sanat Yapıları, Köprüler 
ile İlgili İşler

Mali Hizmetler Müdürlüğü
Ön Mali Kontrol İşlemleri
Ön Ödemeler Süreci

Yol ve ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü Makine Parkı Yönetimi ile İlgili İşler

Mali Hizmetler Müdürlüğü İdare Gelirlerinin Tahakkuk ve Tahsil 
Süreci
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İdaresi

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Çeltek A.Ş nin tüm iş ve işlemleri
İşletme ve İştirakler Müdürlüğü

İLÇE BELEDİYELERİ

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

Eyüp Belediyesi
Bilgi İşlem Müdürlüğü

Sistem ve uygunluk denetimiPark ve Bahçeler Müdürlüğü
Mali Hizmetler Müdürlüğü

Karşıyaka 
Belediyesi

Strateji Geliştirme Müdürlüğü İş ve işlemler
Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 2015 yılı iş ve işlemleri

Spor İşleri Müdürlüğü 2.5.2014 - 4.9.2015 tarihleri arası iş ve 
işlemleri

İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 7.3.2014 -15.10.2015 tarihleri arası iş 
ve işlemleri

Mamak 
Belediyesi

İnsan kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü İşçi işlemleri ve ücretleri

Destek Hizmetleri Müdürlüğü Yemekhane işlemleri
İşletme Müdürlüğü Teknik hizmetler
Mali Hizmetler Müdürlüğü Bütçe hazırlama süreci

Sarıyer 
Belediyesi İlgili birimler

Nakdi yardım faaliyetleri
Araç kiralama hizmetleri
Yeşil alan planlama süreci
Yeşil alan bakım faaliyetleri
İlan ve reklam denetimi

Şişli Belediyesi 

Mali Hizmetler Müdürlüğü Gelirlerin tahakkuku tahsili takibi işlem 
sürecine ilişkin işlemlerin denetimi 

Yazı İşleri Müdürlüğü Genel evrak sürecine lişkin işlemlerin 
denetimi 

Zabıta Müdürlüğü İş yeri denetimi sürecine ilişkin 
işlemlerin denetimi 

Kadıköy 
Belediyesi İlgili birimler

Doğrudan Temin süreci
İcra Takip süreci

Esenler 
Belediyesi

Mali Hizmetler Müdürlüğü
İlan ve reklam vergisinin tarhı, 
tahakkuku ve tahsili ile ilgili iş ve işlem 
süreçleri  ile ilgili sistem denetimi

Zabıta Müdürlüğü Zabıta hizmetleri iş ve işlem süreçleri 
ile ilgili sistem denetimi

Çevre Koruma  ve Kontrol 
Müdürlüğü 

Çevre koruma ve kontrol hizmetleri 
iş ve işlem süreçleri ile ilgili sistem 
denetimi

Zeytinburnu 
Belediyesi

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü Yapı ruhsatı verme işlemleri süreci 
uygunluk denetimi 

Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü İhale İşlemleri sürecinin uygunluk 
denetimiKültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü
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Yıldırım 
Belediyesi

Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü YIL-MEK kursları
Temizlik İşleri Müdürlüğü İhale ve hakediş işlemleri süreci
Mali Hizmetler Müdürlüğü Emlak ve Çevre Temizlik Vergisi
İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü Memur özlük işlemleri süreci

Park ve Bahçeler Müdürlüğü İhale ve hakediş işlemleri süreci
İlgili birim İç kontrol uyum eylem planı süreci
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü İmar plan yapımı ve değişikliği süreci
Fen işleri Müdürlüğü İhale hakediş ve kabul işlemleri süreci

Fatih Belediyesi
Mali Hizmetler Müdürlüğü Harcırah ödemeleri süreci

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü Ecrimisil borçlarının tespit ve takip 
süreci

Konak 
Belediyesi

Destek Hizmetleri Müdürlüğü
Belediye hizmet binaları ve tesislerinin 
güvenliği, temizlik ve ortak ihtiyaçların 
karşılanma süreci

Kentsel Tasarım Müdürlüğü

Tescilli yapıların korunmasına yönelik 
proje hazırlanması ve uygulama 
sürecindeki kontrol hizmetleri ile 
kent estetiğinin sağlanmasına yönelik 
hizmetler süreci

Yapı Kontrol Müdürlüğü İmar mevzuatına aykırı yapılara ait 
kontrol ve yapı işlemleri süreci

Park ve Bahçeler Müdürlüğü
Park ve yeşil alanların bakımı, 
iyileştirilmesi ve peyzaj çalışmaları 
süreci

Fen işleri Müdürlüğü Yapım işleri ihale süreci

Güngören 
Belediyesi

Park ve Bahçeler Müdürlüğü Bazı ihaleler
Mali Hizmetler Müdürlüğü Gelir terkini

Bahçelievler 
Belediyesi

Basın Yayın ve Halkla ilişkiler 
Müdürlüğü

Başvuru ve değerlendirme, aile destek 
evi, eşya yardımı, nakit yardımı, asker 
ailesi yardımı süreci

Destek Hizmetleri Müdürlüğü Doğrudan alım ve ihale süreçleri

Çankaya 
Belediyesi

İnsan Kaynakları Müdürlüğü

Mevzuat
Veteriner İşleri Müdürlüğü
Temizlik İşleri Müdürlüğü
Bilgi işlem müdürlüğü

Kağıthane 
Belediyesi

Fen İşleri Müdürlüğü Asfalt yol ve yama yapım süreci
Bilgi İşlem Müdürlüğü Halka açık programlar süreci
İşletme Müdürlüğü Sosyal tesis hizmet sunumu
Destek Hizmetleri Müdürlüğü Tüm faaliyetlere ait süreçler

Seyhan 
Belediyesi

Temizlik İşleri Müdürlüğü Çöp toplama hizmetleri
Destek Hizmetleri Müdürlüğü Doğrudan temin yöntemi
İşletme ve İştirakler Müdürlüğü Koruma ve güvenlik hizmetleri
Mali Hizmetler Müdürlüğü Tahsilat ve nakit işlemleri süreci
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Osmangazi 
Belediyesi İlgili birimler

Encümen karaları yönetim süreci
İşçi özlük işlemleri ve memur özlük 
işlemleri
İnşai faaliyetlerin kontrolü süreci
Meclis kararları yönetim süreci
Doğrudan temin işlemleri süreci
Hizmet araçları yönetim süreci

Bornova 
Belediyesi

Strateji Geliştirme Müdürlüğü İç kontrol geliştirme süreci
Basın Yayın ve Halkla İşlişkiler 
Müdürlüğü

Açık ihale usulu ve mal ve hizmet alımıKütüphane Müdürlüğü
Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü
Veteriner İşleri Müdürlüğü
Fen İşleri Müdürlüğü

Doğrudan temin ve mal ve hizmet alımı
Park ve Bahçeler Müdürlüğü
Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü
Temizlik İşleri Müdürlüğü

Gaziosmanpaşa 
Belediyesi

Fen İşleri Müdürlüğü
Kamu iç kontrol standartlarıTemizlik İşleri Müdürlüğü

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü

Bağcılar 
Belediyesi

Sağlık Müdürlüğü
Tüm iş ve işlemlerBilgi işlem Müdürlüğü

Bilgi işlem Müdürlüğü

Küçükçekmece 
Belediyesi

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
Yapı ruhsatı verilmesi,iskan izni 
verilmesi,yapı denetim süreci doğrudan 
temin,ihale işlemleri,iç kontrol sistemi

İşletme Müdürlüğü
Vergi gelirleri, tahsilat, belge düzeni, 
muhasebe işlemleri, doğrudan temin, iç 
kontrol sistemi

BÜYÜKŞEHİRE BAĞLI İDARELER

İdare Denetlenen Birim Denetim Konuları

İzmir ESHOT 
Genel 
Müdürlüğü

İlgili Birimler

Hat ve güzergah planlaması
Akaryakıt depolama ve dağıtımı
Otobüs bakım, onarım ve yenileme 
atölyeleri iş akışları

Kocaeli 
İSU Genel 
Müdürlüğü

Abone İşleri Daire Başkanlığı Abone İşleri Daire Başkanlığı iş ve 
işlemleri

İzmir İZSU 
Genel 
Müdürlüğü

İlgili Birimler

Etüd ve planlama işlemleri süreci
İşyeri sağlığı ve güvenliği faaliyetleri
Destek hizmetleri süreci
Taşınır mal kayıt ve kontrol faaliyetleri
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İSKİ Genel 
Müdürlüğü

Abone İşleri Asya Bölgesi  Dairesi 
Bşk.

Abonelik hizmetlerinin yönetimi (Sayaç 
işlemlerinin yürütülmesi)

Abone İşleri Avrupa 1. Bölge   
Dairesi Bşk.
Abone İşleri Avrupa 2. Bölge   
Dairesi Bşk.
İşletmeler Dairesi Bşk.

Araştırma geliştirme (Ar-Ge) 
faaliyetlerinin yönetilmesiStrateji Geliştirme Dairesi 

Başkanlığı
Emlak ve İstimlak Dairesi 
Başkanlığı

Coğrafi Bilgi Sistemlerinin (CBS) 
yönetilmesi 

Plan ve Proje Dairesi Başkanlığı
Su İnşaat Dairesi Başkanlığı
Atıksu İnşaat Dairesi Başkanlığı
Su Arıtma Dairesi Başkanlığı
Atıksu Arıtma Dairesi Başkanlığı
Abone İşleri Asya Bölgesi  Dairesi 
Başkanlığı
Abone İşleri Avrupa 1. Bölge   
Dairesi Başkanlığı
Abone İşleri Avrupa 2. Bölge   
Dairesi Başkanlığı
Bilgi İşlem Dairesi Bşk.
Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi 
Başkanlığı Çevre sağlığı ve güvenliğinin 

sağlanmasıTüm Harcama Birimleri
Ticaret İşleri Dairesi Başkanlığı
İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi 
Başkanlığı Destek hizmetlerinin yönetilmesi 

(Evrak işlerinin yönetilmesi)
Tüm Harcama Birimleri
Plan Proje Dairesi Başkanlığı

İçme suyunun yönetilmesi (İçme 
suyunun dağıtılması)

Su İnşaat Dairesi Başkanlığı
Su İsale ve Dağıtım Dairesi 
Başkanlığı
Abone İşleri Asya Bölgesi Dairesi 
Başkanlığı
Abone İşleri Avrupa 1. Bölge   
Dairesi Başkanlığı
Abone İşleri Avrupa 2. Bölge   
Dairesi Başkanlığı
Elektrik Makine ve Malzeme İkmal 
Dairesi Başkanlığı
İnsan Kaynakları ve Eğitim Dairesi 
Başkanlığı İnsan kaynaklarının ve kıymetlerinin 

yönetilmesi (İnsan kaynakları 
planlanması, işe alma ve personel 
işlemleri)

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı
Harcama Birimleri
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Başkanlığı
Ticaret İşleri Dairesi Başkanlığı

Strateji Geliştirme DairesiBaşkanlığı
Kurum taşınmazlarının yönetilmesi 
(Arazi ölçme ve değerlendirme 
kamulaştırma ve emlak yönetimi)

Hukuk Müşavirliği  
ilgili Harcama Birimleri  

Mersin 
MESKİ Genel 
Müdürlüğü

Tüm birimler Malzeme temin ve ambar işlemlerinin 
yönetilmesi sürecinin denetimi 

Makine İkmal ve Tesisleri Dairesi 
Başkanlığı

Yakıt işlemlerinin yönetilmesi sürecinin 
denetimi

Mali Hizmetler Dairesi Başkanlığı
Tahsilatların yönetilmesi sürecinin 
denetimi Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

Abone İşleri Dairesi Başkanlığı

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı Bilgi sistemlerinin yönetilmesi 
sürecinin denetimi

Bursa 
BUSKİ Genel 
Müdürlüğü

Su ve Kanal İşletme Dairesi 
Başkanlığı

Ticari amaçlı kaynak suları kiralama ve 
denetimi işlemlerinin denetimi

Elektrik Makine ve Malzeme İkmal 
Dairesi Başkanlığı Taşınır mal işlemleri denetimi

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Şube 
Müdürlüğü Halkla İlişkiler  işlemleri denetimi

Strateji Geliştirme Dairesi  
Başkanlığı Banka işlemleri denetimi

İETT Genel 
Müdürlüğü İlgili birimler

Bigi edinme başvuru işlemleri sistem 
denetimi
Bilgilendirme ve halkla ilişkiler süreci 
sistem denetimi
Bütçe hazırlık süreci sistem denetimi
Toplu taşıma araçları periyodik ve ağır 
bakımm süreci sistem denetimi
Toplu iş sözleşmesi hazırlık süreci 
sistem denetimi

Ankara 
ASKİ Genel 
Müdürlüğü

İlgili birimler

Personel işlemleri
Muhasebe kayıt işlemleri
Mali raporlama
Abonelik hesap kesme işlemleri
ASKİ web hizmetleri

Samsun 
SASKİ Genel 
Müdürlüğü

İlgili birimler Taşınır kayıt ve kontrol işlemleri süreci



88

20
15

 Y
ılı

 K
am

u 
İç

 D
en

eti
m

 G
en

el
 R

ap
or

u EK:2 İdareler İtibarıyla 2015 Yılında Yapılan Danışmanlık ve İnceleme Faaliyetleri

GENEL BÜTÇELİ İDARELER

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Emniyet Genel 
Müdürlüğü İç kontrol değerlendirmesi  

Ulaştırma, 
Denizcilik ve 
Haberleşme 
Bakanlığı 

Avrupa Birliği Yatırımları Dairesi 
Başkanlığı mali yönetim işlem ve  
faaliyetlerinin değerlendirilmesi 

 

Afet ve acil durumlarda ulaştırma 
ve haberleşmenin sağlanmasına 
yönelik çalışmaları yürütmek ve 
kurumlar arası koordinasyonun 
sağlanması işlemleri 
e-devlet hizmetleri süreci 
koordinasyon alt süreci 
Bakanlık iç kontrol sistemi 
uygulamaları 
“ÖTV’si İndirilmiş Yakıt Bilgi 
Sistemi Tekne Takip  Modulü”  
uygulamaları  
Evrensel hizmet gelirleri ve 
evrensel hizmet kapsamındaki 
harcamalarla ilgili süreçlerin 
işleyişi 

Tapu ve 
Kadastro Genel 
Müdürlüğü

Tapu ve Kadastro  hizmet kalitesi 
ile TAKBİS veri kalitesinin 
artırılmasına ilişkin bazı iyileştirme 
önerileri 

 İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 
uygulamasına ilişkin öneriler
TAKBİS ve MEGSİS parsel 
verilerindeki bazı uyumsuzluklar ve 
eksiklikler 

Türkiye 
İstatistik 
Kurumu 

TÜİK merkez teşkilatı  harcama 
birimleri ile Bölge Müdürlükleri 
2014 yılı Birim Faaliyet Raporları 

 
TÜİK 2014 yılı Birim İdare Faaliyet 
Raporları 
Özel Büro Müdürlüğü bütçesi 
4734 sayılı Kanunun 3/f maddesi
Kamu kurumları arasında ödenek 
aktarımı

Meteoroloji 
Genel 
Müdürlüğü

Meteorolojik gözlem verilerinin 
alınması, kaydedilmesi  ve sunumu 
sürecinin değerlendirilmesi  
MGM haberleşme altyapısının 
değerlendirilmesi
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MGM 2013-2017 Stratejik plan 
izleme ve değerlendirme faaliyetleri
İç kontrol sistemi ve kurumsal risk 
yönetimi uygulamaları

Gümrük 
ve Ticaret 
Bakanlığı

Antrepoda görevlendirilecek 
gümrük memurlarının iş yükü ve 
sayısının belirlenmesi

 

Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığında mühendis, 
mimar,tekniker ve 
 teknisyen kadrolarında çalışan 
personelin optimun sayılarının 
belirlenmesi
“Kaynak Kullanımını Destekleme 
Fonu” uygulamaları
Kurumsal yeniden yapılanma ve 
insan kaynakları yönetimi teknik 
destek projesi
Gümrük idarelerindeki X-Ray 
tarama sistemleri kapasiteleri ve 
uygulamalarının incelenmesi ile 
söz konusu uygulamalara ilişkin 
etkinliğin artırılması
Tarım Satış Kooperatif ve 
Birliklerinde eğitim projesi 
hazırlanarak hayata geçirilmesi
Bakanlık  personeli yer değiştirme 
uygulamasının değerlendirilmesi
Ticaret İl Müdürlüklerinin 
organizasyon yapısı, personelin 
nitelik ve 
 nicelik durumu ile görevleri 
açısından kurumsal kapasitelerinin 
değerlendirirlmesi
Bakanlık ana  hizmet binası 
yerleşim düzeninin birimler 
itibariyle mevcut durumunun 
değerlendirilmesi
Dünya Bankası “Doing Business 
Raporu”nun dış ticaret bölümünde 
Ülkemiz  
için yapılan ölçümlerin 
değerlendirilmesi
Mersin Serbest Bölgesinde 
gümrük işlem ve süreçlerinin 
değerlendirilmesi
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Milli Eğitim 
Bakanlığı

Okullarda yabancı dil öğretimi 
süreci
İmar planlamalarında okul, arsa ve 
arazilerinin yerlerinin belirlenmesi 
ve bu yerlerin tahsis, terkin ve 
kamulaştırılması süreci
FATİH projesi kapsamında 
dağıtılan tablet ve akıllı tahtaların 
beklentileri karşılama düzeyi
Ülkemizde bulunan mültecilere 
yönelik eğitim hizmetleri süreci
Rehberlik ve araştırma merkezi 
işlemleri
Bakanlığın toplam derslik 
ihtiyacının belirlenmesi
Öğrenci başına eğitim 
maliyetlerinin belirlenmesi süreci
Öğretmen niteliklerinin artırılması 
süreci

Milli Savunma 
Bakanlığı Kurumsal risk yönetimi

Diyanet İşleri 
Başkanlığı

2014 yılında yapılan ulusal ve 
uluslararası boyutu bulunan 
toplantı, seminer, panel, 
sempozyum vb.etkinlikler

Sahil Güvenlik 
Komutanlığı NSPA alımları  

Aile ve Sosyal 
Politikalar 
Bakanlığı

Organizasyon yapısının 
değerlendirilmesi, reorganizasyonu

 
İç kontrol uygulamaları ve izlemesi 
hususlarında değerlendirme

Bilim,Sanayi 
ve Teknoloji 
Bakanlığı

Bürokrasinin azaltılması ve 
mevzuatın sadeleştirilmesi

 
İç Kontrol Eylem Planı Uygulamaları 
ve sürekliliğinin değerlendirilmesi

Maliye Bakanlığı

Vazgeçme İşlemleri  
Doldurma ya da kurutma suretiyle 
elde edilen arazilerin belediye  
tasarrufuna bırakılmasında yaşanan 
sorunlar ve çözüm önerileri
Hazine mülkiyetindeki taşınmazlar 
ile Devletin hüküm ve tasarrufu 
altındaki yerlerin işgalinin 
önlenmesine yönelik faaliyetler.
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ve yeterliliğe ilişkin hususların 
mevzuat  
bakımından gözden geçirilerek, 
giriş ve yeterlik sınav konularının 
yürütülen görevler itibariyle 
belirlenmesine, eğitim faaliyetleri 
ve eğitim dokümanlarının 
hazırlanmasına, 
 mesleki yeterlik ve uzmanlık 
sertifikasına yönelik öneriler 
geliştirilmesi
Belediyelere terk edilen Hazine 
taşınmazlarının amaç dışı 
kullanımının önlenmesine yönelik 
tedbirlerin araştırılması ve 
yapılacak düzenlemeler için öneri 
geliştirilmesi.
MEOP sisteminin, üretilen 
bilgi ve veriler, işleyiş ve 
kontroller bakımından gözden 
geçirilmesi, işlem süreçlerinin 
etkinleştirilmesine ve sağlıklı 
bilgi ve veri sağlanmasına yönelik 
danışmanlık önlemlerinin 
araştırılması, aksayan ve sorun 
oluşturulan hususlarda sistemin 
iyileştirilmesine yönelik öneri 
geliştirilmesi
Ankara Defterdarlığı Milli Emlak 
Dairesi Başkanlığına bağlı Anıt 
ve Ulus Emlak Müdürlüklerinde 
ilçe esaslı sistem diye ifade edilen 
sistemin yerine pilot uygulama 
olarak başlatılan ve  “servis 
sistemi”, “iş bazlı sistem”, konu bazlı 
sistem” gibi isimlerle ifade edilen 
sistemin değerlendirilmesi
2634 sayılı Turizmi Teşvik 
Kanununa göre 49 yıllığına tahsis 
edilen veya kiraya verilen ve süresi 
bitecek olan otel ve tesislerin 
değerlendirilmesine yönelik 
yöntemlerin araştırılması ve öneri 
geliştirilmesi
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taşınmazlarının değerleme 
işlemleri” konulu Genelgedeki 
değerleme kriterlerinin, yapılacak 
bedel tespiti ve takdirine 
ilişkin standart, ilke, yöntem ve 
danışmanlık tekniklerinin taşınmaz 
değerlemesinde izlenecek usul ve 
esasların değerlendirilmesi ve öneri 
geliştirilmesi
Taşra birimlerinin personel 
ihtiyacının analiz edilerek, insan 
kaynakları yönetiminin etkinliğinin 
değerlendirilmesi ve bu çerçevede 
yer değiştirme mevzuatının gözden 
geçirilmesi, öneri geliştirilmesi.
Sayıştay 2013 Yılı Performans 
Raporuna yönelik görüş ve öneriler.
Sayıştay 2014 Yılı Performans 
Denetimi Raporunun 
değerlendirilmesi, görüş ve 
öneriler.
2014 Yılı Sayıştay Dış Denetim 
Raporunun değerlendirilmesi, 
görüş ve öneriler.

İçişleri Bakanlığı

Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler 
Dairesi Başkanlığında IPA-II Fonuna 
ilişkin yürütülen süreçlerde iç 
kontrol

 

“İç Denetim Birim Yönergesi”nin 
güncellenmesi
“KBS Taşınır Kayıt ve Yönetim 
Sistemi Modülü” yetki 
görevlendirilmesi
İç Değerlendirme Raporu
İç Değerlendirme Raporu (Denetim 
gözetim sorumlusu)
Denetim evreni, Konsolide raporu 
İç-Den programına girilecek şekilde 
denetim evreni kodlaması
İç Denetçilerin mesleki kıdemleri ve 
kıdem sıralamasının belirlenmesi 
ile ilgili çalışma
2015-2017 dönemi denetim planı 
ve 2015 yılı denetim programı
İDKK’nın 2902 sayılı yazısı ile Birim 
yönerge taslağı üzerinde gerekli 
çalışma/düzenleme yapılması
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Yapılanmasının Geliştirilmesi 
için Teknik Destek Projesi” açılış 
toplantısı
“İçişleri Bakanlığı Disiplin Amirleri 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik” 
Taslağı’na görüş
“Türkiye Hizmet Sektörleri Rekabet 
Gücü Analizi Projesi” sonuç 
raporlarının değerlendirilmesi
Avrupa Birliği Dış İlişkiler Dairesi 
Başkanlığınca Bakanlık  adına 
İçişleri alt sektörü için yürütülecek 
programlama ve izleme iç denetimi
“Eğitim İhtiyaç Analizi Anketi” 
ve Çalıştay sonuç raporlarının 
incelenmesi
“Taşınır Mal Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılması Hakkında 
Yönetmelik” taslağına görüş
Diab-IPA-II Yetki Devri Çalışmaları 
toplantısı
“4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu ile 
4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri 
Kanunu” taslağına görüş
“Kamu Alımlarında Enerji 
Verimliliği Genelgesi” taslağına 
görüş
Birim iç değerlendirme kapsamında 
gözden geçirme faaliyeti
Jean-Monnet Burs programı 
bilgilendirme toplantısı
Kamu İç Kontrol Rehberi eki “Soru 
Formu” aracılığıyla Birimin iç 
kontrol standartlarına uyumunun 
değerlendirilmesi, varsa uyumsuz 
veya eksik yönlerin belirlenmesi
2015/2 döneminde iç denetçiler 
tarafından hazırlanan denetim/
danışmanlık raporlarının, mevzuat, 
iç denetim metodolojisi ve yazım/
ifade hataları yönleriyle incelenip 
değerlendirilmesi

Hazine 
Müsteşarlığı

Sayıştay bulguları izleme
 

Kalite güvence çalışmaları



94

20
15

 Y
ılı

 K
am

u 
İç

 D
en

eti
m

 G
en

el
 R

ap
or

u

Çevre ve 
Şehircilik 
Bakanlığı

Terfi ve Emeklilik ile Bilgi Sistemleri 
ve Veri Yönetim faaliyetleri

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığ’nın İş 
ve İşlemlerindeki Aksayan Yönlerin 
Tespiti ve İyileştirme Önerilerinin 
Geliştirilmesi

Zararlı Kimyasal Maddelere İlişkin 
Sınıflandırma Ve Etiketleme 
Bildirimlerinin Yapılması, 
-Kalıcı Organik Kirleticilere 
İlişkin Ulusal Uygulama Planının 
Güncellenmesi, 
-Atık Pil ve Akümülatörlerin 
Kontrolü Yönetmeliği Kapsamında 
Gerçekleştirilen Uygulamalar 
ile Ambalaj Atıklarının Kontrolü 
Yönetmeliği Kapsamında 
Gerçekleştirilen “Belgelendirme” 
İşlemleri

Yapı Ustalarının Niteliklerinin 
Geliştirilmesi İçin Eğitim Verilmesi 
ve Belgelendirilmesi Faaliyetlerinin 
Aksayan Yönlerinin Tespiti ve 
İyileştirme Önerilerinin Geliştirilmesi

İç kontrol faaliyetlerinin 
geliştirilmesi

 TS EN ISO 9001:2008 Kalite 
Yönetim Sisteminin Oluşturulması 
ve Yaygınlaştırılması

Türkiye Büyük 
Millet Meclisi 

TBMM Başkanlığının İstanbul’da 
bulunan personel konutlarının 
tahsis şekli ve oturma sürelerine 
ilişkin değerlendirme

Soruşturma Raporu

“Yardımlaşma Sandığı” hakkında 
Genel Sekreterin denetim yapıp 
yapmayacağına dair değerlendirme

 “Milli Saraylar İktisadi İşletmesi 
Yönergesi” taslağı hakkında görüş
TÜRKPA Genel Sekreterliğinin 
bütçe kullanımının denetlenmesi 
için oluşturulan komisyona katılım

Orman ve Su 
İşleri Bakanlığı

Bakanlığının 2.Bölge Uludağ Milli 
Parklar Şube Müdürlüğü sınırları 
içerisinde yer alan ve işletmeci 
tarafından işletilen otelin mevcut 
durumunun 2009 yılından bu 
yana idare ile imzalanan sözleşme 
kapsamında değerlendirilmesi

Sayıştay Başkanlığınca izlemeye alınan 
bulgular

Cep telefonu, bilgisayar, cep data 
hat envanterlerinin çıkarılması 
çalışması

Uludağ Milli Parkında bir vatandaşın 
hayatını kaybetmesiyle sonuçlanan 
kazanın araştırılması ve alınması 
gereken önlemler

 

IV. Bölge (Muğla) Müdürlüğü Kavacı 
Tabiat Parkı içinde 2008 yılında 
yapılan satım ihalesiyle ilgili iddiaların 
araştırılması
Uludağ Milli Parkı ile ilgili çeşitli 
iddiaların araştırılması
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Kalkınma 
Bakanlığı

Araştırma altyapıların 
desteklenmesine dair kanunun 
ikincil mevzuatının hazırlanmasına 
yönelik çalışma

 

Sosyal ve İktisadi Araştırma 
Projesinin (SİAP) hazırlanmasına 
ilişkin esaslar hakkında taslak 
çalışması
Yurtdışı kuruluşlarda 
görevlendirme esnasında genel 
sağlık sigortası işlemlerinde 
izlenecek yöntem ve kararlar

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Ondokuz Mayıs 
Üniversitesi  

Ziraat Fakültesi Döner Sermaye 
Alt işletmesinin 2010-2014 yılları 
harcamalarının mevzuata uygunluk 
yönünden incelenmesi
Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezinin 2011-2012 yılları alımları 
ile ilgili olarak miktar, fiyat ve ihtiyaç 
kıyaslaması yönünden inceleme
2011-2014 yılları ile ilgili olarak 
ek ödeme ve döner sermaye ek 
ödemesinin aynı dönemde birlikte 
yapılmasının araştırma ve incelemesi

Bartın 
Üniversitesi

Kurum risk yönergesinin 
hazırlanması  

Karadeniz 
Teknik 
Üniversitesi

Maçka MYO ve BESYO İç kontrol 
sistemi  

Erciyes 
Üniversitesi Ortak rapor Ortak rapor

Yüzüncü Yıl 
Üniversitesi

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Rektörlüğü 
“İmza Yetkileri Yönergesi”nin 
güncellenmesi ve daha işlevsel 
hale getirilmesi yönünden yapılan 
değerlendirme

 Yüzüncü Yıl Üniversitesi öğretim 
elemanlarının yurtiçi ve yurtdışı 
görevlendirme yönergesinin 
mevzuata uygunluğu ve daha 
işlevsel hale getirilmesi yönünden 
yapılan değerlendirme

Atatürk 
Üniversitesi

İhale işlemlerine ilişkin 
itilafların sulh yoluyla çözülüp 
çözülemeyeceğine ilişkin 
değerlendirme 

Pedegojik formasyon ücretleri 
(personel sınav görev ücretleri) 
hakkında inceleme
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alımı ihale usulü hakkında görüş

 

Genel idare hizmetleri sınıfı 
programcı kadrosundan teknik 
hizmetler sınıfı programcı 
kadrosuna atanan personelin özlük 
hakları hakkında görüş
Taşınmaz kira bedelinde indirim 
yapılıp yapılamayacağı hakkında 
görüş
Kamu konutları bakım onarım 
giderlerinin karşılanması hakkında 
görüş

Dicle 
Üniversitesi

Dicle Üniversitesi kantin, kafeterya 
ve benzeri işletmelerin denetim 
yönergesinin değerlendirilmesi

 

Dicle Üniversitesi Rektörlüğü 
tarafından 2009 yılı koruma 
ve güvenlik hizmet alım işine 
ilişkin fazla ödemenin ilgili 
dönemdeki  harcama yetkilileri 
ve gerçekleştirme görevlilerinden 
tazmin edilmesi hususu ile ilgili 
herhangi bir kamu zararı bulunup 
bulunmadığı
Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığının yeni yapılan 
merkez kütüphaneye taşınması 
sırasında kaybolan  materyallerin 
sorumlularının belirlenmesi 
ve oluşan kamu zararı ve 
müsebbiblerinin belirlenmesi

Niğde 
Üniversitesi

Döner Sermaye İşletme 
Müdürlüğünün 2014 yılı gelirleri ile 
bu gelirlerden yapılan ek ödemeler

İkili öğretim uygulanan Fakülte/
Yüksekokul/MYO’larda ikinci öğretim 
gelir ve giderleri ile ilgili olarak yapılan 
inceleme

Personelin 2015 yılı genel mal 
bildirimi döneminde yaptıkları 
bildirimlerle ilgili olarak bazı 
personelin sorunlu görülen 
bildirimleri  

Bir MYO’nun çatı onarımı işlemleri
Bir personelin eşinin ticari kazanç 
elde etmesi işlemleri

Muğla Sıtkı 
Koçman 
Üniversitesi

Kamu iç kontrol sistemi risk 
değerlendirme bileşeni  

Bülent Ecevit 
Üniversitesi

Birim yönergesinin yeniden 
hazırlanması  
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Sağlık ve Araştırma Merkezinin 
2015 yılı akaryakıt ihtiyacını 
temin etmekte olan yüklenici 
firmanın yasak fiil ve 
davranışlarda bulunduğu kanaati 
ile idarenin yapacağı işlemlerin 
değerlendirilmesi

Boğaziçi 
Üniversitesi  

Eğitim ve Bilim Emekçileri Sendikası 
Boğaziçi Üniversitesi İşyeri 
Temsilciliğinin kütüphane faaliyetlerine 
ilişkin personel hizmet alım ihalesinde 
usulsüzlük yapıldığına dair iddiaların 
incelenmesi

Kocaeli 
Üniversitesi

Kocaeli Üniversitesi “Kamu İç 
Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 
Planı” çerçevesinde birimlerin 
risk yönetimi , kontrol ve yönetim 
süreçlerinin geliştirilmesi

Araştırme Uygulama Hastanesi PACS 
sistemi bakım ve onarım hizmet ihale 
işlemleri
Üniversite taşınmazlarının kira dönem 
ve sözleşmeleri
Tıp ve Diş Hekimliği Fakültesi 
Hastaneleri tedavi hizmetlerine yönelik 
şikayetlerin incelenmesi

Çankırı 
Karatekin 
Üniversitesi

 
Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu ve 
Disiplin Kurulu kararlarının mevzuata 
uygun olup olmadığı

Adıyaman 
Üniversitesi

Temizlik hizmet alımı teknik 
şartnamesi hakkında öneri 
geliştirilmesi faaliyeti

 

İstanbul 
Üniversitesi  

Soruşturma konusu olmuş bir satın 
alma işleminde kamu zararı oluşup 
oluşmadığı yönünde yapılan inceleme 

İstanbul Teknik  
Üniversitesi

Bir öğretim üyesine  2547 sayılı 
Kanunun 40/d maddesine göre  
ödeme yapılıp yapılamayacağı 
hakkında 

 

BAP birimince TARBİL  proje 
kapsamında yükleniciye yapılacak 
ödemelerde ödeme önceliği tespiti
2547 sayılı Kanunun 50/d 
maddesindeki azami süreyi 
doldurması nedeniyle görevine son 
verilen  bir araştırma görevlisinin 
süreye sayılmayan izni hakkında 
görüş verilmesi 
Bir araştırma  görevlisine verilen 
süreden sayılmayan iznin azami 
öğretim süresinin hesaplanmasında 
düşülüp düşülmeyeceği hakkında 
görüş verilmesi
Bir araştırma görevlisine mahkeme 
kararının uygulanmasında mahrum 
kalınan hakların ne şekilde 
ödenmesi gerektiği 
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öğretim üyeliğine atanan bir 
öğretim üyesine özlük haklarının 
hesaplanmasında  5510 sayılı 
Kanunun ek 7. maddesinin ne 
şekilde uygulanacağı 
Hukuk Müşavirliğinde görevli 
avukatların vekalet  ücretlerinin ne 
şekilde dağıtılacağı
Tapu kaydında yer alan şerhin 
kaldırılması
Akdeniz Gemisi hurda satışı 
nedeniyle MTA ile hukuksal 
sorunların çözümü ve uzlaşılması 

ÖSYM 

2007 yılında gerçekleşen iş akdi 
feshinden dolayı kesinleşmiş 
mahkeme kararı gereğince idarece 
ödenen tazminat ve yargılama 
giderlerinin sorumlularına rücu 
edilip edilemeyeceği.

 

KPSS-2011/ 1 dönemi yerleştirme 
sonuçlarıyla ilgili olarak kesinleşmiş 
mahkeme kararı gereğince,idarece 
ödenen tazminat ve yargılama 
giderlerinin sorumlularına rücu 
edilip edilemeyeceği.
KPSS-2009/6 dönemi yerleştirme 
sonuçlarıyla ilgili olarak, 
kesinleşmiş mahkeme kararı 
gereğince idarece  ödenen 
tazminat ve yargılama giderlerinin 
sorumlularına rücu edilip 
edilemeyeceği.
2010-TUS/ Sonbahar dönemi 
sınavı ve yerleştirme sonuçlarıyla 
ilgili olarak kesinleşmiş mahkeme 
kararı gereğince idarece  ödenen 
tazminat ve yargılama giderlerinin 
sorumlularına rücu edilip 
edilemeyeceği.
 2010-KPSS Lisans Sınavı ve Eğitim 
Bilimleri Testi sınav evraklarının 
imha edilmesinde görevlilerin 
kusurunun bulunup bulunmadığı.
2006-KPSS/Ön Lisans-Ortaöğretim 
sınavı uygulamasıyla ilgili 
olarak kesinleşmiş mahkeme 
kararı gereğince idarece ödenen 
tazminat ve yargılama giderlerinin 
sorumlularına rücu edilip 
edilemeyeceği.
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2009-ÖSS sınavı uygulamasıyla 
ilgili olarak kesinleşmiş mahkeme 
kararı gereğince idarece  ödenen 
tazminat ve yargılama giderlerinin 
sorumlularına rücu edilip 
edilemeyeceği.

Batman 
Üniversitesi  

Doğrudan temin sürecine ilişkin  
inceleme raporu
Batman Üniversitesi Merkezi Araştırma 
Laboratuvarı Projesine  ait makine-
teçhizat alımları ile bina yapım işi 
süreçlerinin inceleme ve araştırılması 

Yıldız Teknik 
Üniversitesi

Fen-Edebiyat Fakültesi Kimya 
Bölümü Anorganik Kimya Anabilim 
Dalı Tekstil Labaratuvarı işlemleri

 

Kurul kararlarının Karar 
defterlerine kaydı ve muhafaza 
edilmesi hakkında
Araştırma görevlisinin ilişiğinin 
kesilmesi hakkında görüş 
bildirilmesi
Fen-Edebiyat Fakültesi döner 
sermaye öğretim elemanı katkı 
payı ödemelerinden mükerrer 
ödeme yapılması hakkında görüş 
bildirilmesi
Temizlik ve güvenlik hizmetleri 
teknik şartnameleri hakkında görüş 
bildirilmesi
Merkezi Sınav Koordinatörlüğü 
işlemleri
TAGEM Projesi kapsamında yapılan 
alımlar hakkında görüş
PTT’ye yapılacak kiralamalar 
hakkında görüş
DÖSİM Mevzuatı çerçevesinde 
düzenlenen eğitim programları ile 
ilgili ek ödemeler
Kıdem tazminatı ödemeleri 
hakkında danışmanlık
1416 sayılı Kanun uyarınca öğretim 
üyelerinin hizmet değerlendirmesi
“YTÜ Birim Arşivi ve Kurum Arşivi 
Çalışma Yönergesi” taslağının 
mevzuata uygunluğu
2547 sayılı Kanunun 40/b maddesi 
uyarınca görevlendirme ve görev 
süresinin uzatılması
İmhası kesinlik kazanmış 
malzemelerin geri dönüşüm için 
TEMA Vakfına hibe edilmesi 
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para yükleme cihazları yerine 
Bankamatik konulması
Öğretim elemanının “Yolluk İşlemi 
Talebinin Düzeltilmesi Talebi” 
konusunun incelenmesi
İş deneyim belgesinin geçerlilik 
durumu ve dikkate alınacak iş 
miktarı
657 sayılı Kanun’un 105’inci 
maddesinde belirtilen azami 
sürelerden daha fazla hastalık izni 
verilmesi
Meslek Yüksekokulu müdür 
ve müdür yardımcılarının 
mali haklardan yararlandırılıp 
yararlandırılmayacağı hakkındaki 
Maliye Bakanlığı görüşü
ÖYP kapsamındaki araştırma 
görevlilerinin teknik gezi giderleri
Üniversite Türkçe ve Yabancı Dil 
Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(YTÜ-TÖMER) süreçlerinin 
incelenmesi

Adnan 
Menderes 
Üniversitesi

Üniversite aleyhine açılan dava ile 
ilgili bilirkişi raporuna yapılacak 
itirazlara karşı  
mahkemeye sunulmak üzere 
bilirkişi raporunun mevzuat 
açısından değerlendirilmesi  
Üniversitece yapılması gereken 
işlemler ile yol haritasını 
oluşturmak ve alınması gereken 
önlemlerle ilgili görüş ve 
değerlendirmeler

Marmara 
Üniversitesi

ÖİDB öğrenci işleri etkinlik süreci

 

BİDB personeli performans 
değerlendirilmesi
BİDB çağrı merkezi personeli 
performans değerlendirilmesi
YADYO’nun mali ve idari işlemleri 
ile ilgili değerlendirme
Diş Hekimliği Fakültesi 
malzeme alımının Kamu İhale 
Kanununun 22/c maddesi 
kapsamında değerlendirilip 
değerlendirilmeyeceği hususu
Akademik personel performans 
değerlendirme ve ödül sistemi ile 
ilgili danışmanlık raporu
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Mediko sosyal merkezi faaaliyetleri 
süreci 
Üniversite iç kontrol kurulma süreci
Üniversite stratejik plan süreci

Akdeniz 
Üniversitesi  

Üniversite bünyesinde işletilen tüm 
sosyal tesislerin mevcut durumlarının 
tespiti ve yapılacak uygulamalar
15/02/2015 tarih ve 10859 sayılı yazı 
ve ekindeki dilekçenin incelenmesi
Rektörlük Makamının 29/03/2015 
tarih ve 22470 sayılı yazısında 
belirtilen hususlarla ilgili ek inceleme
Rektörlük Makamının 15/02/2015 
tarih ve 10861 sayılı yazısı ve ekindeki 
belgelerin incelenmesi

Mustafa Kemal 
Üniversitesi

Üniversitede görev yapan 
personelin görevlerinden uzak 
kaldıkları sürelerde maaaşlarından 
yapılan kesintiyi faiz ile birlikte 
talep 
 etmeleri ve bu sürelerin 
hizmetlerinde değerlendirilmesini 
talep etmeleri nedeniyle ilgililer 
hakkında yapılacak işleme esas 
olmak üzere konu ile ilgili görüş 
raporu

06/02/2015 tarihli şikayet 
dilekçesinde belirtilen iddiaların 
incelenmesi

Üniversite eski personeline ödenen 
ihbar tazminatı ile ilgili hatalı bir 
ödeme yapılıp yapılmadığı hususu

İdari ve Mali İşler Başkanlığı tarafından 
2886 sayılı Kanun’un 51/g maddesine 
göre ihalesi yapılan ve irtifak 
sözleşmesi ile uygulanmakta olan 
taşınmazlar üzerindeki yapım işlerinin 
incelenmesi

Selçuk 
Üniversitesi

Kütüphanecilik işlemleri sürecinin 
denetimi Kamu zararı tespiti

 
Hadim Meslek Yüksekokulu satın alma 
işlemlerinin denetimi esnasında tespit 
edilen konular

Kahramanaraş 
Sütçü İmam 
Üniversitesi

Formasyon eğitimi sertifika 
programına  kayıtlı öğrencilerin 
ortaokul ve  liselerde yaptıkları 
ders uygulamalarının 5510  sayılı 
Kanun kapsamında değerlendirilip 
değerlendirilemeyeceği

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sosyal Tesisler İktisadi İşlem Yönergesi 
uyarınca ilgili işletmenin Sayıştay 
tarafından çıkarılan sorguları esas 
alınarak sorguda belirtilen miktarın 
ödenmesi ile ilgili ekonomik büyüklüğü 
tespiti ile fiili envanteri de kapsayan 
denetim ile ilgili inceleme raporu

İnceleme ve araştırma yapmak 
üzere ABD’de görevlendirilen 
öğretim elemanının başka 
bir programa katılmak üzere  
görevlendirme talep etmesi ve 
ikinci görevlendirme ile ilgili olarak 
ödeme yapılmasının yasal açıdan 
uygun olup olmadığı hakkında 
danışmanlık raporu

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 
muhasebe yetkilisi hakkındaki suç 
duyurusu ile ilgili inceleme raporu
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elamanının yüksek lisans ders, 
akademik danışmanlık görevlerini 
yürütmesiyle yapılacak ek 
ders çalışma ücreti hususunda 
danışmanlık raporu

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
bağışları hakkında inceleme raporu

 

Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
öğretim görevlisi hakkında suç 
duyurusu ile ilgili inceleme raporu 
Üniversitede yapılmakta olan 
pedagojik formasyon eğitimi  sertifika 
programında ders görevi ile ilgili olarak 
inceleme raporu

Kahramanmaraş Meslek 
Yüksekokulu İnşaat Teknolojisi 
programında yapılmakta olan 
bazı inşaat malzeme testlerinin 
yapılmaması hususunda 
danışmanlık raporu  

Okutman kadrosunda bulunan 
kişinin yolluk ve yevmiye talebi 
konusunda istenen danışmanlık 
raporu

Osmaniye 
Korkut Ata 
Üniversitesi

KDV oranları ve alacağın temliki  

Sakarya 
Üniversitesi  Program dışı denetleme kurulu 

denetimi

Süleyman 
Demirel 
Üniversitesi

Bütçe, gelir ve harcama süreçleri

 
Gelir ve gider temel süreçleri 
(yaşam boyu eğitim araştırma)
Gelir ve gider temel süreçleri 
(Eğitim Fakültesi)

Yüksek Öğretim 
Kurulu

İç kontrol Standartları Uyum Eylem 
Planı

 

2547 sayılı Yükseköğretim 
Kanununun 58 inci maddesinde 
yapılması gereken değişiklikler
Denklik müracaat ofisinin yeniden 
dizayn edilmesi
Yükseköğretim Kurumları 
bilimsel araştırma projelerine 
ilişkin düzenlemelerde yaplacak 
değişiklikler

Uludağ 
Üniversitesi

Yurtdışından gelip üniversitede 
öğrenim gören ve Türkiye Diyanet 
Vakfı ve Uluslararası İlahiyat 
programı kapsamında burs alan 
konuk öğrencilerden öğrenim ücreti 
ve katkı payı alınıp alınmayacağı 
hususu hakkında görüş

 



103

EK
-2

Bir şirket ile yapılan Üniversite 
Sanayi Eğitimde İşbirliği Protokolü 
hakkında görüş
“Üniversite Öğretim Üyesi 
Yetiştirme Yönergesi kapsamında 
düzenlenen yurtiçinde 
görevlendirilen kamu personeline 
,mahsusu yüklenme senedi ve 
muteber imzalı müteselsil kefalet 
senedi hakkında

Afyon Kocatepe 
Üniversitesi

Akıllı kartlı geçiş kontrol ve 
yemekhane otomasyon sistemleri

Tıp Fakültesinde kurumlararası 
yatay geçiş işlemlerinde tespit edilen 
hukuka aykırı uygulamaların Rektörlük 
Makamına bildirimi

SUT kodu aynı olan ve aynı 
amaca hizmet eden malzemelerin 
farklı teknik şartnamelerle farklı 
fiyatlarla alınıp alınmayacağı

Afyon Sağlık Yüksekokulu Beslenme ve 
Diyetetik Bölümü kurumlararası yatay 
geçiş işlemlerinde tespit edilen hukuka 
aykırı uygulamaların Rektör Makamına 
bildirimi

İl Özel İdaresine ait taşıtın üst 
yönetici izni ile hastanece devir 
alınıp alınmayacağı,alındığı taktirde 
yakıt,tamir vs. giderlerin hastane 
döner sermayesinden karşılanıp 
karşılanmayacağı

Hukuk Fakültesinde kurumlararası 
yatay geçiş işlemlerinde tespit edilen 
senato kararına aykırı uygulamalarının 
Rektörlük Makamına bildirimi

 

Eğitim Fakültesinde kurumlararası 
yatay geçiş işlemlerinde tespit edilen 
senato kararına aykırı uygulamalarının 
Rektörlük Makamına bildirimi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde 
ÖSYM puanına göre yürütülen yatay 
geçiş işlemlerinde tespit edilen 
mevzuata aykırı uygulamaların 
Rektörlük Makamına bildirimi
Mühendislik Fakültesinde ÖSYM 
puanına göre yürütülen yatay geçiş 
işlemlerinde tespit edilen mevzuata 
aykırı uygulamaların Rektörlük 
Makamına bildirimi
İslami İlimler Fakültesinde ÖSYM 
puanına göre yürütülen yatay geçiş 
işlemlerinde tespit edilen mevzuata 
aykırı uygulamaların Rektörlük 
Makamına bildirimi

Gebze Teknik 
Üniversitesi

Demirbaşların durumu

 

Muallimköy Teknoloji Geliştirme 
Bölgesindeki konumunun 
değerlendirilmesi 
Telsiz cihazlarının durumuyla ilgili 
çalışma
İdari koordinatörlük yapılarının 
değerlendirilmesi 
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ile ilgili çalışma
Fazla mesai ücretinin ödenmesi

Ankara 
Üniversitesi  

Üniversiteye bağlı birimlerde iç kontrol 
sistemi kurma faaliyetlerinin henüz 
tamamlanmamış olması ve bu konuda 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 
koordinasyon eksikliği olup olmadığı  
SGK ve Gelir İdaresi gibi kurumlara 
yapılması gereken ödemelerin 
süresinde yapılıp yapılmadığı ve bu 
konu ile ilgili olarak Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığının aldığı ve alması 
gereken önlemler
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesinin 
tasarrufunda bulunan taşınmazlardan, 
elde edilen ciro üzerinden kira tahsilatı 
usulüne göre kiraya verilenlerin kira 
bedellerinin, zamanında ve usulüne 
uygun olarak tahsil edilip edilmediğinin 
belirlenmesi.
2010/258518 sayılı ihale kayıtlı 
numaralı “genel temizlik hizmeti”,  
hasta bakım hizmetleri ve teknik 
destek hizmeti işi ile ilgili olarak 
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesince 
( Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü) 
düzenlenen iş deneyim belgelerinde 
usulsüzlük yapıldığı yolundaki 
iddiaların incelenmesi 
Ankara Üniversitesi Döner Sermaye 
İşletmesi Tıp Fakültesinin ödemelerinin 
mevzuata uygun sıraya göre yapılıp 
yapılmadığı ve ödeme planlarının 
düzenlenip düzenlenmediği hususunun 
incelenmesi
Üniversite doktorlarından birinin 
verdiği şikâyet dilekçesinde yer alan 
iddiaların incelenmesi
“Biyoteknoloji Enstitüsü Merkez 
Laboratuvarlarının İyileştirilmesi 
Proje”sinin uygulanması sırasında 
kamu zararına sebebiyet verilip 
verilmediğinin ve sorumlularının 
tespiti
Siyasal Bilgiler Fakültesine bağışlanan 
ve Ankara ilinde  bulunan taşınmazın 
kira gelirlerinin kullanımı hakkında 
Rektörlük Makamına hitaben yazılmış 
bulunan tarihsiz ve isimsiz ihbar 
mektubunda yer alan iddiaların 
incelenmesi 
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Gazi Üniversitesi

İş ve işlemlerin ile iktisadi işletme 
ya da müdürlük altında toplanması 
ile ilgili çalışma

Pedagojik formasyon işlemleri

Risk değerlendirme denetim 
evreni, süreçler, risk kriterlerinin 
belirlenmesi ve geliştirilmesi 
konulu sistem kurulumu süreci

Ebilet ile fatura arasındaki farkların 
ve faturada ödenmemesi gereken 
bedellerin incelenmesi süreci

Marangozhane işlemleri süreci Anestezi gazı sistemleri ve KBB iş ve 
işlemleri süreci

Basımevi imalathanesi işlemleri 
süreci

Mehmet Eroğlu hakkında yapılan döner 
sermaye katkı payı ödenmesiyle ilgili

Kalite güvence geliştirme programı 
gereği dönemsel gözden geçirmeler

Fen Bilimleri Enstitüsü taşınır kayıt 
kontrol yetkilisi kamu zararının 
hesaplanması

Anadolu 
Üniversitesi

Yurtdışı Görevleri İçin Temin Edilen 
Uçak Bilet Bedelleri İle Bilimsel 
Kongre Veya Sempozyumlara 
Katılım Ücret Tarifelerinin 
Geçici Görev Yolluğu Avansının 
Verilmesi Gereken Tarihe Göre 
Büyük Miktarlarda Farklılıklar 
Göstermesinin, Kaynakların Etkili, 
Ekonomik Ve Verimli Kullanılması 
Açısından Değerlendirilmesi

Maliye Bakanlığı İç Denetim 
Koordinasyon Kurulu’nun talebi 
üzerine Kurul’un görev alanı içinde 
bir İç Denetçimiz tarafından: “Sınav 
Sorusu Hazırlama Komisyonu Üyeliği” 
ve “İnceleme Komisyon Üyeliği”  adı 
altında iki adet görev yürütülmüştür.

 

Açıköğretim Programlarına Kayıtlı 
Öğrencilerden alınması gereken 
tutarların, banka kredi kartıyla 
tahsili hakkında.
AÖF Muğla Bürosunun faaliyet 
gösterdiği A.İ.M’ye ait binanın aylık 
kira ödemeleri hakkında.
Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri 
Yönetmeliğine, taşınmaz kiralama 
işlemlerine ait sözleşmelere 
bağlı aylık ödemelerde, harcama 
pusulası yerine ödemeye ilişkin 
banka dekontunun da kanıtlayıcı 
belge olarak kabul edilmesine 
ilişkin hüküm konularak sürecinin 
geliştirilmesi
Üniversitemiz bünyesinde bulunan 
Anadolu Üniversitesi Kreş ve Gündüz 
Bakımevinde 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu’na tabi olarak 
görev yapmakta olan öğretmen 
kadrosundaki personelin hangi 
usul ve esaslara göre çalıştırılması 
gerektiği, yıllık izin süresi, yıllık 
izinlerinin nasıl ve ne şekilde 
kullanacakları hususunda.
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Düzce 
Üniversitesi

Üniversitenin kamulaştırılması 
yapılmış kendi taşınmazları üzerinde 
irtifak hakkı tesisi ile sosyal tesis ve 
öğrenci yurdu yapım işinin ne şekilde 
yapılacağının  değerlendirilmesi 

Eğitim ve Araştırma Hastanesinde 
verilen tedavi hizmetlerinden 
giderlerinin tahsil edilemeyenlerinın 
(faturalanamayanlarının) sorumluları-
nın tespit edilmesi 

 

Düzce Üniversitesi Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi Ameliyathanesinde 
miadı geçmiş Tıbbi Sarf Malzemelerla 
alakalı kamu zararının ve bu zarara 
sebebiyet verenlerin tespit edlmesi

Harran 
Üniversitesi

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
ile HARÜSEM  
( Harran Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Uygulama ve Araştırma Merkezi ) 
 ve Sosyal Bilimler Enstitü 
Müdürlüğüne çeşitli konularda üç 
adet danışmanlık

Viranşehir MYO’ nun mal ve hizmet 
alımı

Osmanbey Yerleşkesi Kapalı Yüzme 
Havuzu İnşaatı iş ve işlemleri

ÖZEL BÜTÇELİ DİĞER İDARELER

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

TÜBİTAK

1120896 nolu proje raporu 1511 kapsamında 1120331 nolu proje 
raporu

Serbest avukatlık hizmet alımı 
raporu

Eurostars Projeleri Mali İnceleme 
Raporu

Vakıf Finans Faktöring Hizmet  A.Ş. 
Raporu

 

BİMER şikayet başvurusu raporu
BİMER ihbar dilekçeleri raporu
Bedeli tahsil edilemeyen faturalar 
raporu
BİMER başvurusu inceleme  raporu
Danışmanlık raporu (TEYDEB)
3090891 nolu proje raporu
3110121 nolu proje raporu
Danışmanlık raporu (BİLGEM)
İnceleme raporu
Başkanlık misafirhanesi raporu

Orman Genel 
Müdürlüğü  Kalite ve güvence geliştirme 

değerlendirilmesi 

Türkiye Hudut 
ve Sahiller 
Sağlık Genel 
Müdürlüğü

Taşra sahil sağlık denetleme 
merkezleri genel ve fiziki durumları 
hakkında rapor

 İç Kontrol Sistemi İzleme 
Kurulunda sistem kurulması 
işlemlerinde danışmanlık 
faaliyetleri

Vakıflar Genel 
Müdürlüğü

İç kontrol sisteminin oluşturulması 
çalışmaları  
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Özelleştirme 
İdaresi 
Başkanlığı

“Personel Öneri Teşvik Sistemi 
Yönergesi” taslak çalışması

 

“Kurumsal Risk Yönetimi 
Yönergesi” taslak çalısması
“Arşiv Hizmetleri Yönergesi” taslak 
çalışması
“Yangın Önleme ve Söndürme 
Yönergesi” taslak çalışması
Servis ihalesi işi
Binek hizmet aracı kiralaması ihale 
işi
Güvenlik ihalesi işi
Yönlendirme ve destek hizmetleri 
personel alım ihalesi işi

Spor Genel 
Müdürlüğü

Afet ve Acil Durum İrtibat Merkezi 
talimatı

 
Elektronik belge yönetimi
İç kontrol sürecinin kurulması

KOSGEB

KOBİ destek hizmetlerinde 
bürokrasinin azaltılması

Yargılama sürecindeki personelin mali 
haklarının incelenmesi

Sosyal Güvenlik Kurumu tarafından 
KOSGEB Ağrı Müdürlüğüne verilen 
idari para cezasının sorumlularının 
tespiti
Girişimcilik Destek Programı 
Revizyonu, Meslek Kuruluşu Destek 
Programı Taslağı ve KOBİ Gelişim 
Destek Programı Taslağı

KOSGEB Samsun Hizmet Merkezi 
Müdürlüğünün, Avrupa İşletmeler Ağı 
Projesi kapsamında 2011-2012 faaliyet 
dönemine ait Komisyon tarafından 
uygun bulunmayan giderlerin 
incelenmesidir.

KOBİ Proje Destek Programı 
Uygulama Esasları kapsamında 
verilen destekler

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARI

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Türkiye İş 
Kurumu Genel 
Müdürlüğü

Kıdem tazminatı ödenmesi Girişimcilik eğitim programı
Dış İlişkiler ve Projeler Dairesi 
Başkanlığının iç kontrol yapısı ve 
yürütülen faaliyetler

2014 yılında işsizlik ödeneği 
başvurularındaki artış eğiliminin 
nedenleri

Kurumsal risk yönetimi Merkezi veri depolama sistemi 
disklerinin eksik teslim alınması

 

Kurum merkez ve taşra banka 
hesaplarının incelenmesi
İstihdam fuarları kapsamında toplanan 
gelirler ile yapılan harcamalardaki 
usulsüzlük
İstanbul Çalışma ve iş Kurumu İl 
Müdürlüğü Kadıköy Hizmet Merkezi 
arşivinde yaşanan su baskını nedeniyle 
2014 yılı sonuna kadar olan evrakların 
imha edilme talebi
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Sosyal Güvenlik 
Kurumu

Bolu Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü 
Hukuk Hizmetleri 

 

Bolu Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü 
Rehberlik Servisleri 
Zonguldak Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Hukuk Hizmetleri 
Zonguldak Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Rehberlik Servisleri 
Eskişehir Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Hukuk Hizmetleri 
Eskişehir Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Rehberlik Servisleri 
Kütahya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Hukuk Hizmetleri 
Kütahya Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Rehberlik Servisleri 
Kahramanmaraş Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Hukuk Hizmetleri 
Kahramanmaraş Sosyal Güvenlik İl 
Müdürlüğü Rehberlik Servisleri 
Bilgi Güvenliği Farkındalığı Projesi 
TC Emekli Sandığı Personeli Sağlık 
Yardım Sandığı 
Kurumsal Risk Yönetimi Eğitimi 
Süpervizörlük faaliyetlerine ilişkin 

BÜYÜKŞEHİR VE İL BELEDİYELERİ

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Çanakkale 
Belediyesi

Mali mevzuat ve uygulamaları, mali 
hukuk, muhasebe uygulamaları ve 
riskli görülen diğer alanlar

 
Güncellenmesi gereken iç 
düzenlemeler ile iç kontrol 
standartları eylem planı çalışmaları

Kahramanmaraş 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Mali Hizmetler Müdürlüğünün 
görev alanına giren mali konular 
ile tüm müdürlüklerin ihale iş ve 
işlemleri ile vergi konuları başta 
olmak üzere İdarece araştırılması 
istenen konular

Bilecik 
Belediyesi

Belediyenin 2015 yılında yapmış 
olduğu protokol ve sözleşmelerde 
verilen hizmet
2016 yılı performans programının 
hazırlanmasında ve Belediye 
Meclisince kabulü aşamlarında 
verilen  hizmet
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İzmir 
Büyükşehir 
Belediyesi

İlçe terminallerinin işletilmesine 
yönelik model geliştirilmesi
Ulaşım fiyat tarifelerini belirleme 
yetkisi
Sağlıklı yaşam kampüsünün 
yönetiminin organizasyonu
Merkez dışındaki ilçelerde hizmet 
sunumunun organizasyonu
Belediyenin çeşitli birimlerinde 
bulunan her düzeydeki araç 
bakım ve onarım atölyelerinin, 
Makine İkmal Bakım ve Onarım 
Dairesi Başkanlığı çatısı altında 
birleştirilmesinin etkinlik ve 
verimlilik açısından hizmet 
sunumunda yaratacağı etkiler

Kırıkkale 
Belediyesi

Belediye teşkilatında yaşanan 
sorunlar
Hizmet alımı yöntemi ile istihdam 
edilen taşoron işçilerin durumu 
Mahalli idarelerde temsil ve 
ağırlama giderleri
Belediyelerde yönetici atamaları
Memur suçları ile ilgili düzenlenen 
2 adet rapor

Kırşehir 
Belediyesi

Kırşehir Belediyesinin  
mülkiyetinde bulunan 
gayrimenkullerin boş olarak kiraya 
verilmesinden elde edilen kira 
gelirlerinden doğan vergi ve vergi 
ziyai cezasına yapılan düzeltme 
talebi ile talebin reddi üzerine 
açılan dava çerçevesinde hukuki 
durumun değerlendirilmesi

Gaziantep 
Büyükşehir 
Belediyesi

Doğrudan temin iş ve işlemleri 
hakkında  

Bartın 
Belediyesi Damga Vergisi  

Bursa 
Büyükşehir 
Belediyesi

Mali kaynak yönetiminin 
geliştirilmesi projesi

 

İnsan kaynağı yönetiminin 
geliştirilmesi projesi
Çevre hizmetleri yönetiminin 
geliştirilmesi projesi
Zabıta hizmetlerinin geliştirilmesi 
projesi

Diyarbakır 
Büyükşehir 
Belediyesi

6360 sayılı Yasa ile genişleyen 
belediye hizmet alanlarının 
yönetimi 
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Sakarya 
Büyükşehir 
Belediyesi

Genel Yönetim kontrollerinin 
etkinliği

 

Tüm harcama birimlerinde iç 
kontrol sistemi,kamu iç kontrol 
satandartları ile kamu iç kontrol 
standartları uyum ve eylem 
planında belirtilen eylem ve 
süreçler

Hatay 
Büyükşehir 
Belediyesi

4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
uyarınca düzenlenen ihaleler

 

Harcırah hesaplamaları
Maaş ve özlük hakları
Bütçe hazırlığı
2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
kapsamındaki uygulamalar
İç Kontrol Standartları Uyum Eylem 
Planının hazırlanması

Antalya 
Büyükşehir 
Belediyesi

Elektrik abonelerinin incelenmesi A-KENT
Su abonelerinin incelenmesi ALTAB
Taşınmaz değerlendirilmesi 
(Döşemaltı-Serik-Manavgat) MATAB

Taşınmaz değerlendirilmesi 
(Kemer) Ödenmeyen ek karşılıklar

Taşınmaz değerlendirmesi (Fenike) ALARKO
Taşınmaz değerlendirmesi (Alanya) EKDAĞ
Taşınmaz değerlendirmesi 
(Gazipaşa)

Araç kiralama hizmet alımı ihalesinin 
incelenmesi

Taşınmaz değerlendirmesi (Akseki)

 Taşınmaz değerlendirmesi 
(Gündoğdu)
Taşınmaz değerlendirmesi (İbradı)

Muğla 
Büyükşehir 
Belediyesi

İç kontrol sistemi
 Yönetmelik yönergelerin 

hazırlanması

İL ÖZEL İDARELERİ

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Edirne İl Özel 
İdaresi  

Tahsildar olarak görev yapan 
personelin tahsilat iş ve işlemleri
Temsil, tören, konaklama, eğitim, 
yemek ve yaz şenlikleri kapsamında 
yapılan harcamaları
Avans verilmek suretiyle akaryakıt 
alımı

Amasya İl Özel 
İdaresi  

Amasya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
personeli hakkında
Merzifon Belediyesi eski başkanı ve 
müdürleri hakkında inceleme



111

Merzifon Karamustafa Paşa Devlet 
Hastanesi Müdür yardımcısı hakkında 
inceleme
Amasya İl Özel idaresinde harcama ve 
ihale yetkililerinin tespiti hakkında 
inceleme
İl Sağlık Müdürlüğü lojmanları 
hakkında 
Amasya Belediyesi personelleri 
hakkında araştırma raporu
Amasya Belediyesi personelleri 
hakkında ön inceleme
Saray sulama birliği yönetim  kurulu ve 
denetçileri hakkında
Amasya il Özel İdaresi maaş mutemedi 
hakkında
Amasya Üniversitesi S.Ş. Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi çocuk hastalıkları 
doktoru hakkında
Amasya Sağlık İl Müdürü ve yardımcısı 
hakkında
İl Özel idaresi aleyhine hükmedilen 
maddi tazminatın ödenmesine 
sebebiyet verenlerin tespiti
Taşhan Otelin onarım işi ile ilgili 
idarece ödenen tazminata sebebiyet 
verenlerin tespiti
Albayrak Köyü muhtarı hakkında
Sevval Kömürcülük Şirketine İdarece 
ödenen tazminata sebebiyet verenlerin 
tespiti
Amasya Belediyesi hakkında

İLÇE BELEDİYELERİ

İdare Danışma Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

Şişli Belediyesi İç kontrol eylem planı çalışmaları  

Güngören 
Belediyesi

İhale üzerinde bırakılan firmanın 
EKAP’a kaydının yaptırmadığınınn 
anlaşılması sonrasında ihalenin 
iptal edilip edilmeyeceği

 Yüklenici firmanın iflas etmesi 
halinde sözleşmenin devrinin 
mümkün olup olmadığı
Sözleşme devrinde damga vergisi 
tahsilatının nasıl olacağı

EK
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u Bir kısmı belediyeye de hibe edilen  
taşınmazın kısıtlılığının kaldırılması 
halinde emlak vergisinin hangi 
esaslar dikkate alınarak tahsil 
edileceği 
Hakediş raporlarında sözleşme 
gereği kesilen idari cezaların 
ne şekilde gösterileceği ve KDV 
karşısındaki durumu
Asgari düşük teklif sorgulamasında 
firmanın belirli sürede açıklayıcı 
belgeleri ibraz etmemesi halinde 
teklifinin ne olacağı
İhalenin iptali işleminden önce 
teklifi değerlendirme dışı bırakılan 
isteklinin teklifinin geçerli kabul 
edilmesi gerektiğine dair hem 
idareye şikayet başvurusunda 
bulunup hem de aynı zamanda 
Kuruma itirazen şikayet 
başvurusunda bulunmasının 
mümkün olup olmadığı
Mal alımı ihalesinde aday veya 
isteklinin yetkili satıcı belgesini 
sunmamış olması halinde bu 
belgenin tamamlatılması mı 
yoksa teklifin değerlendirme dışı 
bırakılması yoluna mı gidileceği
Özel imalat süreci gerektiren 
mal alımı ihalelerinde aday veya 
isteklinin kendisine ait kapasite 
raporunu sunmak zorunda olup 
olmadığı 
Özel sektörde gerçekleştirilen 
yapım işlerinde iş deneyim 
belglerinin hangi özellikleri 
taşıması gerektiği
Sözleşmeye davet edilecek 
isteklinin ihale tarihinden sonra 
ortya çıkan vergi borcunun 
bulunduğunun anlaşılması 
durumunda yapılması gereken 
işlemlerin neler olduğu
Personele bayram dolayısıyla 
hediyelik çikolata dağıtımının 
temsil ve ağırlama kapsamında 
yapılıp yapılamayacağı
Faturasını  iki aydır ibraz etmeyen 
yüklenici firmaya karşı ne tür 
işlemler yapılacağı
362 gün süreyle çalışan işçiye 
kıdem tazminatı ödenip 
ödenemeyeceği
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Kıdem tazminatı ve yıllık izin 
ücretinin hak edişten kesinti 
yapılmak suretiyle idare 
tarafından doğrudan işçiye ödenip 
ödenemeyeceği
Hizmet alım ihalelerinde yüklenici 
ile anlaşılarak sözleşmenin 
karşılıklı olarak feshinin mümkün 
olup olmadığı
İhale için idareye sunulan ancak 
başka bir belediye tarafından “aslı 
görülmüştür” şeklinde onaylanan 
belge örneklerinin kabul edilebilir 
olup olmadığı
Ad ve soyadı belirtilmeden sadece 
ticaret unvanının yazıldığı birim 
teklif mektubunun geçerli kabul 
edilip edilemeyeceği

Konak 
Belediyesi

Kültürel ve sanatsal etkinlikler
Zabıta hizmetleri süreci
Konak Belediye Başkanlığı Sosyal 
Yardım İşleri Genel Müdürlüğü 
Görev ve Çalışma Yönetmeliği, 
Konak Belediyesi Sosyal Yardımlar 
ve Hizmetler Yönetmeliği ve 
Konak Belediyesi Eğitim Yardımı 
Yönetmeliği

Üsküdar 
Belediyesi

Tüm müdürlüklere verilen 
danışmanlık hizmeti  

Bahçelievler 
Belediyesi

Kamu iç kontrol standartlarına 
uyum eylem planının uygulamasına 
yönelik

 

Asgari ücretin 1300 TL’ye 
çıkarılmasının Belediye bütçesi 
üzerindeki etkisi
Belediye gelirlerinin artırılmasına 
yönelik çalışma
Kamuda asıl işte çalışan taşeron 
işçilerin kadroya alınmasının 
belediye üzerindeki etkilerinin 
incelenmesi
Bütçe hazırlık süreci ile stratejik 
plan ve performans programının 
hazırlanması sürecinde yönetici ve 
uygulayıcılara verilen danışmanlık 
hizmeti
Kurumun hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin planlanmasına 
yönelik çalışma

Kağıthane 
Belediyesi

Birimlerin görev ve çalışma 
yöntemleri ve rehberleri ile iş ve 
görev tanımlarının yazılması
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u İç kontrol sisteminin kurulması ve 
gözden geçirilmesi
İhale mevzuatı ve vergilendirme 
süreci

Ataşehir 
Belediyesi

İş akış şemaları İhale dosyaları
Görev dağılım çizelgeleri

 
Organizasyon şemaları

BÜYÜKŞEHİRE BAĞLI İDARELER

İdare Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği İnceleme Faaliyetinin İçeriği

İzmir ESHOT 
Genel 
Müdürlüğü

“Otobüs Şoförleri Performans 
Değerlendirme Yönergesi” 
taslağının değerlendirilmesi

 

Kocaeli 
İSU Genel 
Müdürlüğü

“Tarifeler ve Abone Hizmetleri 
Yönetmeliği” 

 

Kullanılmış araçların satışında KDV 
oranı hakkında danışmanlık
Kurumdaki iş makinalarının 
Gebze Şube Müdürlüğü ölçeğinde 
verimlilik analizi
Su türbini ve jeneratör 
malzemesi temini ve montajı 
ihalesini alan yabancı yüklenici 
tarafından düzenlenecek 
faturada KDV uygulaması ve 
muhasebeleştirilmesi
Sayaç değişimi, endeks okuma 
işlemleri ve ek tahakkuk 
uygulamalarına ilişkin durum 
tespiti
Arızalı su sayaçlarının garanti 
süresi içerisinde tedarikçi firma 
tarafından yenileriyle değiştirilmesi 
sonucu yeni alınan sayaçlar ile 
tamiri yapıldıktan sonra tamir 
bedeli karşılığında teslim alınan 
sayaçlardan tekrardan muhasebe 
giriş kaydı yapılmadan kullanıma 
verilmesi işleminin muhasebe 
tekniği açısından analizi

İzmir İZSU 
Genel 
Müdürlüğü

Kanal bağlantı ücretinin tespitinde 
K1 iş emri sonrasında yapılan nihai 
keşif ve net metraj sonuçlarına göre 
tahakkuk edecek ücretin sorun 
teşkil eden hallerde bildirimi

 

Halkapınar İşletme Sahasında 
faaliyet göstermekte olan 
atölyelerin genel iş yürütümü 
bakımından mevcut genel 
durumunun gözden geçirilmesi
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Halihazırda devrede olan 
izole sayaç bölgelerinde su 
kayıplarını azaltmaya yönelik 
yürütülen su kaçak ve kontrol 
çalışmalarının etkinliğinin 
artırılması, organizasyon ve çalışma 
yöntemlerini daha verimli kılacak 
iyileştirmelerin yapılabilmesi

Mersin 
MESKİ Genel 
Müdürlüğü

İlk Abonelik iş ve işlemlerinin 
incelenmesi ve danışmanlık 
faaliyetinde bulunulması

Doğrudan temin alımları hakkında 
inceleme

Çalışanların tanınması ve takdir 
edilmesi sisteminin oluşturulması 

Çeşitli abonelik iş ve işlemleri hakkında 
inceleme

Kişisel gelişim ve eğitim 
faaliyetlerinin yönetimi 

Çeşitli fatura iptalleri hakkında 
İnceleme

 

Çeşitli fatura düzeltimi talepleri 
hakkında inceleme
Çeşitli atıksu abonelikleri hakkında 
inceleme
Kuruma vaki şikayetler hakkında 
inceleme
Çeşitli aboneliklere ilişkin İnceleme
İhale kapsamında kuruma yapılan 
taleplerin incelenmesi hakkında 
inceleme 
Çeşitli abone terk işlemleri hakkında 
inceleme 
İdari para cezaları hakkında inceleme 

Bursa 
BUSKİ Genel 
Müdürlüğü

Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığının organizasyonel 
yapısının değerlendirilmesi 

 

İETT Genel 
Müdürlüğü

Kamu hizmetlerinin sunumunda 
uyulacak usul ve esaslar 
çerçevesinde İETT hizmet 
envanteri tablosunun ve İETT 
hizmet standartları tablosunun 
oluşturulması çalışmaları

 
Ödeme ve Menkul Kıymet 
Mutabakat Sistemleri, Ödeme 
Hizmetleri ve Elektronik Para 
Kuruluşları Hakkında Kanun ile 
ilgili çalışmalar
4892 sayılı Bilgi Edinme Hakkı 
Kanunu kapsamında başvurucunun 
bilgi edinme hakkı ve bu hakkın 
kısıtları

Ankara 
ASKİ Genel 
Müdürlüğü

KDV iadesi işlemleri  

EK
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u EK:3 2015 Yılı İç Denetim, Danışmanlık ve İnceleme Rapor Sayıları

Sıra Kamu İdaresinin Adı
Denetim 

Rapor 
Sayısı

Danışmanlık 
Rapor Sayısı

İnceleme 
Rapor 
Sayısı

1 Abant İzzet Baysal Üniversitesi 3
2 Adana Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 6
3 Adana Büyükşehir Belediyesi 8
4 Adıyaman Üniversitesi 3 1
5 Adnan Menderes Üniversitesi 3 2
6 Afyon Kocatepe Üniversitesi 4 7
7 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı 7 2
8 Akdeniz Üniversitesi 16 1
9 Aksaray Üniversitesi 2

10 Amasya İl Özel İdaresi 2 16
11 Anadolu Üniversitesi 9 5 1
12 Ankara ASKİ Genel Müdürlüğü 5 1
13 Ankara Büyükşehir Belediyesi 19
14 Ankara Üniversitesi 15 7
15 Antalya Büyükşehir Belediyesi 8 10 7
16 Ataşehir Belediyesi 15 1
17 Atatürk Üniversitesi 5 1
18 Aydın Büyükşehir Belediyesi 6
19 Bağcılar Belediyesi 3
20 Bahçelievler Belediyesi 2 6
21 Bartın Belediyesi 4 1
22 Bartın Üniversitesi 4 1
23 Batman Üniversitesi 3 2
24 Bayrampaşa Belediyesi 5
25 Bilecik Belediyesi 2 2
26 Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 5 22
27 Bingöl Üniversitesi 3
28 Boğaziçi Üniversitesi 7 1
29 Bornova Belediyesi 9
30 Bozok Üniversitesi 4
31 Burdur İl Özel İdaresi 3
32 Bursa BUSKİ Genel Müdürlüğü 4 1
33 Bursa Büyükşehir Belediyesi 9 4
34 Bülent Ecevit Üniversitesi 3 2
35 Cumhuriyet Üniversitesi 4
36 Çanakkale Belediyesi 2 2
37 Çankaya Belediyesi 4
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EK
-338 Çankırı Karatekin Üniversitesi 2 1

39 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 33 4 2
40 Çorum Belediyesi 2
41 Çukurova Üniversitesi 15 2
42 Dicle Üniversitesi 5 6
43 Diyanet İşleri Başkanlığı 7 1
44 Diyarbakır Büyükşehir Belediyesi 6 1 1
45 Dokuz Eylül Üniversitesi 18
46 DSİ Genel Müdürlüğü 10
47 Dumlupınar Üniversitesi 6
48 Düzce Üniversitesi 1 2
49 Edirne İl Özel İdaresi 5 3
50 Ege Üniversitesi 15
51 Emniyet Genel Müdürlüğü 3 1
52 Erciyes Üniversitesi 6 1 1
53 Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı 8
54
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u 79 İzmir ESHOT Genel Müdürlüğü 3 1
80 İzmir İZSU Genel Müdürlüğü 4 3 1
81 Jandarma Genel Komutanlığı 12
82 Kadıköy Belediyesi 2
83 Kağıthane Belediyesi 4 3
84 Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi 3 1
85 Kahramaraş Sütçü İmam Üniversitesi 7
86 Kalkınma Bakanlığı 7 3
87 Karadeniz Teknik Üniversitesi 4 2
88 Karaman Belediyesi 4
89 Karayolları Genel Müdürlüğü 10
90 Karşıyaka Belediyesi 4
91 Kartal Belediyesi 5 5
92 Kırıkkale Belediyesi 6
93 Kırıkkale Üniversitesi 4 2
94 Kırşehir Belediyesi 3 1
95 Kocaeli İSU Genel Müdürlüğü 1 6
96 Kocaeli Üniversitesi 6 9 4
97 KOSGEB 4 4 2
98 Konak Belediyesi 5 3
99 Küçükçekmece Belediyesi 2

100 Kültür Ve Turizm Bakanlığı 2
101 Maliye Bakanlığı 7 12
102 Mamak Belediyesi 4
103 Marmara Üniversitesi 14 9
104 Mersin Büyükşehir Belediyesi 10 2
105 Mersin MESKİ Genel Müdürlüğü 4 3 10
106 Mersin Üniversitesi 3
107 Meteoroloji Genel Müdürlüğü 5 5
108 Milli Eğitim Bakanlığı 8
109 Milli Savunma Bakanlığı 11 1
110 MTA Genel Müdürlüğü 9
111 Muğla Büyükşehir Belediyesi 2
112 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 3 1
113 Mustafa Kemal Üniversitesi 3 2 5
114 Nevşehir İl Özel idaresi 3
115 Niğde Üniversitesi 3 4 1
116 Ondokuz Mayıs Üniversitesi 3 3
117 Orman Genel Müdürlüğü 12 1
118 Orman ve Su İşleri Bakanlığı 9 2 4
119 Osmangazi Belediyesi 2
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EK
-3120 Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 2

121 ÖSYM 2 7
122 Özelleştirme İdaresi Başkanlığı 1 8
123 Pamukkale Üniversitesi 2 7
124 Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi 6
125 Sağlık Bakanlığı 9
126 Sahil Güvenlik Komutanlığı 2 1
127 Sakarya Büyükşehir Belediyesi 2 2
128 Samsun SASKİ Genel Müdürlüğü 1
129 Sakarya Üniversitesi 1 1
130 Sarıyer Belediyesi 5
131 Savunma Sanayi Müsteşarlığı 5
132 Selçuk Üniversitesi 2 1 2
133 Seyhan Belediyesi 4
134 Sivas Belediyesi 5
135 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 2
136 Sosyal Güvenlik Kurumu 37 14
137 Süleyman Demirel Üniversitesi 3
138 Şişli Belediyesi 3 1
139 Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü 7 3
140 Trakya Üniversitesi 7
141 TÜBİTAK 1 13 2
142 Türkiye Adalet Akademisi 4
143 Türkiye Büyük Millet Meclisi 8 4 1
144 Türkiye Halk Sağlığı Kurumu 5

145 Türkiye Hudut ve Sahiller Sağlık Genel 
Müdürlüğü 9 2

146 Türkiye İstatistik Kurumu 5
147 Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü 3 3 6
148 Ulaştırma, Denizcilik  ve Haberleşme Bakanlığı 14 6
149 Uludağ Üniversitesi 13 3
150 Uşak Üniversitesi 2
151 Vakıflar Genel Müdürlüğü 27 1
152 Yıldırım Belediyesi 8
153 Yıldız Teknik Üniversitesi 13 22

154 Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel 
Müdürlüğü 11

155 Yüksek Öğretim Kurulu 11 4
156 Yüzüncü Yıl Üniversitesi 2 2
157 Zeytinburnu Belediyesi 3
158 Zonguldak İl Özel İdaresi 3

TOPLAM 952 399 143
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u EK:4 2015 Yılı İtibarıyla İç Denetim Birimleri Tarafından Kurum içinden/Dışından 
Sağlanan ve Kurum İçine/Dışına Yönelik Gerçekleştirilen Eğitim Faaliyetleri

KURUM DIŞINDAN SAĞLANAN EĞİTİMLER

İdare Eğitimin Konusu

İzmir Büyükşehir Belediyesi

Bireysel çalışma performansının AHP (Analitik 
Hiyerarşi Projesi) Modülü ile değerlendirilmesi 
toplantısı
Çalışma Yönergeleri ve Yönetmeliklerine ilişkin 
bilgilendirme semineri
Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi tarafından verilen 
“Etik Günü ve Haftası” konulu eğitim semineri
Yaşar Üniversitesi tarafından verilen “Risk 
Yönetimi” konulu seminer

Kırşehir Belediyesi
İletişim Modelleri
Müzakere için en iyi uygulamalar
Performans Denetimi

Galatasaray Üniversitesi

Performans denetimi ve iç denetçilere yönelik 
iletişim
Kamusal Eğitim Araştırma ve Geliştirme 
Derneği tarafından düzenlenen eğitim

Selçuk Üniversitesi Yaygınlaştırma Konferansı

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
08-12 Haziran 2015 tarihleri arasında 
Hacettepe Üniversitesi İç denetim Birimi ile 
bilgi paylaşımı maksatlı çalışma

Gazi Üniversitesi

2886 sayılı Devlet İhale Kanunu,3194 
sayılı İmar Kanunu,4734 sayılı Kamu 
İhale Kanunu,EKAP, İletişim becerilerinin 
geliştirilmesi beden dili,stres yönetimi,toplantı 
yönetimi,takım çalışması,ekip yönetimi,iç 
iletişim beden dili,stres yönetimi,toplantı 
yönetimi,ekip yönetimi,iç iletişim başarılı ilişki 
ve duygu yönetimi
Kamu İhale Kanunu eğitimi
5018 sayılı Kanun

Bornova Belediyesi 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu

Bursa Büyükşehir Belediyesi
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu
Kamu iç denetim fonksiyonunun 
güçlendirilmesi projesi

Orman ve Su İşleri Bakanlığı

50. dönem kamu diplomasisi eğitim programı
İç denetimin yönetilmesi ve iç denetçilerin 
sahip olması gereken yetkinlikler
Kamuda iyi yönetişim

Antalya Büyükşehir Belediyesi

5018 sayılı Kanun
Etkili iletişim ve zaman yönetimi
İhale mevzuatı
Kavram ortak paydası buluşması
Profesyonel yönetim becerileri
Protokol kuralları
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

AB fonları denetiminde usulsüzlük ve mali 
düzeltme türleri
İç denetim teknikleri
İç kontrol sisteminin yaygınlaştırılması
Kişisel gelişim eğitimi
Operasyonel Denetim
Risk Yönetimi Çalıştayı
Risk Yönetimi Denetimi

Bozok Üniversitesi Akademi İş Sağlığı ve Güvenliği Ortak Sağlık ve 
Güvenlik Birimi tarafından verilen eğitim

Marmara Üniversitesi

AKJ Associates tarafından 24/03/2015 
tarihinde İstanbul’da düzenlenen “e-crime & 
information security Turkey” Konferansı
Marmara Üniversitesi  SGDB tarafından 
17/11/2015  tarihinde İstanbul’da 
düzenlenen “İç kontrol sistemi güncelleme 
çalışmaları”eğitimi
Mobbing ile Mücadele Derneği tarafından 18-
19 Nisan 2015 tarihleri arasında Ankara’da 
düzenlenen “Mobbing temel analiz uzmanlık 
eğitimi”
TİDE tarafından 19-20 Ekim 2015 tarihleri 
arasında İstanbul’da düzenlenen “Kurumsal 
Şeffaflık için Etkili İç Denetim” temalı kongre

Giresun Üniversitesi

Ankara Üniversitesi tarafından gerçekleştirilen 
2015 Denetim eğitimi 
Mali hizmetler uzman ve uzman yardımcılarının 
eğitimi

Esenler Belediyesi

Asal Bilgi Yönetimi Eğitim Dan.Ltd.Şti 
tarafından 04-05 Nisan 2015 döneminde 
İstanbul’da düzenlenen  Kamu İhale Mevzuatı 
eğitimi
Sayıştay Başkanlığı tarafından 21-22 Ekim 2015 
döneminde  İstanbul’da düzenlenen  “Taşınır 
Mal Yönetmeliği” eğitimi

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı

Atık yönetimi sempozyumu
Bilgi güvenliği yönetim sistemi sorumluları 
eğitimi
Bursa ve Yalova illeri doğal sit alanlarının 
ekolojik temelli bilimsel araştırma projesi
Çevresel gürültü direktifinin uygulama 
kapasitesi için teknik yardım projesi çalıştayı
Eğiticilerin eğitimi
Life kinetik eğitim programı

Avrupa Birliği Bakanlığı Avrupa Birliği kamu alımları
Adana Büyükşehir Belediye Başkanlığı Belediye mevzuat eğitimi
Kartal Belediyesi Belediyeler Derneğince düzenlenen eğitim 
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Sosyal Güvenlik Kurumu
Uluslararası iç denetçi sertifikası sınavına 
hazırlık eğitimi
Bilgi teknolojileri risk yönetimi eğitimi

Yüzüncü Yıl Üniversitesi

 CIA Bölüm 1 Hazırlık Eğitimi

TÜBİTAK
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi
Avrupa Birliği Bakanlığı
Orman ve Su İşleri Bakanlığı
Kalkınma Bakanlığı
Meteoroloji Genel Müdürlüğü
Ege Üniversitesi 
Adana Büyükşehir Belediyesi
Harran Üniversitesi
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 
Marmara Üniversitesi
Jandarma Genel Komutanlığı
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Vakıflar Genel Müdürlüğü
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı
DSİ Genel Müdürlüğü
Hacettepe Üniversitesi
Vakıflar Genel Müdürlüğü

CIA Bölüm 2 Hazırlık Eğitimi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Sarıyer Belediyesi CIA Bölüm 2 ve Bölüm 3 Eğitimi

Kağıthane Belediyesi

COSO 2013, Uluslararası iç denetim standartları 
ve mesleki uygulama çerçevesi(TİDE)
Denetçiler için etkili iletişimin 10 püf noktası 
(TİDE)
Sporda kurumsallaşmanın tam saha güvencesi 
(TİDE,30 mayıs 2015)

Meteoroloji Genel Müdürlüğü
Denetim tekniği ve uygulamaları ve iç denetim 
uygulamaları eğitimi 
Süreç ve risk eğitimi

KOSGEB
Kamuda iyi yönetişim
Eğiticilerin eğitimi
Kişisel gelişim eğitimi

Gebze Teknik Üniversitesi EBYS

Ankara ASKİ Genel Müdürlüğü

Ekonomi ailede başlar
Kamu mali yönetimi-harcama usulleri ve 
yönetim becerilerinin geliştirilmesi danışmanlık 
ve uygulama programı

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Etik eğiticisi eğitimi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

Etik eğiticisi eğitimi
Kamuda yönetici yetkinliklerin artırılması
Kamu kurumlarında risk yönetim sürecinin 
kurulması
Kamu iç denetçisi sertifikasyon eğitimi
Kıtalararası rüzgar enerjisi konferansı
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Hizmet içi eğitim
Kamu ihale mevzuatı

Hazine Müsteşarlığı

Institutional challenges for candidate and 
potential candidate countries on the road to the 
EU and EMU
İç denetim uluslararası sertifika eğitimi
Kamu görevlileri etik eğitimi (MATRA-12-
22.04.2015)

İçişleri Bakanlığı ISAY-2 yazılım eğitimi
Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ISO 270001 ile uyumlu bilgi teknolojileri eğitimi
Yüksek Öğretim Kurulu İç denetçilere yönelik iletişim eğitimi

Bahçelievler Belediyesi
İç denetim plan ve programlarının hazırlanması 
konusunda tecrübe paylaşımı

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi

Bülent Ecevit Üniversitesi İç kontrol

Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi
İletişim eğitimi
MS-project proje ve yönetim sistemleri eğitimi

Küçükçekmece Belediyesi İletişim ve performans denetimi
İstanbul Üniversitesi İBB İç Denetim Birimi Başkanlığı ve SMM 

Bilişim ERP Risk Danışmanlığı tarafından 
27/05/2015 tarihinde İstanbul’da düzenlenen 
“İç denetim mesleğinin geleceğini şekillendiren 
yeni trendler” konulu program 

Şişli Belediyesi 

Marmara Üniversitesi

Boğaziçi Üniversitesi
Maliye Bakanlığı Kamu Harcamaları - Kamu Zararları
Abant İzzet Baysal Üniversitesi İDKK tarafından 6-28 Nisan 2015 tarihleri 

arasında Antalya’da düzenlenen Kamu İç 
Denetçileri Eğitim Programı

Abdullah Gül Üniversitesi
Adalet Bakanlığı
Adana ASKİ Genel Müdürlüğü
Adana Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 
Adana Büyükşehir Belediyesi
Adıyaman Üniversitesi
Adnan Menderes Üniversitesi
Afyon Kocatepe Üniversitesi
Ağrı Belediyesi
Ahi Evran Üniversitesi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı
Akdeniz Üniversitesi
Aksaray İl Özel İdaresi
Aksaray Üniversitesi
Amasya Belediyesi
Amasya İl Özel İdaresi
Anadolu Üniversitesi
Ankara Büyükşehir Belediyesi
Ankara EGO Genel Müdürlüğü
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u Ankara Kalkınma Ajansı 
Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi
Ankara Su ve Kanalizasyon İdaresi Başkanlığı
Ankara Üniversitesi
Antalya Büyükşehir Belediyesi
Antalya Su ve Atıksu İdaresi
Ataşehir Belediyesi
Atatürk Üniversitesi
Avcılar Belediyesi
Avrupa Birliği Bakanlığı
Aydın Büyükşehir Belediyesi
Bağcılar Belediyesi
Bahçelievler Belediyesi
Balıkesir Büyükşehir Belediyesi
Balıkesir Üniversitesi
Bartın Belediyesi
Bartın Üniversitesi
Basın Yayın ve Enformasyon Genel 
Müdürlüğü
Batı Akdeniz Bölge Kalkınma Ajansı
Batman Üniversitesi
Beyoğlu Belediyesi
Bilecik Belediyesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Boğaziçi Üniversitesi
Bornova Belediyesi
Bozok Üniversitesi
Burdur Belediyesi
Burdur İl Özel İdaresi
Bursa Büyükşehir Belediyesi
Bursa Su ve Kanalizasyon İdaresi
Bülent Ecevit Üniversitesi
Celal Bayar Üniversitesi
Cumhuriyet Üniversitesi
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
Çanakkale Belediyesi
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi
Çankaya Belediyesi
Çankırı Karatekin Üniversitesi
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
Çorum Belediyesi
Çukurova Üniversitesi
Denizli Büyükşehir Belediyesi
Devlet Su İşleri Genel Müdürlüğü
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Dışişleri Bakanlığı
Dicle Üniversitesi
Diyanet İşleri Başkanlığı
Diyarbakır Büyükşehir Belediyesi
Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı
Doğu Marmara Kalkınma Ajansı
Dokuz Eylül Üniversitesi
Dumlupınar Üniversitesi
Düzce Üniversitesi
Edirne İl Özel İdaresi
Ege Üniversitesi
Ekonomi Bakanlığı
Elazığ İl Özel İdaresi
Emniyet Genel Müdürlüğü
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı
Erciyes Üniversitesi
Erzurum Büyükşehir Belediyesi
Esenler Belediyesi
Eskişehir Büyükşehir Belediyesi
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi
Eyüp Belediyesi
Fatih Belediyesi
Fırat Kalkınma Ajansı
Fırat Üniversitesi
Galatasaray Üniversitesi
Galatasaray Üniversitesi 
Gap Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı
Gazi Üniversitesi
Gaziantep Büyükşehir Belediyesi
Gaziantep Üniversitesi
Gaziosmanpaşa Belediyesi
Gaziosmanpaşa Üniversitesi
Gebze Teknik Üniversitesi
Gençlik ve Spor Bakanlığı
Gıda,Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı
Giresun Belediyesi
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı
Güngören Belediyesi
Hacettepe Üniversitesi
Harran Üniversitesi
Hatay Büyükşehir Belediyesi
Hazine Müsteşarlığı
Hitit Ünivesitesi



126

20
15

 Y
ılı

 K
am

u 
İç

 D
en

eti
m

 G
en

el
 R

ap
or

u İçişleri Bakanlığı
İETT Genel Müdürlüğü
İnönü Üniversitesi
İstanbul Büyükşehir Belediyesi
İstanbul Medeniyet Üniversitesi
İstanbul Su ve Kanalizasyon Genel Müdürlüğü
İstanbul Teknik Üniversitesi
İstanbul Üniversitesi
İzmir Büyükşehir Belediyesi
İzmir ESHOT Genel Müdürlüğü
İzmir Katip Çelebi Üniversitesi
İzmir Su ve Kanalizasyon İdaresi 
İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü
Jandarma Genel Komutanlığı
Kadıköy Belediyesi
Kafkas Üniversitesi
Kağıthane Belediyesi
Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi
Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi
Kalkınma Bakanlığı
Karabük İl Özel İdaresi
Karabük Üniversitesi
Karadeniz Teknik Üniversitesi
Karaman Belediyesi
Karayolları Genel Müdürlüğü
Karşıyaka Belediyesi
Kastamonu Belediyesi
Kastamonu Üniversitesi
Keçiören Belediyesi
Kırıkkale Belediyesi
Kırıkkale Üniversitesi
Kırklareli Belediyesi
Kırşehir Belediyesi
Kocaeli Su ve Kanalizasyon İdaresi
Kocaeli Üniversitesi
Kocasinan Belediyesi
KOSGEB
Konak Belediyesi
Konya Büyükşehir Belediyesi
Konya Su ve Kanalizasyon İdaresi
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı
Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 
ve Destekleme Başkanlığı
Küçükçekmece Belediyesi
Kültür ve Turizm Bakanlığı
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Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü
Malatya Büyükşehir Belediyesi
Maliye Bakanlığı
Maltepe Belediyesi
Mamak Belediyesi
Manisa Büyükşehir Belediyesi
Marmara Üniversitesi
Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi
Melikgazi Belediyesi
Meram Belediyesi
Mersin Büyükşehir Belediyesi
Mersin Su ve Kanalizasyon İdaresi
Mersin Üniversitesi
Meteoroloji Genel Müdürlüğü
Milli Eğitim Bakanlığı
Milli Savunma Bakanlığı
Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi
Muğla Büyükşehir Belediyesi
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi
Mustafa Kemal Üniversitesi
Necmettin Erbakan Üniversitesi
Niğde İl Özel İdaresi
Niğde Üniversitesi
Ondokuz Mayıs Üniversitesi
Ordu Büyükşehir Belediyesi
Orman Genel Müdürlüğü
Orman ve Su İşleri Bakanlığı
Orta Anadolu Kalkınma Ajansı
Orta Doğu Teknik Üniversitesi
Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı
Osmangazi Belediyesi
Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi
Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı
Pamukkale Üniversitesi
Pendik Belediyesi
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi
Sağlık Bakanlığı
Sahil Güvenlik Komutanlığı
Sakarya Büyükşehir Belediyesi
Sakarya Üniversitesi
Samsun Büyükşehir Belediyesi
Samsun Su ve Kanalizasyon İdaresi
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Savunma Sanayii Müsteşarlığı
Selçuk Üniversitesi
Selçuklu Belediyesi
Seyhan Belediyesi
Sinop Üniversitesi
Sivas Belediyesi
Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü
Sosyal Güvenlik Kurumu
Spor Genel Müdürlüğü
Süleyman Demirel Üniversitesi
Şanlıurfa Büyükşehir Belediyesi
Şehitkamil Belediyesi
Şişli Belediyesi
Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü
Trabzon Büyükşehir Belediyesi
Trakya Üniversitesi
Türk Patent Enstitüsü
Türk Standardları Enstitüsü
Türkiye Adalet Akademisi
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırmalar 
Kurumu Başkanlığı
Türkiye Büyük Millet Meclisi
Türkiye Halk Sağlığı Kurumu
Türkiye Hudut ve Sahiller Sağlık Genel 
Müdürlüğü
Türkiye İstatistik Kurumu
Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü
Türkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
Türkiye Yatırım Destekleme ve Teşvik Ajansı
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı
Uludağ Üniversitesi
Uşak Belediyesi
Uşak Üniversitesi
Üsküdar Belediyesi
Vakıflar Genel Müdürlüğü
Van Büyükşehir Belediyesi
Yalova Belediyesi
Yıldırım Belediyesi
Yıldız Teknik Üniversitesi
Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar 
Başkanlığı
Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu 
Genel Müdürlüğü
Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı
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Yüzüncüyıl Üniversitesi
Zeytinburnu Belediyesi
Zonguldak Belediyesi
Zonguldak İl Özel İdaresi
Kocaeli İSU Genel Müdürlüğü

Kamu İç Denetim Yazılımı (İçDen) Eğitimi
Atatürk Üniversitesi
İETT Genel Müdürlüğü
Antalya Büyükşehir Belediyesi

Mersin Üniversitesi Kamu İhale Kanunu-5018 sayılı Kanun -657 
sayılı DMK-2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Kamu yöneticilerinin yetkinliklerinin artırılması 
eğitimi

İstanbul Üniversitesi KİDDER Sertifikalı Kamu Denetçiliği (CGAP) 
Eğitimi 

Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi KSÜ ve MUFAD taarfından düzenlenen “II.
Muhasebe ve Denetim Standartları” çalıştayı 

Selçuklu Belediyesi

Mali Yönetim ve Denetim Derneği (MEBİD) 
tarafından gerçekleştirilen “Sayıştay Denetimi 
ve Kamu İhale Süreçleri” eğitimi
TODAİE tarafından gerçekleştirilen “ Yerel 
Yönetimlerde Kamu İhale Mevzuatı “eğitimi

Kadıköy Belediyesi

Marmara Üniversitesi İç Denetim Birimi 
Başkanlığı tarafından KİDDER’in desteği ile 
02/12/2015 tarihinde düzenlenen “İç  Denetim 
Plan ve Programının Hazırlanması Konusunda 
Tecrübe Paylaşımı” konulu toplantıMarmara Üniversitesi

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi Meslek içi eğitim
Maliye Bakanlığı İDKK tarafından 1-5 Haziran 2015 tarihlerinde 

Ankara’da düzenlenen “Performans denetimi 
rehberinin tanıtımı ve pilot performans 
denetimi uygulama sonuçlarının paylaşımı” 
semineri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Orman ve Su İşleri Bakanlığı
Yüksek Öğretim Kurulu
Spor Genel Müdürlüğü
TÜBİTAK
Bartın Üniversitesi
Karadeniz Teknik Üniversitesi
Cumhuriyet Üniversitesi
Erciyes Üniversitesi
Kocaeli İSU Genel Müdürlüğü
Yüzüncü Yıl Üniversitesi
Atatürk Üniversitesi
Dumlupınar Üniversitesi
Dicle Üniversitesi
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi
Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü
Bülent Ecevit Üniversitesi
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u Boğaziçi Üniversitesi
Sahil Güvenlik Komutanlığı
Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi
Uludağ Üniversitesi
Çankaya Belediyesi
Hazine Müsteşarlığı
Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi
Anadolu Üniversitesi
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
Adana Büyükşehir Belediyesi
Mersin Üniversitesi
Bornova Belediyesi
Türkiye Büyük Millet Meclisi
Fırat Üniversitesi
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 
Kalkınma Bakanlığı
Süleyman Demirel Üniversitesi
Amasya Belediyesi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı
Milli Savunma Bakanlığı
Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi
İzmir Büyükşehir Belediyesi
Türkiye Hudut ve Sahiller Sağlık Genel 
Müdürlüğü
Dokuz Eylül Üniversitesi
Trakya Üniversitesi
İSKİ Genel Müdürlüğü 
DSİ Genel Müdürlüğü
MTA Genel Müdürlüğü
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 
Bakanlığı
Meteoroloji Genel Müdürlüğü
Ege Üniversitesi 
İstanbul Üniversitesi 
İstanbul Teknik Üniversitesi 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi 
Abant İzzet Baysal  Üniversitesi 
Kırşehir Belediyesi
Marmara Üniversitesi
Konak Belediyesi
Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu 
Genel Müdürlüğü
İnönü Üniversitesi
Kırıkkale Üniversitesi
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Mersin Büyükşehir Belediyesi
KOSGEB
Hacettepe Üniversitesi
TÜBİTAK PMP Hazırlık Eğitimi
Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Problem çözme teknikleri
Kalkınma Bakanlığı Siber güvenlik konferansı
Bursa BUSKİ Genel Müdürlüğü SMM Bilişim Kurumsal Risk Yönetimi Eğitimi 

Çankırı Karatekin Üniversitesi
Temel iş sağlığı ve güvenliği eğitimi
Uygulamalı kamu ihale mevzuatı

Sahil Güvenlik Komutanlığı TİDE Mesleki Gelişim Akademisi Eğitimi
Karayolları Genel Müdürlüğü Uluslararası Kamu Denetçiliği (CGAP) sertifikası 

eğitimiVakıflar Genel Müdürlüğü
Savunma Sanayi Müsteşarlığı TODAİE eğitimi

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı

Uluslararası 19. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Kurumsal Şeffaflık İçin İç Denetim
VI.Bilgi teknolojileri yönetişim ve denetim 
konferansı

Ulaştırma Denizcilik Ve Haberleşme Bakanlığı

IPA Framework
AB Fonlarının Kullanılmasına İlişkin Mevzuat ve 
Proje Yönetimi
Sürdürülebilir Ulaşım İçin Türkiye-AB Ortaklığı 

KURUM İÇİNDEN SAĞLANAN EĞİTİMLER

İdare Eğitimin Konusu

Yüzüncü Yıl Üniversitesi
SPSS ile istatistiksel analiz
Bilgi güvenliği
Kişisel gelişim

Karşıyaka Belediyesi

Probel otomasyon programı
Kamu iç kontrol standartlarına uyum eylem planı
Devlet muhasebesi
Personel mevzuatı
İhale mevzuatı
Resmi yazışmalarda uyulacak usul ve esaslar
İç kontrol
Performans bütçe
Etik mevzuatı
Kişisel gelişim
Bütçe hazırlama süreci
Karar destek sistemi

Boğaziçi Üniversitesi
“Yetkin bireyler, etkin ekipler” eğitimi
Liderlik ve etkili yöneticilik

Antalya ASAT Genel 
Müdürlüğü

Yapım işlerinde geçici kabul işlemleri, kesin kabul işlemleri ve 
şantiye defterleri
Hizmet işleri ihalelerinde araç kiralama, fiyat farkı hesaplamaları 
ve ihale mevzuatındaki son değişiklikler
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İSKİ Genel Müdürlüğü
Değişim, yönetim ve liderlik
2015 Yılı Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi  (Mal alımı, Hizmet alımı, 
yapım işleri, danışmanlık hizmeti alımları ve ihale uygulamaları)

DSİ Genel Müdürlüğü
Üst yönetim eğitim faaliyeti
İşletme ve bakım semineri

Karayolları Genel 
Müdürlüğü Eğiticilerin eğitimi

MTA Genel Müdürlüğü
Kamusal alanda protokol eğitimi
Risk yönetimi ve faydaları eğitimi

Bursa BUSKİ Genel 
Müdürlüğü

Resmi yazışma kuralları eğitimi
Elektronik imza 

Şişli Belediyesi 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ile 4735 sayılı Kamu İhale 
Sözleşmeleri Kanunu eğitimi 

Orman Genel Müdürlüğü Denetim tekniği ve uygulamaları 

İstanbul Üniversitesi 

Temel bilgi teknolojileri eğitimi
Taşeron işçi hakları 
Etkili konuşma ve sunum teknikleri
Anlayarak hızlı okuma teknikleri
EBYS 
KBS-HYS-TKYS
Liderlik anlayışıyla kurum kültürü geliştirme takım çalışması 
İş stresi, öfke yönetimi ve stres yönetimi
Kamusal yaşamda sosyal davranış 
Personel otomasyon sistemi

ÖSYM
Kamu çalışanlarının etik davranışları
İş sağlığı ve güvenliği
Kurum sınavlarının azaltılması 

Milli Eğitim Bakanlığı

Ofis programları ile grafik tasarım semineri
Toplantı ve yönetimi ekip çalışma zaman ve stres yönetimi 
semineri
IBM SPSS programı ve veri analizi
Analitik bütçe uygulamaları ve denetimi semineri
Performans denetimi
İş sağlığı ve güvenliği semineri
Devlet Memurları Kanunu uygulaması

Milli Savunma Bakanlığı SATEM K.lığı müfredatındaki konularda eğitim
Edirne Belediyesi CityPlus- “e-BYS yazılım sistemi” eğitimi
Kadıköy Belediyesi “Risk Yönetimi” konulu çalıştay
İzmir Büyükşehir Belediyesi İletişim

Dokuz Eylül Üniversitesi
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik
Taşınır mal işlemleri

Kırıkkale Belediyesi
Taşınır Mal Yönetmeliği ve uygulamada karşılaşılan sorunlar
657 sayılı DMK’ya göre disiplin suçları
4483 sayılı Kanun ve uygulamaları
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Vakıflar Genel Müdürlüğü

Vakıfların tarihçesi ve vakıf  terminolojisi
Gayrimenkul değerlendirme, taviz, VTDS/VT-CBS Yazılım eğitim 
semineri 
Hukuk Usulü Semineri

Konak Belediyesi İç kontrol standartları eylem planı

Mersin Büyükşehir 
Belediyesi

Liderlik eğitimi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
EFQM mükemmellik modeli
Stratejik yönetim
İç kontrol
Motivasyon ve liderlik
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 2886 sayılı Devlet İhale 
Kanunu 

Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 
Kurumu

Biz bir ekibiz
Duygusal zekayı geliştirmek
Profesyonel hayatta etki için kişisel imaj
Güçlü yönlere odaklanmak
İletişim sanatı
Keyif veren sunum
Telefonda iletişim
Zor insan tipolojileri ve başetme yöntmleri
Zor insanlarla iletişim yöntemleri
Algının rolü ve etkin dinleme
Kamusal yaşamda protokol ve davranış kuralları

Kastamonu İl Özel İdaresi Strateji planlama, performans programı ve faaliyet raporu

Spor Genel Müdürlüğü
657 sayılı Devlet Memurları Kanunu
Kamu yönetimi
Kamuda iyi yönetişim

Amasya Belediyesi
İç kontrol sistemi
Kamu Zararlarının Tahsiline İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik

Ankara Üniversitesi İç kontrol ve risk yönetim sistemi

Maliye Bakanlığı Birimlerde iç kontrol standartlarına uyumun sağlanmasına 
yönelik bilgi ve rehberlik 

Hatay Büyükşehir Belediyesi Hizmet içi eğitim

Muğla Büyükşehir Belediyesi İklim değişikliği, karbon ayak izi ve sürdürülebilir enerji eylem 
planı

Adana Büyükşehir 
Belediyesi

İletişim yöntemleri ve etkili iletişim
Kamu İhale Kanunu
Bütçe, performans ve Sayıştay denetimi

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı

Bilgi ve iletişim 
Osmanlıca
AB proje hazırlama ve yazma yönetim eğitimi
İleri düzey MS Office
Enerji yatırım süreçleri ve ÇED ilişkisi
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu-5018 sayılı KMYKK-6245 sayılı 
Harcama Kanunu 
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Doğalgaz Piyasası Kanunu ve ikincil mevzuatlar
Maden Kanunu
Yenilenebilir Enerji Kanunu 

Gebze Teknik Üniversitesi
Devlet Teşkilatı
3628 Sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, Rüşvet ve 
Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu

Bursa Büyükşehir Belediyesi

Disiplin yönetmeliği
Devlet Teşkilatı
Halkla ilişkiler
İnsan hakları
5216 Sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu
Mal bildirimi
Kamu etik kültürü
Bilgi edinme kanunu
Devlet malını koruma ve tasarruf tedbirleri
Gizlilik ve gizliliğin önemi
5393 Sayılı Belediye Kanunu
Belediye Başkanının görevleri
Belediye Meclisinin görevleri

Fırat Üniversitesi Mevzuat
Orman ve Su İşleri Bakanlığı İç denetim uygulamaları

Anadolu Üniversitesi

İş Sağlığı ve Güvenliği
Kurumsal Risk Yönetimi (Birimlerimize ait riskler, etkileri, 
meydana gelme olasılıklarının belirlenmesi ve önlemlerinin tespit 
edilmesi)
İletişim ve Stres Yönetimi, AÖF Çalışanlarının Soruları ve 
Cevaplandırılması ile Öğrenci Profilleri ve Doğru İletişim

Meteoroloji Genel 
Müdürlüğü İç denetim uygulamaları

Ulaştırma Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığı

Protokol ve Görgü Kuralları, Resmi Yazışma Kuralları, ISO 8001 
Kapsamında İş Sağlığı ve Güvenliği, İletişim Teknikleri, Öfke ve 
Stres Yönetimi

İÇ DENETİM BİRİMİ TARAFINDAN VERİLEN EĞİTİMLER

İdare Eğitimin Konusu

Bartın Üniversitesi Aday memur temel eğitimi - Milli güvenlik bilgileri

Erciyes Üniversitesi 5018 sayılı Kanun ve harcama yetkilileri hakkında genel tebliğ 
hükümleri

Kocaeli İSU Genel 
Müdürlüğü

“Sayaç değişimi, endeks okuma işlemleri ve ek tahakkuk 
uygulamalarına ilişkin durum tespiti” konulu danışmanlık 
raporuyla ilgili eğitim sunumu

Recep Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi

Harcırah mevzuatı
İç denetim faaliyetleri

Dicle Üniversitesi
Denetim dersi eğitimi
Mevzuat eğitimi
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Kırklareli Belediyesi Hizmet içi eğitim
Bayrampaşa Belediyesi Mali Hizmet Uzman Yardımcılarına verilen eğitim

Burdur İl Özel İdaresi

Jeotermal kaynakların kiraya verilmesi
Harcırah Kanunu
6360 sayılı Kanunla kapatılan belde belediyelerinin personeliyle 
ilgili atama işlemleri
Bağış ve yardımlar
Pazarlık usulü ihalede 21/f uygulaması
Sayıştay raporu hakkında bilgilendirme
Taşınmaz mallarda takas işlemi
İç kontrol ve yönetişim
İç kontrol ve iç denetim

Aksaray Üniversitesi Harcırah Kanunu eğitimi
Karaman Belediyesi Kamu yönetiminde etik davranış ilkeleri

Sivil Havacılık Genel 
Müdürlüğü

İç denetim bilgilendirme sunumu, harcırah işlemleri
Teknik denetçilere yönelik denetim ve iletişim becerileri
Kurumsal risk yönetimi

Boğaziçi Üniversitesi Devlet Memurları Kanunu ve İlgili mevzuat eğitimi

İzmir İZSU Genel Müdürlüğü
Etik ilkeler ve personel mevzuatı
İç denetim

Kocaeli Üniversitesi İç kontrol ve risk yönetimi
Adıyaman Üniversitesi Aday memur hazırlayıcı eğitimi 
Türkiye İş Kurumu Genel 
Müdürlüğü

Anayasa ve idare hukuku
İhale süreçleri, doğrudan temin, DMO alımları ve etik

Karayolları Genel 
Müdürlüğü İDB faaliyetlerinin tanıtılması

Mersin MESKİ Genel 
Müdürlüğü

Doğrudan temin iş ve işlemleri 
İç kontrol - İç denetim

Bursa BUSKİ Genel 
Mdürlüğü Etik değerler

Tapu ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü TAKBİS ve MEGSİS üzerinden veri analizi

Türkiye İstatistik Kurumu İç denetim mevzuatı 
Meteoroloji Genel 
Müdürlüğü Yönetici yetkinliklerini artırma eğitimi I, II ve III 

İstanbul Teknik Üniversitesi Hizmet içi eğitim 

ÖSYM 

Yazışma ve dosyalama usulleri
Devlet malını koruma ve tasarruf tedbirleri 
Gizlilik ve gizliliğin önemi 
Kamu zararı 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı

Protokol kuralları
Kamu İhale Mevzuatı konusunda mevzuatın güncel ve doğru 
yorumlanması, hata riskinin en aza indirilmesi, yönetimde 
etkinlik ve verimliliklerin artırılması
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Eğitimi kapsamında, Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi ve 
Eylem Planı (TÜKOSEP)Yeni Kooperatif Stratejisi, Tarım Satış 
Kooperatifleri Birliklerinde Yeni Dönem (2000 yılı sonrası geçiş 
dönemi, 4572 sayılı Kanunda yapılan son değişikliklerle başlayan 
yeni dönem), 4572 sayılı Kanunla getirilen yenilikler, yeni 
anasözleşmelerle getirilen yenilikler (amaç ve çalışma konuları, 
sermaye taaahhüt ve ödemeleri, ortaklık işlemleri, kooperatif 
ve birliklerin organları, yönetim kurulu üylerinin görev, yetki ve 
sorumlulukları, ürünlerle ilgili işlemler, mal ve hizmet alımı ile 
ilgili işlemler, hesap dönemi ve finansal tablolarla ilgili işlemler, 
birleşme, tür değiştirme, dağılma ve tasfiye ile ilgili işlemler, iç 
kontrol sistemi
Avrupa Birliği/Gümrük ve Ticaret Uzman Yardımcılığı Eğitim 
Programı Kapsamında Bakanlık Tanıtımının Yapılması

Nevşehir Hacı Bektaş Veli 
Üniversitesi 

İç denetim biriminin tanıtımı  ve iç denetim farkındalığını 
artırmak maksadıyla, Haziran 2015 süresince Üniversitenin 
tüm birimlerinin ziyaret edilerek İç Denetim Broşürünün 
dağıtılması ve kurumsal sayfada İç Kontrol Ve İç Denetim üzerine 
hazırlanmış olan  tanıtım sunumunun yapılması

Milli Eğitim Bakanlığı

Yöneticilik formasyonu kazandırma kursu 3. kademe
Hazırlayıcı eğitim kursu
Okul müdürleri hizmet içi eğitim programı (17/02/2015-
18/02/2015)

Milli Savunma Bakanlığı 

İç denetim sertifika devamlılık eğitimi 
İç denetim aşamaları
Anayasa ve idare hukuku
İç denetim ve iç kontrol
İç kontrol sistemi, iç denetim standartları ve meslek ahlak 
kuralları 
Kalite güvence ve geliştirme programının güncellenmesi, dış 
değerlendirme uzmanları eğitim materyallerinin hazırlanarak 
eğitimlerin verilmesi, iç ve dış değerlendirmenin Kamu İç 
Denetim Yazılımı (İçDen) üzerinden gerçekleştirilmesi

Yıldırım Belediyesi Belediye personeline temel ve hazırlayıcı eğitimler

Dokuz Eylül Üniversitesi
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik
Taşınır mal işlemleri

Galatasaray Üniversitesi Aday memurlara uygulanacak hizmet eğitimi
Vakıflar Genel Müdürlüğü Aday memurların temel ve hazırlayıcı eğitim programı

Selçuklu Belediyesi
İç kontrol sistemi  (Üst yönetim)
İç kontrol sistemi (Belediye personeli)

Konak Belediyesi Belediye mevzuatı ve yerel yönetimlerin işleyişi

Jandarma Genel Komutanlığı İç denetim sistemi ve İç Denetim Birimi Başkanlığınının 
tanıtılması

Akdeniz Üniversitesi
Hizmet İçi Eğitim - Kontrol Kanunu uygulamasında yaşanan 
sorunlar ve çözüm önerileri ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Mevzuatı
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ve Yurtlar Kurumu Genel 
Müdürlüğü

İç denetim birimince yürütülen iş ve işlemlerin genel hatlarıyla 
anlatımı

Adana Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi İç Denetim Biriminin görevleri

Nevşehir İl Özel İdaresi
İç denetim türleri ve teknikleri
Kamuda etik ve etik ilkeler
Kamu ihale mevzuatı

Kahramanmaraş Sütçü 
İmam Üniversitesi

İç denetim ve kamu iç denetimi 
Devlet malını koruma ve tasarruf uygulaması

Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 
Kurumu Etik ve etik davranış ilkeleri

Yüksek Öğretim Kurulu
5018 sayılı KMYKK ve 6552 sayılı Kanun uygulaması
Aday memurların eğitimi

Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanlığı

İç denetim aşamaları - ön çalışma ve saha çalışması
İç denetim aşamaları - performans denetimi
Kamu görevlileri etik davranış ilkeleri
Merkez ve taşra teşkilatında görevli yönetici ve personel ile 
ilişkiler ve görgü kuralları
Protokol kuralları
İç denetim aşamaları - performans denetimi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı

İç kontrol sisteminin yaygınlaştırılması
Analitik hiyerarşik proses

Pamukkale Üniversitesi 2914 Sayılı Yükseköğretim Kanunu hakkında eğitim 

İçişleri Bakanlığı

Resmi Yazışma Kuralları
Kamu İhale Mevzuatına giriş, ihale yöntem ve süreçleri, ihale 
ilanları ve EKAP ile doğrudan temin yöntemi
Resmi yazışma kuralları ve standart dosya planı
5018 Sayılı Kanun ile 4734 Sayılı Kanun değişiklikleri
Analitik bütçe ve performans programı
İç kontrol uyum eylem planı ve risk analizi
5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

Sosyal Güvenlik Kurumu
Kontrol özdeğerlendirme eğitimi
Kurumsal risk yönetimi eğitimi

Antalya Büyükşehir 
Belediyesi Kamuda etiğin güçlendirilmesi ve kamu etik ilkeleri

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı

Kalite yönetim sistemi çalışmaları
Kamu görevlileri etik davranış ilke ve kuralları, zaman ve 
performans yönetimi, etkili iletişim, işyerinde mobbingin 
önlenmesi, çalışma huzuru,  iç denetim iç kontrol ve kurumsal 
risk yönetimi
İç denetim, iç kontrol,etik değerler, etkili iletişim ve zaman 
yönetimi
İç denetim, iç kontrol kurumsal risk yönetimi ve kalite yönetim 
sistemeleri
Meslek etiği eğitimi
Etik davranış ilkeleri
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Muğla Büyükşehir Belediyesi
Harcırah Kanunu ve uygulamaları
Taşınır kayıt işlemleri ve uygulamada karşılaşılan problemler
Personel görev tanımları ve iç kontrol standartları

Diyarbakır Büyükşehir 
Belediyesi

Mevzuat eğitimi
657 sayılı Kanun ile ilgili kurum personeli ve DİSKİ Genel 
Müdürlüğü personeline yönelik düzenlenen eğitim semineri
Büyükşehir Belediyesi ve DİSKİ Genel Müdürlüğü personeline 
resmi yazışmalarda uygulanacak esas ve usuller hakkında 
yönetmelik

Türkiye Büyük Millet Meclisi
Kamu iç denetim standartları ve kamu iç denetçileri meslek 
ahlak kuralları
TBMM’de iç ve dış denetim

Ankara Büyükşehir 
Belediyesi Tebligat Kanunu

Kalkınma Bakanlığı Strateji yönetim ve performans bütçeleme eğitimi
Gazi Üniversitesi Kurumsal risk yönetimi ve ek ders ücretleri konulu eğitim

Anadolu Üniversitesi

Mesleki Etik İlkeleri ve Yolsuzlukla Mücadele
Mali Konular (5018 Sayılı Kanun)
Harcırah Kanunu
Devlet Mallarını Koruma ve Tasarruf Tedbirleri
İç Kontrol

Orman ve Su İşleri Bakanlığı Aday memurların temel eğitimi

Edirne İl Özel İdaresi

Harcama yetkilileri hakkında genel tebliğler
İç kontrol ve ön mali kontrole ilişkin usul ve esaslar hakkında 
yönetmelik
Taşınır  Mal Yönetmeliği
Kamu iç kontrol standartları tebliği
Kamu iç kontrol standartlarına uyum eylem planı rehberi
Kamu zararlarının tahsiline ilişkin usul ve esaslar hakkında 
yönetmelik

Ulaştırma Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığı

Kamu Personel Mevzuatı (Genel Hususlar ile Mali ve Sosyal 
Haklar)
Etik Eğitimi

KOSGEB

Muhasebe ve Oryantasyon Eğitim Programı (5018 sayılı Kanun) 
Muhasebe ve Oryantasyon Eğitim Programı (Merkezi Yönetim 
Muhasebesi)
KOBİ Uzman Yrd.Eğitimi (5018 sayılı Kanun)
KOBİ Uzman Yrd.Eğitimi (6245 Harcırah Kanun)
Muhasebeci Eğitimi (5018 sayılı Kanun)

Hacettepe Üniversitesi Aday Memurlara 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu Dersi
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EK:5 2015 Yılında İDKK’ya Uygun Görüş Almak Üzere İç Denetim Yönergesi Gönderen 
Kurumlar

1 Abdullah Gül Üniversitesi
2 Adana Bilim ve Teknoloji Üniversitesi
3 Adana Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü
4 Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı
5 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı
6 Aksaray İl Özel İdaresi
7 Amasya İl Özel İdaresi
8 Anadolu Üniversitesi
9 Ankara Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü

10 Antalya Su ve Atıksu İdaresi Genel Müdürlüğü
11 Atatürk Üniversitesi
12 Bağcılar Belediyesi
13 Bayrampaşa Belediyesi
14 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
15 Bingöl Üniversitesi
16 Bozok Üniversitesi
17 Bülent Ecevit Üniversitesi
18 Cumhuriyet Üniversitesi
19 Çanakkale Belediyesi
20 Çukurova Üniversitesi
21 Ege Üniversitesi
22 Elazığ İl Özel İdaresi
23 Erzincan Üniversitesi
24 Fatih Belediyesi
25 Galatasaray Üniversitesi
26 GAP Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı
27 Gaziosmanpaşa Belediyesi
28 Gaziosmanpaşa Üniversitesi
29 Gebze Teknik Üniversitesi
30 Gençlik ve Spor Bakanlığı
31 Giresun Üniversitesi
32 Gümrük ve Ticaret Bakanlığı
33 Hatay Büyükşehir Belediyesi
34 İçişleri Bakanlığı
35 İzmir Elektrik, Su, Havagazı, Otobüs ve Troleybüs Genel Müdürlüğü
36 Kağıthane Belediyesi
37 Karabük İl Özel İdaresi
38 Kartal Belediyesi
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u 39 Kastamonu İl Özel İdaresi 
40 Kastamonu Üniversitesi
41 Kırşehir Belediyesi
42 Kocaeli Üniversitesi
43 Konak Belediyesi
44 Küçükçekmece Belediyesi
45 Malatya Büyükşehir Belediyesi
46 Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi
47 Milli Eğitim Bakanlığı
48 Milli Savunma Bakanlığı
49 Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi
50 Necmettin Erbakan Üniversitesi
51 Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi
52 Niğde İl Özel İdaresi
53 Ondokuz Mayıs Üniversitesi
54 Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi
55 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü
56 Spor Genel Müdürlüğü
57 Şişli Belediyesi
58 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
59 Türkiye İş Kurumu
60 Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü
61 Uşak Üniversitesi
62 Üsküdar Belediyesi
63 Vakıflar Genel Müdürlüğü




