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Kurul Bagskaninin Sunusu

Gectigimiz siirecte hayata gecirilen reformlar kapsaminda i¢ denetim
alaninda da 6nemli adimlarin atildig1 ve kamu yonetimindeki doniisim
hareketinin saglikl bir sekilde devam ettigi goriilmektedir. Bu degisim
ve donlisiim siirecinin saglikli bir sekilde devam edebilmesinde merkezi uyumlastirma

birimi olan Kurulumuzun ve i¢ denetcilerimizin sisteme kazandirdiklar1 pozitif ivmenin
etkisinin blyiik olduguna, bu ivmenin i¢ denetim faaliyetlerini 6ntiimiizdeki siirecte
idarelerimizde ve kamuoyunda daha da 6n plana ¢ikaracagina inaniyoruz.

2010 yilinin i¢ denetim alaninda bir 6nceki doneme kiyasla daha etkin ve verimli
bir y1l olarak gecirildigini soylemek miimkiindir. Gerek idarelerimizdeki i¢ denetim
algisinda ve gerekse i¢ denetim faaliyetlerinin niteliginde kayda deger gelismeler olmustur.
2010 yilinda, toplam i¢ denetci sayisinda kayda deger bir degisme olmamasina ragmen,
ylritiilen denetim ve danismanlik faaliyeti sayisinda ciddi artislar olmustur.

I¢ denetim sisteminin ihtiya¢c duydugu insan kaynaginin saglanmasi kapsaminda
2010 yilinda da “I¢ Denetci Aday Belirleme Sinavi” a¢ilmis ve siirecin sonunda basarih
olan farkli mesleklere mensup 101 kisiye Kamu I¢ Denetci Sertifikasi torenle verilmistir.

Kurul olarak, “Kamu I¢ Denetimi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi’mi
kisa stre icerisinde ilan etmeyi ve 2011 yili bitmeden de i¢ denetim birimlerinin dis
degerlendirmesine baslamay planliyoruz. i¢ denetim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi
ve siirekliliginin saglanmasi ve i¢ denetim sistemine iliskin sorunlarin yerinde tespit
edilebilmesi ve saglikli bir sekilde karar mercilerine raporlanabilmesi agisindan bahse
konu Programi 6énemsiyoruz.

Kurul Baskan ve Uyeleri olarak, merkezi uyumlastirma gorev ve sorumlulugunu
en etkin bir sekilde yerine getirme ve i¢c denetim birimlerine ve i¢ denetcilerimize giliglii
destek verme noktasinda kararl bir durusa sahip bulunmaktayiz.

Kurulumuzun ve i¢ denetim birimlerinin 2010 yilindaki faaliyetlerine ve gelecege
dair bazi projeksiyonlara yer verilen bu Raporun kamuoyu ve diger paydaslara faydali
olmasini diliyor, Raporun hazirlanmasinda emegi gecen I¢ Denetim Merkezi Uyumlastirma
Dairesi personeline tesekkiir ediyorum.

i. ilhan HATIPOGLU

ic Denetim Koordinasyon Kurulu Baskani







Yonetici Ozeti

Ic denetim faaliyetleri, kamu yénetimimize 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunuyla dahil edilmistir. 5018 sayili Kanunla kamudaki denetimin hem
yapisi, hem de metodolojisi degistirilmistir. Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sistemi
iki tiir denetimi ihtiva etmektedir. Birincisi idarelerin iist yoneticilerinin hesap verme
sorumlulugu kapsaminda gorev ytlriiten i¢ denetim, ikincisi de TBMM adina gorev yliriiten

dis denetim, yani Sayistay denetimidir.

2008 yilindan itibaren kamu idarelerinde yeni denetim anlayisi ve yontemlerinin
uygulanmasina baslanmis ve o tarihten bu yana kurum igine déntik denetim faaliyetleri,
idarelerin tist yoneticilerine (Miistesar, Baskan, Rektor, Vali gibi) dogrudan baglii¢ denetim
baskanliklari/i¢ denetim birimleri tarafindan ytriitilmektedir.

2006 yilinda c¢ikan iki ayr1 Kadro Kararnamesi ile 261 kamu idaresine toplam
1369 i¢ denetci kadrosu tahsis edilmistir. Mevcut durumda; 29'u genel biitgeli, 65’1 6zel
biitgeli, 2’si sosyal giivenlik kurumu ve 114’ de mahalli idare olmak tlizere toplam 210
kamu idaresinde 774 i¢ denet¢i gorev yapmaktadir. Bunlardan 752’si Kanunun gecici 5
ve 16 nc1 maddelerine gore atanan, 22’si ise Kanunun 65 inci maddesine gore atanan
ic denetcilerden olusmaktadir. Atama yapilmayan i¢ denet¢i kadrolarinin toplam ig
denetci kadrosu i¢indeki pay1 % 43’tir. Diger bir anlatimla, tahsis edilen 1369 i¢ denetgi

kadrosunun 595 adedine heniiz atama yapilmamistir.

Idareler tarafindan 2008, 2009 ve 2010 yillarinda Kurula gonderilen i¢c denetim
raporlan ile faaliyet raporlarindan elde edilen bilgilere gore, yillar itibariyle idareler
tarafindan iiretilen rapor sayilarinda dikkate deger artiglar oldugu gériilmektedir. Ornegin
2009 yilinda yazilan rapor sayist 687 iken, 2010 yilinda yazilan rapor sayis1 1033’e
cikmistir.

Kurula gonderilen rapor sayilarinda bir o6nceki yila kiyasla gozle gorilir bir
artis olmakla birlikte, 6zellikle bircok mahalli idare ve ytksekdgretim kurumunda i¢
denetim faaliyetlerinin hentiz istenilen seviyeye ulasamadigl goriilmektedir. Ancak i¢
denetcilerin Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesindeki (2008-2010) amaglar dogrultusunda
oncelikle idarelerinin teskilat yapis, is siiregleri, yonetim ve kontrol siireclerinin gézden
gecirilmesine odaklandiklar1 dikkate alindiginda, 6ntimiizdeki yillarda bu performansin

onemli 6l¢lide artmasi beklenmektedir.
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2010 yi1linda i¢ denetim birimlerinin daha ¢ok sistem ve uygunluk denetimlerine
oncelik verdikleri ve mali denetim uygulamalarinda da bir 6nceki yila kiyasla artis oldugu
tespit edilmistir. Ote yandan performans ve bilgi teknolojileri denetimleri sayisi ise oldukca
diisiik diizeyde kalmistir.

I¢c denetim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi ile ig
denetimsistemininulastigiseviyenin sagliklibirsekilde karar mercilerineraporlanabilmesi
acisindan Kamu I¢ Denetimi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Kurul tarafindan “Kamu I¢c Denetimi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi”’nin
kisa siire icerisinde ilan edilmesi ve bahse konu Program kapsaminda i¢ denetim

birimlerinin dis kalite degerlendirmesine 2011 yilinda baslanilmasi planlanmaktadir.
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Giris

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve biitiin
hiiktimleriyle 01.01.2006 tarihi itibariyle ytriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunu, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak tizere genel yonetim
kapsamindaki kamu idareleri biinyesinde i¢ denetimin kurulmasini 6ngdérmektedir.
Anilan Kanun cergevesinde, i¢ denetim faaliyetinin saglikli bir sekilde hayata gecirilmesi
ve kamu idarelerinde uygulanabilmesi i¢in gerekli ¢calismalar baglatilmis ve gerek idari
kapasitenin gerekse mevzuat altyapisinin olusturulmasi noktasinda son derece 6nemli

adimlar atilmistir.

5018 sayili Kanunun 67/h maddesinde; i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
(Kurul), kamu idareleri tarafindan goénderilen i¢ denetim raporlarini degerlendirip
sonuglarini konsolide ederek hazirlayacagi i¢ denetim genel raporunu, yillik olarak Maliye

Bakanina sunacag1 ve kamuoyuna aciklayacag belirtilmektedir.

5018 sayili Kanunun i¢ denetimle ilgili hiikiimlerine tabi olan kamu idareleri,
yilik ic denetim faaliyet raporlari ile denetim uygulamalar1 sonucu lretilen i¢c denetim
raporlarininbir 6rnegini Kurula gondermektedirler. 2010 yilinda; i¢ denetim faaliyetlerinin
yuriitiilldigi 210 kamu idaresinden 180 tanesi resmi yaziyla, 7 kamu idaresi ise sadece
elektronik ortamdayillik faaliyetraporlarini Kurulumuza géndermistir. 23 kamuidaresiise,
bu Raporun hazirlandigi siire iginde faaliyet raporlarini Kurulumuza géndermemislerdir.
2010 yih Kamu I¢ Denetim Genel Raporu, Kurul tarafindan bu raporlar degerlendirilerek
ve sonuglari konsolide edilerek hazirlanmistir.

Kamu idarelerindeki i¢ denetim wuygulamalarn hakkinda kamuoyunun
bilgilendirilmesini amaclayan bu Raporda; i¢ denetime iliskin genel bilgiler, amag¢ ve
hedefler, faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler, performans bilgileri, egitim
faaliyetleri, idarelerin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siirecleri ile 6neri ve tedbirlere

yer verilmektedir.
Genel Rapor yedi boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde, i¢ denetim mevzuati, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve kamu
idarelerindeki i¢ denetim birimlerinin organizasyon yapisi hakkinda genel bilgiler yer
almaktadir.
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ikinci béliimde, i¢ denetimin amag ve hedefleri ile bu alandaki temel politika ve
oncelikler agciklanmaktadir.

Uciincii béliimde, kamu idareleri tarafindan yiiriitilmekte olan i¢c denetim
faaliyetlerine, idare faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik tespit ve 6nerilere ve ic denetim

birimlerinin danismanlik ve diger faaliyetlerine yer verilmektedir.

Dordiincii bolimde, i¢ denet¢i atamalari, i¢ denetim birim yonergelerinin
hazirlanmasi, raporlama, i¢ denetcilerin onaylanmayan tespit ve onerileri hakkinda i¢

denetim birimlerinin 2010 y1ili performans bilgileri agiklanmaktadir.

Besinci boliimde, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile i¢c denetim birimlerinin

diizenledikleri egitimlere yer verilmektedir.

Altinc1 béliimde, kamu idarelerinin karsi karsiya bulunduklar riskler ile risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerini i¢ denetim birimlerinin nasil algiladiklarina

deginilmekte ve bu yondeki degerlendirmelere yer verilmektedir.

Yedinci boliimde ise, degerlendirme ve dneriler bulunmaktadir.

12
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I- GENEL BILGILER

A- i¢ Denetim Mevzuati
1. 5018 Sayili Kanun Kapsaminda i¢ Denetim

5018 sayili Kanunun 01.01.2006 tarihinde butiin hiikiimleriyle birlikte yururlige
girmesinin ardindan, kamu mali yonetim ve kontrol sistemimiz, ¢cagdas kamu maliyesi
yaklasimiyla uluslararas1 standartlar paralelinde 6nemli degisimlere ugramistir. Bu
sistemin 6nemli bir unsuru da suphesiz i¢ denetim uygulamalarinin kamu yonetimine
dahil edilmesidir. 5018 sayili Kanunla birlikte, diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig
olmakuizere genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri biinyesinde i¢ denetim sisteminin

kurulmasi 6ngorulmiuistur.

Anilan Kanunun 63 ila 67 nci maddeleri i¢ denetim sistemi hakkinda diizenlemeler
icermekte olup, 63 lincii maddede i¢ denetimin tanimi, uygulanmasi ve i¢c denetim
biriminin kurulmasi, 64 lincii maddede i¢c denetcinin gorevleri, 65 inci maddede i¢
denetcinin nitelikleri ve atanmasi, 66 nct maddede i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve 67

nci maddede ise Kurulun gorevleri diizenlenmektedir.

Diger taraftan, 31.12.2007 tarihine kadar olan gecis doneminde yapilan i¢ denetgi
atamalarinailiskin esas ve usuller de Kanunun gecici 5 ve 16 ncitmaddelerinde diizenlenmis

bulunmaktadir.
1.1 I¢ denetimin tanimi

Kanunun 63 iincii maddesinde i¢ denetim asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

“Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yénetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama
ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilart ile malf
islemlerinin risk yénetimi, yénetim ve kontrol stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yéniinde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis
standartlara uygun olarak gergeklestirilir.”

Anilan maddede ayrica, i¢c denetimin i¢ denetciler tarafindan yapilacagi ve kamu
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idarelerinin yapisi ve personel sayisi1 dikkate alinmak suretiyle I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun uygun goriisii lizerine, dogrudan iist yoneticiye bagl i¢ denetim birimi
baskanliklar1 kurulabilecegi de ifade edilmektedir.

1.2. I¢ denetcinin gérevleri

Kanunun 64 tlincii maddesinde, i¢ denetcinin gorevleri sayilmaktadir. S6z konusu

madde uyarinca i¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirecektir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol

yapilarini degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler

yapmak ve dnerilerde bulunmak.
c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) [darenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans

programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda

onerilerde bulunmak.
f) Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acgilmasini

gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

I¢ denetci bu gérevlerini, I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

5018 sayili1 Kanunun 64 iincii maddesinde ayrica;

e Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programinin tlist yoneticinin onerileri
de dikkate alinarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanacag ve tist yonetici tarafindan

onaylanacagi,
e Ic¢ denetcinin, gérevinde bagimsiz oldugu ve i¢ denetciye asli gorevi disinda
hicbir gorev verilemeyecegi ve yaptirilamayacagi,

e I¢ denetcilerin, raporlarini dogrudan iist yéneticiye sunacag, bu raporlarin iist
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler
birimine verilecegi, ic denetim raporlari ile bunlar tizerine yapilan islemlerin, tist yonetici

tarafindan en geg iki ay icinde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilecegi

hususlarina da yer verilmektedir.
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1.3.I¢ denetginin nitelikleri ve atanmasi

5018 sayil1 Kanunun “I¢ denetcinin nitelikleri ve atanmas1” bashikli 65 inci maddesi
uyarinca, i¢ denetci olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 48 inci

maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar1 tasimasi gerekmektedir:

a) Ilgili kamu idaresinin o6zelligi de dikkate alinarak I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulu tarafindan belirlenen alanlarda en az dort yillik yiiksek 6grenim gérmiis olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz y1l ¢alismis olmak.
c) Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.
d) I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli gériilen diger sartlar tasimak.

Kamu idarelerine i¢ denetci olarak atanacaklar, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorliigiinde, Maliye Bakanliginca i¢ denetim egitimine tabi tutulur. Egitim
programi, i¢c denetci adaylarina denetim, biitce, mali kontrol, kamu ihale mevzuati,
muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda yeterli
bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitimi basariyla tamamlayanlara sertifika verilir. I¢
denetci adaylariicin uygulanacak egitim programinin siiresi, konulari ve egitim sonucunda
yapilacak islemler ile diger hususlar i¢ Denetci Adaylar1 Belirleme, Egitim ve Sertifika

Yonetmeliginde diizenlenmektedir.

I¢ denetciler, bakanliklar ve bagl idarelerde, iist yoneticilerin teklifi iizerine Bakan,
diger idarelerde lst yoneticiler tarafindan sertifikali adaylar arasindan atanir ve ayni
usiille gérevden alinir. I¢ denetcilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, calisma usul ve
esaslari ile diger hususlar I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte

belirlenmistir.
1.4 Ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri

5018 sayih Kanunun 66 nc maddesiyle I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Maliye Bakanligina bagh i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, yedi tiyeden
olusur. Uyelerden biri Bagbakanin, biri Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin bagh
oldugu Bakanin, biri Hazine Miistesarliginin bagl oldugu Bakanin, biri Igisleri Bakaninin,
baskani dahil ii¢ii Maliye Bakaninin 6nerisi iizerine bes yil siire ile Bakanlar Kurulu
tarafindan atanir. Bunlarin 67 nci maddede belirtilen gorevleri yapabilecek niteliklere
sahip olmasi sarttir. Maliye Bakani tarafindan onerilecek adaylardan birinin ekonomi,
maliye, muhasebe, isletme alanlarindan birinde doktora derecesine sahip 6gretim tiyeleri

arasindan olmasi sart1 aranir. Uyeler, bu siirenin sonunda yeniden atanabilirler.
Gerekli goriilen hallerde I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, oy hakki olmamak
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kaydiyla teknik yardim almak ve danismak amaciyla uzman Kkisileri de toplantilara davet
edebilir. Kurulun calisma usul ve esaslari ile diger hususlar I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle diizenlenmistir.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulunda gorevlendirilenlerin asli gorevleri devam
etmektedir.

5018 sayili Kanunun 67 nci maddesi uyarinca kurulan Kurul, kamu idarelerinin i¢
denetim sistemlerini izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak asagidaki gorevleri
yurutmektedir:

a) I¢ denetime iliskin denetim ve raporlama standartlarini belirlemek, denetim

rehberlerini hazirlamak ve gelistirmek.

b) Uluslararasi uygulamalar ve denetim standartlariyla uyumlu risk degerlendirme

yontemlerini gelistirmek.
c) Kamu idarelerinin denetim birimleri ile isbirligini saglamak.

d) Yolsuzluk veya usulsiizliiklerin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda o6nerilerde bulunmak.

e) Risk iceren alanlarda i¢ denetcilere program dis1 6zel denetim yaptirilmasi igin

kamu idarelerine onerilerde bulunmak.
f) ic denetgilerin egitim programlarini diizenlemek.

g) I¢ denetgiler ile iist yoneticiler arasinda goriis ayriig bulunmasi halinde
anlasmazligin giderilmesine yardimci olmak.

h) Idarelerin i¢ denetim raporlarini degerlendirerek sonuglarin1 konsolide etmek

suretiyle yillik rapor halinde Maliye Bakanina sunmak ve kamuoyuna agiklamak.

i) Islem hacimleri ve personel sayilar1 dikkate alinmak suretiyle idareler ile ilce ve
belde belediyeleri i¢in i¢ denetg¢i atanip atanmayacagina karar vermek.

j) I¢ denetgilerin atanmasina iliskin diger usulleri belirlemek.
k) I¢ denetgilerin uyacaklarn etik kurallar: belirlemek.

1) Kalite giivence ve gelistirme programini diizenlemek ve i¢ denetim birimlerini bu

kapsamda degerlendirmek.
1.5 Gecis doneminde i¢ denet¢i atanmasi

5018 sayili Kanunun gecici 5 ve 16 ncimaddeleriuyarinca31.12.2007 tarihine kadar

olan gecis doneminde yapilacak i¢ denetci atamalari ile ilgili hususlar diizenlenmistir.
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24/12/2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili
Kanunla, 190 sayili KHK’ya tabi olan kamu idareleri ile mahalli idareler i¢in i¢ denetgi
kadrolarinin ihdasi ve kamu idarelerine i¢ denet¢i atamalarina izin verilmesi hususlarinda

diizenlemelere yer verilmistir.

Anilan Kanunun 16 nc1 maddesi uyarinca; genel biitce kapsamindaki kamu idareleri,
ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarindan 190 sayili Kanun Hukmiinde
Kararnameye tabi olanlar i¢in genel idare hizmetleri sinifindan dordiincii dereceli 1200
adet I¢ Denetci kadrosu ihdas edilmistir. Bu kadrolarda derece degisikligi yapmak suretiyle
idarelerden uygun gériilenlere tahsis etmeye I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun karari
ve Maliye Bakanliginin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Ayrica, bu sekilde
idarelere tahsis edilen kadrolar 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli cetvellerin

ilgili boliimtine eklenmis sayilmaktadir.

Diger taraftan, mahalli idarelerin i¢ denet¢i kadrolar: ise s6z konusu madde hiitkmii
uyarinca Kurulun karar ve Igisleri Bakanhginin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu karari ile
ihdas edilecektir. Ihdas edilen bu kadrolar ilgili mahalli idarenin norm kadrosuna da dahil
edilmis sayilmaktadir.

2. Ikincil Diizey Mevzuat Kapsaminda i¢ Denetim

5018 sayii Kanunun yirirliige girmesinin ardindan i¢c denetim alaninda ikincil
diizey mevzuat calismalarina hiz verilmis ve kisa siirede tamamlanarak yiirtirliige girmesi

saglanmistir. Bu cercevede asagidaki dlizenlemeler yapilmistir:
2.1 ¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

5018 say1l1 Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olan I¢ Denetcilerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle, i¢ denetgilerin; kamu idareleri itibariyla
sayilari, nitelikleri, atanmalari, ¢alisma usul ve esaslari, sertifikalarinin verilmesi ve
derecelendirilmesi ile diger hususlar diizenlemekte olup, IDKK tarafindan hazirlanarak
Maliye Bakanliginin teklifi tizerine Bakanlar Kurulunca ¢ikarilmis ve 12/07/2006 tarih
ve 26226 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Anilan Yonetmelikte, 20.12.2008 tarih ve
27086 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelikle degisiklik yapilmistir.

2.2 I¢ Denetci Adaylar1 Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeligi

5018 sayili Kanunun 65 inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olan i¢ Denetci
Adaylar: Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeligiyle, i¢ denetci adaylarinin belirlenmesi,
egitimi, yapilacak sinavlar, egitim programinin siiresi, konulari, egitim sonucunda
yapilacak islemler ile basarili adaylara verilecek Kamu I¢ Denetgi Sertifikasina iliskin esas
ve usuller diizenlenmekte olup, IDKK’'nin 6nerisi iizerine Maliye Bakanliginca ¢ikarilmis
ve 08/10/2005 tarih ve 25960 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir. Anilan Yonetmelikte
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iki ayr1 tarihte degisiklik yapilmistir. (20.12.2008/27086 RG ve 16.06.2011/27966 RG)
2.3 IDKK Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik

5018 sayili Kanunun 66 nci maddesine dayanilarak hazirlanmis olan IDKK Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle, Kurulun ¢alisma usul ve esaslar ile Kurula
sekretarya hizmeti verecek Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirligi bilinyesinde gorev
yapmakta olan I¢ Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesinin gérevleri diizenlenmekte
olup, IDKK’nin énerisi tizerine Maliye Bakanhiginca hazirlanmis ve 08/10/2005 tarih ve
25960 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir.

2.4 I¢c Denetciler Icin Ek Odeme Kararnamesi

657 sayil1 Devlet Memurlari Kanununa gore istihdam edilen i¢ denetcilere yapilacak
ek 6demenin usul, esas ve miktarlarinin diizenlendigi “Kamu Idarelerinin I¢ Denetgi
Kadrolarinda 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa Gére istihdam Edilenlere Yapilacak
Ek Odemeye Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine iliskin Karar” 08.08.2006 tarih ve

26250 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrliige girmistir.

2.5 190 Sayihh KHK Kapsanmindaki Idarelerin ic Denetci Kadrolarinin Tahsisine
Iliskin Kararname

5436 sayili1 Kanunla ihdas edilen i¢ denetg¢i kadrolarinin 190 sayili KHK kapsaminda
yer alan idarelere tahsisi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun karar1 ve Maliye
Bakanliginin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu Karariyla yapilmis ve s6z konusu Kararname
06.08.2006 tarihli ve 26251 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z
konusu Kararnameyle, 190 sayili KHK'ya tabi kamu idareleri icin 720 adet kadro tahsis

edilmistir.
2.6 Mahalli idarelerin I¢ Denetci Kadrolarinin Tahsisine iliskin Kararname

5436 sayili Kanunla ihdas edilen i¢c denetci kadrolarinin mahalli idarelere tahsisi, I¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun karar ve icisleri Bakanliginin teklifi iizerine Bakanlar
Kurulu Karariyla yapilmis ve s6z konusu Kararname 05.10.2006 tarihli ve 26310 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir S6z konusu Kararnameyle, mahalli

idareler i¢in 588 i¢ denetci kadrosu ihdas ve tahsis edilmistir.
3. Ugiinciil Diizey Mevzuat Kapsaminda i¢ Denetim

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu, 5018 sayili Kanunun 6ngordiigii ic denetim
sisteminin kamu idarelerinde daha etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi amaciyla,
tctincildiizeymevzuatdiizenlemelerininhazirlanmasigalismalarina2006 yilindabaslamis
ve miiteakip yillarda da bu ¢alismalara devam etmistir. Kurul, i¢ denetim sisteminin kamu

idarelerinde yerlestirilmesine ve uygulanmasina yonelik asagida belirtilen teblig ve rehber
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niteligindeki liglinctil diizey mevzuati hazirlayarak yayimlamistir:

I¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda Teblig (No: 1)

I¢ Denet¢i Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda Teblig (No: 2)

Ic Denet¢i Adaylarinin Belirlenmesinde Uyulacak Esas ve Usuller Hk. Teblig
(No:3)

I¢c Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda 2 Sira Numarali
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi (No:4)

Ust Yoneticiler Igin I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Rehberi

Kamu I¢ Denetim Standartlari

Kamu ¢ Denetgileri Meslek Ahlak Kurallari

Kamu I¢ Denetim Birim Yonergesi

Kamu I¢ Denetim Raporlama Standartlari

Kamu I¢ Denetgi Sertifikasinin Derecelendirilmesine Iliskin Esas ve Usuller
Birden Fazla Kamu Idaresi I¢ Denetgilerinin Ortak Calisma Esas Ve Usulleri
Kamu i¢ Denetim Plan1 ve Programi Hazirlama Rehberi

Kamu i¢ Denetiminde Risk Degerlendirme Rehberi

2008-2010 Dénemi Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi

2011-2013 Dénemi Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi

Kamu I¢ Denetgilerinin Mesleki Kidemlerinin Belirlenmesine Iliskin Esas Ve
Usuller

Kamu i¢ Denetim Rehberi
Kamu i¢ Denetim Terimleri Sozliigi

Kamu I¢ Denetgi Sertifikasinin iptaline Iliskin Esas Ve Usuller

Ic Denet¢i Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda Teblig (No:1): i¢

denetci atamalarina iliskin gesitli usul ve esaslara agiklik getirmek amaciyla i¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun teklifi tizerine Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilmistir.

I¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda Teblig (No:2): i¢

denetci atamalarina iliskin cesitli usul ve esaslara aciklik getirmek amaciyla I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun teklifi tizerine Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilmistir.

i¢c Denetci Adaylarimin Belirlenmesinde Uyulacak Esas ve Usuller Hk. Teblig

(No:3): I¢ denetci aday belirleme sinavina katilma yeterliligine yénelik olusabilecek

tereddiitlere aciklik getirmek amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun teklifi izerine

Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilmistir.
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ic Denet¢i Atamalarinda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkinda 2 Sira Numarah
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi (No:4): En az 3 yil fiilen i¢ denetgilik
yapmis ve yabanci dil sartini saglayan i¢ denetgilerin, i¢ Denet¢i Adaylarina yonelik olarak
yapilacak sertifika sinavlarina girerek basarili olmalar1 halinde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsamindaki biitiin idarelerin i¢ denet¢i kadrolarina naklen
atanmalarina imkan verilmesi amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun teklifi
lizerine Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢gikarilmistir.

Ust Yoneticiler icin i¢c Kontrol ve i¢ Denetim Rehberi: 5018 sayili Kanunla
olusturulan yeni Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin unsurlari olan i¢ kontrol ve
ic denetim hakkinda iist yoneticilerin bilgilendirilmesi amaciyla i¢ kontrol ve i¢ denetim

merkezi uyumlastirma dairelerince hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetim Standartlar:: i¢ denetimin; saglikh bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
kendisinden beklenilen ¢iktilar1 ortaya koyabilmesi ve kisiden kisiye degismemesi i¢in
belli ilkeler dahilinde yapilmasi ve i¢ denetim meslegine iliskin denetim standartlarinin
belirlenmesi amaciyla uluslararas: standartlara uygun olarak I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallar:: i¢c denetim faaliyetinin kalitesinin
gerek kurum icinde gerekse kurum disinda kabul gorebilmesi ve kamu i¢ denetim
uygulamalarindameslekahlakkiiltiiriiniin gelistirilmesiamaciylai¢ Denetim Koordinasyon

Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetim Birim Yénergesi: Kamu idarelerinde i¢ denetim birimlerinin
isleyisi ile i¢ denetgilerin ve list yoneticinin i¢ denetime iliskin sorumluluklarina yénelik
esas ve usulleri diizenlemek iizere ilgili idarelerce hazirlanacak i¢ denetim birimi
yonergelerinin temel esaslarini belirlemek amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca

hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetim Raporlama Standartlar:: i¢ denetim birimleri ile i¢ denetcilerin
yapacaklar1 raporlamalarda uyacaklar: standart, esas ve usullerin belirlenmesi amaciyla
I¢c Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetci Sertifikasinin Derecelendirilmesine iliskin Esas ve Usuller:
Atanan ic¢ denetgilere verilen kamu i¢ denetgi sertifikasinin derecelendirilmesiyle ilgili

esas ve usulleri belirlemek amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Birden Fazla Kamu idaresi i¢ Denetgilerinin Ortak Calisma Esas Ve Usulleri:
Birden fazla kamu idaresi i¢ denetgilerinin, ortak ¢alismasini gerektiren i¢ denetim
faaliyetlerinin belirlenmesi, bu amagla i¢ denet¢i gorevlendirilmesi ve ortak calismalarin
ylriitiilmesine iliskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulunca hazirlanmistir.
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Kamu i¢ Denetim Plani ve Programi Hazirlama Rehberi: i¢ denetim birimlerince
hazirlanacak ti¢ yillik i¢c denetim plan1 ve yillik i¢c denetim programinin temel esaslarini

belirlemek amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetiminde Risk Degerlendirme Rehberi: i¢ denetim birimlerince
yapilacak risk degerlendirmesi ¢alismalarinin temel esaslarim belirlemek amaciyla I¢

Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

2011-2013 Dénemi Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi: Tiirk kamu yonetiminde
i¢ denetimin mevcut durumunu analiz etmek ve 2008-2010 donemine iliskin Kamu
Ic Denetimi Strateji Belgesiyle belirlenen temel cerceve dogrultusunda, 2011-2013
doneminde yapilmasi gerekenlere yoénelik yol haritasi ¢izmek amaciyla I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetgilerinin Mesleki Kidemlerinin Belirlenmesine iliskin Esas
Ve Usuller: i¢ denetgiler arasinda siralama yapilmasina gerek goriilen hallerde “mesleki
kidem”in belirlenmesine yonelik esas ve usullerin belirlenmesi amaciyla I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetim Rehberi: i¢ denetimin genel metodolojisi olan planlama,
denetimin yuriitiilmesi, raporlama ve izleme asamalari ile i¢ denetim faaliyetinin unsurlari
olan; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojileri ve sistem denetiminin uygulama esas

ve usullerini belirlemek amaciyla ¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu I¢ Denetim Terimleri Sozliigii: Farkh kamu idareleri ve farkli denetim
alanlarindan gelmis bulunan i¢ denetgiler i¢cin mesleki alanda kavramsal birligin tesis
edilmesi amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.

Kamu i¢ Denetci Sertifikasinin iptaline iliskin Esas ve Usuller: 5018 sayili
Kanun uyarinca verilen kamu i¢ denetgi sertifikasinin iptaline iliskin esas ve usulleri

belirlemek amaciyla i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanmistir.
B- i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

5018 sayil1 Kanunun 66 nc1 maddesinin verdigi yetkiye istinaden, Kanunun 67 nci
maddesinde belirtilen gorevleri ylriitmek iizere, kamu idarelerinin i¢ denetim sistemlerini
izlemek, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak hizmet vermek iizere Maliye Bakanligina

bagl ve 7 liyeden olusan I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

5018 sayili Kanunun 66 nc1 maddesi uyarinca, 25.11.2009 tarih ve 27417 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 02.11.2009 tarih ve 2009/15596 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla atanan ve halen gorevde olan Kurul tyelerine iliskin bilgilere asagida yer
verilmistir.
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Tablo-1: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Uyeleri

ADI-SOYADI GOREVi

i ilhan HATIPOCGLU I};{;;ﬁj;;;:}fé IBti;:gsi;;e;Sl;;lali Kontrol Genel Midiirt B
Pro Dn s TORED]  (ianetl e s T mler sty
e
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e
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(Maliye Bakanligi temsilcisi)

Kurulun sekretarya hizmeti, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine bagh I¢

Denetim Merkezi Uyumlastirma Dairesi tarafindan saglanmaktadir.

1. Yerlesim Bilgisi

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, Emek 4.Cadde No:112 Kat:4 ANKARA adresinde
faaliyetini siirdiirmekte ve asagida belirtilen calisma ortamina sahip bulunmaktadir:

1 Adet toplanti salonu

1 Adet IDKK Uyeleri ¢calisma odasi

5 Adet Sekretarya calisma odasi
1 Adet fotokopi ve arsiv odasi

2. Insan Kaynaklar

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu, 7 iiyeden olusmakta ve iiyelerin asli gérevleri
devam etmektedir. Kurula sekretarya hizmeti sunan i¢ Denetim Merkezi Uyumlastirma

Dairesinin personel durumu ise asagida gosterilmistir:
Daire Baskani
Devlet Biitge Uzmani (3)
Devlet Biitge Uzman Yardimcisi (4)
Programci (3)
Cozimleyici (2)
sef (1)
Evrak Memuru (1)
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3. Gelen-Giden Evrak Sayisi

2010 yihinda I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna kamu idareleri ve kamu

personelinden gelen evrak sayis1 1081, Kuruldan gonderilen evrak sayisi ise 154’tir. Bir

onceki yila iliskin s6z konusu sayilar sirasiyla 966 ve 121’dir.

4. Toplant1 Sayis1 ve Kurul Kararlari

Kurul tiyeleri 6nceden belirlenen giindem dogrultusunda toplanmaktadir. Kurul,

2010 yilinda 33 toplanti gerceklestirmistir.

2010 yilinda, Kurulun i¢ denetim uygulamalarina yonelik olarak ¢esitli konular

hakkinda almis oldugu Karar sayisi 12’dir. Kurul Kararlarina iliskin 6zet bilgiler asagida

yer almaktadir:

KARAR
SAYISI

1

Tablo-2: 2010 Yilinda Alinan i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Kararlari

KARAR
TARIHI

13/01/2010

19/01/2010

27/01/2010

09/03/2010

16/03/2010

17/03/2010

04/05/2010

08/06/2010

KARARIN KONUSU VE iCERIGI

I¢ denetci adaylar i¢in sertifika sinavinin yapilmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinda calisan i¢ denetgilerin maas
ve ek 6demeleriyle ilgili olarak ortaya ¢ikan tereddiitlerle ilgili
olarak BUMKO Genel Miidiirliigiinden goriis istenmesi

Mahkeme karar dikkate alinarak OSYM’ce yapilan i¢ denetci
aday belirleme sinavinda uygulanan formiilasyonun yerine
gecmek iizere, toplam puanlarin farkl katsayilarla hesaplanarak
sonuclarin ilan edilmesi ve bu sekilde yapilan hesaplamaya gore
sinavi kazanan adaylar icin sertifika sinavi yapilmasi

Yapilan ve yapilacak olan kamu i¢ denetgi sertifika sinavlarinda
Tiirk Silahli Kuvvetleri personelinin, Mili Savunma Bakanliginin
belirttigi hususlara gore degerlendirilmesi

2010 yilinda i¢ denetc¢i adaylar: icin “aday belirleme sinavi”
yapilmasi ve sinavin 0SYM Bagkanliina yaptirilmasi

Ic denetci aday belirleme sinavini gegip egitime alinan ve bu
egitimi tamamlayarak 13.02.2010 tarihinde yapilan “Kamu i¢
Denetci Sertifika Snavi”’nda basarili olanlara “Kamu i¢ Denetgi
Sertifikas1” verilmesi

5018 sayili1 Kanunun gecici 5 ve 16 nct maddeleri uyarinca atanip
da mazeretleri nedeniyle daha 6nce egitimlere katilamayan
ancak daha sonraki egitimlere katilarak sertifika almaya hak
kazananlara “Kamu i¢ Denetgi Sertifikas1” verilmesi
Mahkeme Kkarar1 iizerine, bir i¢c denet¢inin sertifikasinin
diizenlenerek verilmesi

“Akademik Forum 2010” ve PEM-PAL tarafindan diizenlenecek
Calistaya Kurul adina katilacaklarin belirlenmesi

3 Ekim 2010 dayapilacak olan i¢ Denetci Aday Belirleme Sinaviyla
ilgili olarak; OSYM ile yapilacak sozlesme, sinav duyurusu ve
basvuru kilavuzunun kabulii ve sinav ilaninin Kurulun internet
sitesinde ve Resmi Gazetede yayinlanmasi
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“2009 Yih Kamu I¢ Denetim Genel Raporu”nun kabul edilmesi,

? 09/06/2010 Maliye Bakanina sunulmasi ve kamuoyuna agiklanmasi

Ic Denetci Aday Belirleme Sinavina yapilan basvuranlardan

10 ZUjep izt kabul edilen ve reddedilenlerin belirlenmesi

e Baz1 i¢ denetcilerin fiilleri hakkinda ilgili eylemlerin
zamanasimina ugramasi nedeniyle disiplin hukuku agisindan
herhangi bir isleme yer olmadiginin ancak i¢ denetgilik meslegi
ile bagdasmayan hareketlerde bulunduklar;, s6z konusu
durumlarin ikinci defa karara baglanmasi halinde sertifikalarinin
iptal edilecegi ve gorevlerini yerine getirirken daha dikkatli
olmalar1 gerektiginin yaziyla bildirilmesine ve idarelerine de bu

11 02/12/2010 hususta yazili bilgi verilmesi

e I¢ denetcilerin mevzuata uygun olarak resmi yazismalarda
uyacaklari kaide ve kurallarla ilgili esaslarin belirlenmesi

e Icdenetcilerin istekleri dahilinde idareleri icinde denetim kurulu
tyeligi, idareleri disinda ise gerek yonetim kurulu gerekse
denetim kurulu tyeligi yapabilecekleri

e Milli Savunma Bakanliginin hazirladigr Yonetmelik Degisikligi
Onerisinin goriisiilmesi ve teklifin isleme konulmamasi karari

“2011-2013 Dénemi Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi”’nin kabul

12 21/12/2010 edilip yayinlanmasi

5. Kiitiiphanede Kayith Kitap Sayisi

Merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde i¢c denetim alaninda gerekli mevzuat
diizenlemelerini hazirlamak amaciyla, AB normlarini ve uluslararas: iyi uygulamalari
incelemek ve degerlendirmek tizere satin alinan ve yurt ici ve yurt disi calisma ziyaretleri
kapsaminda edinilen kitaplarin sayis1 98’dir.

Ayrica, yuritilen Projeler kapsaminda edinilen dokiimanlar, elektronik ve yazil
formatta kataloglandirma islemi yapilarak muhafaza edilmektedir.

6. Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu, 5018 sayili Kanunun 6ngordiigii ic denetim
sisteminin kamu idarelerinde daha etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi amaciyla,
lglinclil diizey mevzuat diizenlemelerinin hazirlanmasi ¢alismalarina 2006 yilinda
baslamis, 2007-2010 yillarinda da bu ¢alismalara devam etmistir. Bu baglamda 2010
yilinda, “2011-2013 Dénemi Kamu i¢ Denetimi Strateji Belgesi” 21.12.2010 tarihli ve 12
sayil1 Kurul Karariyla kabul edilmis ve yayimlanmistir.

7. Uluslararasi Iligkilerle ilgili Faaliyetler

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu, 2010 yilinda gérev alanina giren konularda
AB, Diinya Bankasi, OECD, SIGMA gibi uluslararas: kuruluslarla goriismeler yaparak
toplantilara katilmistir.

8. Bilgi Edinmeyle ilgili Faaliyetler

Bilgi Edinme Kanunu ve Basbakanlik Bilgi Islem Merkeziyle (BIMER) ilgili
hizmetler, Sekretaryada yetkilendirilmis olan personel tarafindan yerine getirilmektedir.
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Bu kapsamda 2010 yilinda gelen bilgi edinme basvurulari cevaplandirilmistir.
9. Bilgi islem Faaliyetleri

Tiirkiye capindaki biitiin kamu idarelerinde kullanilacak olan i¢ denetim otomasyon
programini yayginlastirma ¢calismalariicin i¢ denetcilerle birlikte ihtiya¢ analizi calismalar:
yapilmis ve sartname hazirlik ¢alismalari tamamlanmistir.

Diinya Bankasindan saglanan hibeyle yiiriitiilen proje kapsaminda uzaktan egitime
20.10.2010 tarihinde baslanmistir. Uzaktan egitimde 18 egitim vardir ve her egitimin
sonunda i¢ denetcilere 3 sinav hakki verilmektedir. Ayrica tiim egitim ve sinavlari bitirenler
final sinavina girmektedirler.

Tablo 3: Uzaktan Egitim Istatistikleri

I TOPLAM DEVAM ORTALAMA

ETKINLIK ADI KULLANICI EDEN TAMAMLAYAN BASARILI PUAN
A1 Mali Yonetim ve Kontrol 753 188 135 125 52,58
A2 i¢ Kontrol ve i¢ Kontrol Modelleri 753 66 136 124 78,72
A3 I¢ Denetim Standartlar Ve
Meslek Ahlak Kurallar: 754 e 155 125 el
A4 [statistiki Yontemler 753 30 110 107 89,15
A5 Risk Yonetimi ve Degerlemesi 753 30 130 119 91,56
B1 Performans Ol¢iimii 753 54 90 87 75,53
B2 ig Denetim Tiirleri ve Teknikleri 753 81 85 78 58,66
B3 Denetim Raporu Yazim Sekilleri 753 34 136 128 92,29
ve Raporlama
B4 Bl'lglsa.yar Destekli Denetim 753 48 91 87 76,69
Teknikleri
C1 Biitge Uygulamalari 753 41 99 96 81,45
C2 Ulusal Mali Mevzuat 753 60 81 69 64,15
C3 Kamu Personeli 753 52 101 98 76,29
D1 G_er.lel Muhasebe ve Mali Tablolar 753 57 79 69 66,71
Analizi
D.2 ]?evlet Muhasebesi, Denetim ve 753 36 85 82 81,49
Bilgisayar Uygulamalari
D3 Bilgisayarli Muhasebe 753 27 97 93 88,92
Uygulamalari
E1 idare Hukuku Egitimi 753 26 126 116 87,26
E2 Sorusturma ve Disiplin 753 50 122 116 78,33
F1 Mali Mevzuati ve AB Fon Kul. 753 61 g7 79 67,94
Den.
Final Sinav1 47 0 41 41 0,00
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Uzaktan egitim sisteminde 753 kullanici vardir ve su ana kadar 406 kisi sisteme
giris yapmistir. Biitiin egitimleri tamamlayan ve egitimlerin sonundaki sinavlarda basaril
olan 41 i¢ denetgci final sinavina girerek uzaktan egitimi basari ile tamamlamislardir.

Tablo 4: Bilgi islem Donanim

IDKK Bilgi islem Merkezi Donanimi

Yillar Server Switch Firewall PC Notebook Yazici Tarayici
2004 0 0 0 6 1 3 0
2005 0 0 0 7 1 4 0
2006 21 6 3 0 10 5 0
2007 21 6 3 11 10 5 0
2008 21 6 3 11 10 5 0
2009 21 6 3 11 10 5 0
2010 21 6 3 11 10 5 0

10. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

5018 sayili Kanunun 65 inci maddesi uyarinca yapilacak i¢ denetgi atamalari igin
aday belirleme simavi 27 Kasim 2010 tarihinde yapilmistir. Sinavi gecen 111 aday ve I¢
Denetci Adaylar1 Belirleme, Egitim ve Sertifika Yonetmeliginin 5 inci maddesine gore
egitime dogrudan katilma hakki olan 11 adayla birlikte toplam 122 aday li¢ ay siireli

sertifika egitimine alinmistir.
11. Proje Faaliyetleri

Kurul, i¢ denetime yon verecek olan politikalarin, diizenlemelerin, otomasyon
hizmetlerinin ve ilkelerin uygulamaya gegirilmesi i¢cin Kurumsal Kapasite Gelistirme
Fonundan kaynak saglanmasina yonelik Diinya Bankasina proje basvurusunda bulunmus,
proje 16 Mart 2009 tarihinde kabul edilerek uygulanmaya baslanmistir. Projenin
uygulanmasina 2010 yilinda da devam edilmis ve portal olusturma faaliyeti disindaki

biitiin calismalar halihazirda tamamlanmistir.
C- i¢ Denetimin Kamu Organizasyon Yapisindaki Yeri

29’u genel biitceli, 65’i 6zel biitgeli 2’si sosyal giivenlik kurumu ve 114’ti de mahalli

idare olmak tlizere toplam 210 kamu idaresinde i¢ denetim faaliyeti ytlirttilmektedir.

I¢ denetim birimlerinin kamu idarelerinin organizasyon yapisi icerisindeki konumu

ve IDKK ile iliskisi asagida sematik olarak gosterilmektedir.
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Sekil-1: i¢ Denetimin Kamu Organizasyon Yapisindaki Yeri

MUSTESAR/BASKAN/ MALIYE
GENEL MUDUR/ BAKANI
VALI/REKTOR/

BELEDIYE BASKANI

- - iC DENETIM
ICDENETIM | . | KOORDINASYON
BIRIMi KURULU

MUSTESAR YRD/BASKAN
YRD/ GENEL MUDUR
YRD/VALIi YRD/ GENEL
SEKRETER/BELEDIYE
BASKAN YRD

(X) DAIRE (Y) DAIRE
BASKANI BASKANI
BAGLI
BiRIMLER

5018 sayil1 Kanunun i¢ denetimle ilgili hiikiimlerine tabi olan kamu idarelerinde,

[ MUSTESAR ]

dogrudan iist yoneticiye bagl ic denetim birimleri faaliyette bulunmaktadur. i¢ denetgiler,
sertifika egitimlerinin alinmasi, i¢ denetim alaninda hazirlanan mevzuata uyum ve
ic denetim raporlarinin bir érneginin génderilmesi bakimindan IDKK ile iletisim
halindedirler.
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II- AMAC, HEDEF VE POLITIKALAR

Ic denetim faaliyetinin ama¢ ve hedefleri ile i¢c denetim alaninda uygulamaya
konulacak temel politika ve oncelikler, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 21.12.2010 tarih ve 12 sayih Karariyla kabul edilen 2011-2013 Kamu ¢
Denetimi Strateji Belgesinde ana hatlariyla ifade edilmistir.

A-i¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri

Ic denetim faaliyetiyle ilgili olarak 2010 yili ve izleyen dénemde ulasiimasi
planlanan temel amag ve hedefler, “I¢ Denetim Birimlerinin Kurulmasi ve I¢ Denetimin
Uygulanmas1”, “I¢ Denetim Uygulamalarinin Izlenmesi”, “I¢c Denetimin Gelistirilmesi” ve
“I¢ Denetim Faaliyetlerinin Uyumlastirilmas1 ve Koordine Edilmesi” baghklar1 altinda

asagida aciklanmistir.
1. i¢ Denetim Birimlerinin Kurulmasi ve i¢ Denetimin Uygulanmasi

1.1 I¢ denetim birimlerinin kurulmasi

e Teskilat kanunlarinda diizenleme yapilincaya kadar, ¢ikarilacak bir cerceve
kanunla; i¢c denet¢i atamasi yapan tim kurumlarda i¢ denetim birimlerinin

herhangi bir diizenlemeye gerek kalmadan kurulmasi

e i¢c denetim birimlerinin idare teskilat semalarindaki yerlerinin ve i¢ denetim
yonetiminin, i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritiilebilmesini
saglayacak sekilde organize edilmesi

e i¢c denetim birim yéneticiligine en uygun kisinin secilmesi ve birim yoneticisine
iliskin goérev/kadro iliskisinin yasal statiisiinilin giiclendirilmesi

e Belirlenen kadrolar gercevesinde ihtiya¢ oraninda i¢ denet¢i atanmasi, yeni
kurulan idarelere i¢ denet¢i kadrosu verilmesi ve i¢ denetc¢i kadrosu yeterli
olmayan idareler i¢in ilave kadro ihdasi

¢ Birden fazla uzmanlik alanini ilgilendiren faaliyetleri olan kamu idarelerinde bu

uzmanlik alanlarina sahip i¢ denetgilerin de atanmasi

1.2 Mevzuatin tamamlanmasi

e Ugciinciil diizey mevzuattan heniiz yayinlanmayan; kalite giivence ve gelistirme

programi, yurtdisi birimlerin denetimi rehberi, i¢ denetcilerin yurtdis: yliksek
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lisans egitimi usul ve esaslari ile ihtiya¢c duyulabilecek diger diizenlemelerin

Kurul tarafindan hazirlanmasi

Heniiz hazirlamayan idarelerde i¢ denetim birim yonergesi, ic denetim rehberi
ve yurtdisi birimlerin denetimi rehberinin i¢ denetim birimlerince hazirlanmas;,
hazirlayan idarelerde ise bunlarin ihtiyaclar dogrultusunda en az yilda bir gozden

gecirilmesi ve gerektiginde giincellenmesi

1.3 I¢ denetimin uygulanmasi

I¢ denetimin saglikli ve amacina uygun bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla; gerek
listyonetim gerekse denetlenen birimler nezdinde, i¢ denetimin ve i¢ denetgilerin
idare icerisindeki fonksiyonlar1 ve yaratacagi katma deger hakkinda farkindalik

olusturma faaliyetlerine devam edilmesi

I¢ denetim uygulamalarinda éncelikle idarelerin teskilat yapisi ve is siiregleri ile

yonetim ve kontrol siireclerinin gézden gecirilmesine devam edilmesi

I¢c denetim plan ve programlarinin zamaninda hazirlanmasi ve onaylanmasi,
denetimlerin mutlaka yillik programlara gére yapilmasi, denetimin planlanmasi
asamasinda ongorulemeyen ihtiyaclarin ortaya ¢cikmasi halinde ise yillik denetim

programlarinda revizyon yapilmasi

Idarelerin i¢ kontrol eylem planlar1 ¢ercevesinde olusturduklar risk ydnetim

stireclerinin denetim planlamalarinda 6ncelikle ele alinmasi

Denetim kaynagi kullaniminda benimsenen risk odakli yaklasimin, etkin yontem
ve usullerle zenginlestirilmesi ve gecmis denetim faaliyetleri sonucunda elde

edilen bulgular ile risk degerlendirme ¢alismalar1 arasinda baglanti kurulmasi

2011-2013 doéneminde hazirlanacak ti¢ yilik i¢ denetim plami ve yillik
programlarda; sirasiyla sistem denetimi, uygunluk denetimi ve mali denetime
oncelik verilmesi ve yine bu dénemde, idarenin hazirliklari ile mevcut denetim

kaynaklari 6l¢iisiinde performans denetimi ¢alismalarina da baslanmasi

I¢c denetimin ilk defa yapildig: idarelerde, tiim denetim alanlar yerine bir veya
birka¢ alanin pilot olarak belirlenmesi ve ilk yil biitiin denetim kaynagiyla bu
alanlarda denetimlerin tamamlanmasi, alinan sonugclar ve edinilen tecriibeler
lizerine daha sonra diger alanlarda denetime gecilmesi uygulamasina devam

edilmesi

Idarenin yonetim ve kontrol siireclerindeki zayifliklarin veya gelistirilmesi
gereken alanlarin ortaya c¢ikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

amaciyla idare yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarinin hazirlanmasi
I¢c denetim faaliyetleri sonucunda idare ile mutabik kalinan ve aksiyon planina
baglanan onerilerin planlandigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin

izlenmesi
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3.

Bilgi teknolojileri (BT) denetimlerine iliskin olarak; mevcut istihdam imkanlari
cercevesinde gerekli BT denetgisi arayisinin baslamasi, BT denetimi yapilabilir
safhaya gelindiginde ise BT denetiminin diger denetimlerle birlikte ytiriitiilecek
sekilde planlama yapilmasi

Glivence verme ve danismanlik faaliyetlerinin beraber yirttilmesi

Danismanlik faaliyetlerinde, idarelerin i¢ kontrol eylem plani ¢alismalarinin

desteklenmesine oncelik verilmesi

. I¢ Denetim Uygulamalarinin izlenmesi

Ic denetim birimlerinde yiiriitilen i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve
rehberlerde yer alan diizenlemelere gore yapilip yapilmadigini izleyecek bir ic¢
gozetim mekanizmasi (denetim gézetim sorumlusu belirlenmesi gibi) kurulmasi
ve yapilan calismalarin i¢ denetim birimleri tarafindan, yilda en az bir kez bu

cercevede i¢ degerlendirmeye tabi tutulmasi

Yapilan i¢ denetimin ilgili standart, mevzuat ve rehberlerde yer alan
diizenlemelere gore yapilip yapilmadiginin Kurulca, azami bes yilda bir kalite
glivence ve gelistirme programi ¢ercevesinde her bir i¢c denetim birimi itibariyle

dis degerlendirmeye tabi tutulmasi

Kurulca, kamuidarelerinde gerceklestirilecek ic denetim faaliyetleri sonug¢larinin
konsolide edilerek sikca karsilasilan aksakliklar ile iyi uygulama o6rneklerine

iliskin degerlendirme ve agiklamalar yapilmasi

i¢ Denetimin Gelistirilmesi

3.1 i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ic denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanilmas1 ve

yayginlastirilmasi
I¢ denetime iligkin diizenlemelerin siirekli olarak degerlendirilmesi ve bu
alandaki uluslararasi gelismeler de dikkate alinarak ilgili mevzuatin revize

edilmesi

3.2 i¢ denetgcilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

Sertifika programinin disinda i¢ denetcilere mevzuat uyarinca verilecek asgari
yuz saatlik meslek ici egitimin, Kurulca saglanan egitimlerin tekrari olmayacak
sekilde ve ilgili idarenin gorev alanina gore belirlenecek kapsam dogrultusunda

li¢ yila yayilarak diizenli bir sekilde uygulanmasi

Baslangigta ihtiya¢c duyulan alanlarda egitimlerin disardan hizmet alimi yoluyla
ya da diger i¢ denetim birimlerindeki yetkin personel araciligiyla yiirttiilmesi,
sonraki donemlerde i¢ denetgiler arasindan egitici olabileceklerin belirlenmesi

ve bu denetcilerin, egiticilerin egitimi programlarina katilimlarinin tegvik
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edilerek, her i¢ denetim biriminin kendi egitici kadrosunu olusturmasi

I¢c denetim alaninda akademik ¢calismasi olan Kisi ve kurumlarla isbirligi yapilmasi

ve bu alandaki calismalarin tesvik edilmesi

Ic denetim alaninda model teskil eden iilkelere belli programlar dahilinde

calisma ziyareti dliizenlenmesi

3.3 Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

Kurulun kurumsal kapasitesinin mevcut ve 6ngoriilen ihtiyaclar dogrultusunda

merkezi uyumlastirma fonksiyonunu yiiriitecek sekilde giiclendirilmesi

I¢ denetim birimlerinin teskilat kanunlarinda yer almasi

3.4 I¢ denetim konusundaki farkindaligin artirilmasi

I¢ denetimin kamu idarelerinin iist diizey yoneticilerince anlagilmasi ve
sahiplenilmesi i¢in, Kurul ve i¢ denetim birimlerince bilgilendirme toplantilari,

calistay ve seminerler diizenlenmesi

I¢ denetimin tanitimi ve uygulanmasina yoénelik olarak el kitapciklari ve brosiirler

hazirlanmasi

. I¢ Denetim Faaliyetlerinin Uyumlastirilmasi ve Koordine Edilmesi

I¢c denetim alaninda iyi uygulama érneklerinin belirlenip yayginlastiriimasi ve
ilgililere en kolay ve hizli sekilde duyurulmasi i¢in; Kurulun bir bilgi merkezi
(excellence center) konumuna getirilmesi ve bu konuda gerekli iletisim aginin

kurulmasi

Ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve beklentilerin acikliga
kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢6ziimii amaciyla, Kurul ve i¢ denetim
birimleri ile kamu idareleri ve diger denetim birimleri arasinda yakin isbirligi

saglanmasi

B- i¢ Denetimin Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Ic denetimin kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi 2011-2013 Kamu I¢

Denetimi Strateji Belgesinde asagidaki sekilde ortaya konmustur.
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Ustiinliikler

Kurulun bakanliklararasi bir yapiya sahip olmasi
I¢c denetim alaninda birincil ve ikincil mevzuatin tamamlanmis olmasi

Idarelerin ihtiyaglar ¢ercevesinde belirlenen i¢ denetci kadrolarinin tahsisinin

yapilmis olmasi
I¢ denetgi kadrolarinin biiyiik bir kismina atama yapilmis olmasi

I¢ denetgilerin sertifika egitiminin tamamlanmis olmasi
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¢ Yeni i¢ denetci kaynagi olusturmak icin her yil diizenli olarak sinav, egitim ve
sertifikasyon yapilmasi

e I¢cdenetimin olusturulmasini desteklemek amaciyla bir Avrupa Birligi eslestirme

projesinin tamamlanmis olmasi

e Ic denetimin gelistirilmesini desteklemek amaciyla bir Diinya Bankasi hibe
projesinin yiritiliiyor olmasi

e Ic¢ denetcilerin giiglii bir denetim, kamu yonetimi ve farkli uzmanlik kiiltiir ve

tecriibesine sahip olmasi

Zayifliklar

e Bazi kurumlarda i¢ denetc¢i atamalarinin yapilmamis olmasi

e ¢ denetim bilgi teknolojileri alt yapisinin yayginlasmamis olmasi

e Uciinciil diizey mevzuatin tamamlanmamis olmasi

e I¢c denetim birimlerinin kalite giivence degerlendirmelerinin yapilmamis olmasi
e Kurulun idari ve kurumsal kapasitesinin zayif olmasi

e Icdenetim mevzuatiile AB norm ve uygulamalari arasinda bazi uyumsuzluklarin

bulunmasi

e Atanan i¢ denetcilerin geleneksel denetim paradigmasini stirdiirmeleri ihtimali

C- Temel Politikalar ve Oncelikler

Yukarida belirtilen amag ve hedefler géz ontline alindiginda, 2010 yili ve izleyen
donemde i¢ denetim alaninda uygulamaya konulacak temel politika ve oncelikleri; “i¢

»n « » o

denetimin tanitim1”, “I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun yeniden yapilandirilmasi”, “i¢
denetim ile diger denetim birimleri arasindaki yetki ve gérev ayiriminin yapilmast”, “i¢
denetim birimlerinin teskilat kanunlarinda yer almas1” ve “yeni i¢ denet¢i kazanimi i¢in

yilda en az bir defa sinav acilmas1” basliklar: altinda saymak miimkiindiir.

I¢ denetimin tanitimi: i¢ denetimin saghikli ve kendisinden beklenen katma degeri
yaratacak sekilde uygulanabilmesi i¢cin kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin algilamalarinin
artirilmasi, i¢ denetim alaninda olusturulacak politikalarin temel 6nceligi olacaktir. Bu
kapsamda, gerek I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu gerekse i¢ denetim birimleri koordineli
olarak ozellikle tist yoneticiler olmak tizere idare personeline i¢ denetim faaliyeti ve katma
degeri hakkinda bilgilendirme faaliyetlerini konferans, seminer ve toplantilar araciligiyla
surdiirecektir.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulunun yeniden yapilandirilmasi: Merkezi
uyumlastirma fonksiyonunun etkinliginin artirilabilmesi icin I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun yeniden yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde ilerleyen
donemde daha da biiyiik gelisme gosterecegi sliphesiz olan i¢ denetim faaliyetinin
ihtiyaclarina Kurulun etkin bir sekilde cevap verebilmesi ve uluslararasi alanda ortaya
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konulan iyi uygulama o6rneklerinin mevcut sisteme adapte edilebilmesi icin merkezi
uyumlastirma biriminin idari kapasitesinin daha da giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede, gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi hususu temel politika
belgelerinde ele alinmistir. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve merkezi uyumlastirma
biriminin, kamu i¢ denetim sistemini gelistirmek ve koordine etmek lizere islevlerini,
bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak yerine getirecek sekilde yeniden yapilandirilmasi igin
yasal diizenlemelerin yapilmasi hususu Bakanlar Kurulu tarafindan 2011 Yili Programina
alinmistir. Ayrica Tiirkiye’nin Katilim Siireci I¢cin AB Stratejisi 2010-2011 Eylem Planinda
da bu husus belirtilmistir.

I¢ denetim ile diger denetim birimleri arasindaki yetki ve gérev ayiriminin
yapilmasi: Hali hazirda kamu idarelerindeki diger denetim birimleri ile i¢ denetim
arasinda yasanan yetki, gorev ve sorumluluk ¢atismasinin sona erdirilebilmesi i¢in yasal
diizenleme yapilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

I¢ denetim birimlerinin tegkilat kanunlarinda yer almasi: Organizasyonel
statiilerinin daha da netlestirilmesi ve yasanan sikintilarin giderilmesi i¢in, kamu
idarelerindeki i¢ denetim birimlerinin teskilat kanunlarinda yer almasini saglamaya
yonelik yasal diizenleme ¢alismalari strdiirtiilecektir.

Yeni ic denetci kazanimi icin yilda en az bir defa I¢ Denetci Aday Belirleme
Sinavi agilmast: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, idarelerin ihtiya¢ duyacag nicelik ve
nitelikte i¢ denetci kazanimi amaciyla, i¢ denetci aday belirleme sinavinin her yil en az bir
defa yapilmasini ve kazanan adaylarin egitimlerini tamamlayarak sertifikalandirilmalari
hususunu 6nemsemektedir. Bu cercevede, 12 Temmuz 2009 tarihinde OSYM’ye yaptirilmis
olan ilk i¢c denetci aday belirleme sinavini kazanan 128 kisi sertifika egitimine davet
edilmis ve egitimi tamamlayan adaylar 13 Subat 2010 tarihinde yine ilk defa yapilan
Sertifika Sinavina alinmis ve sinavi kazanan 88 kisiye Kamu I¢ Denetgi Sertifikalari térenle
verilmistir.

2009 yilinda yapilan sinavin ardindan 27 Kasim 2010 tarihinde OSYM’ye ikinci i¢
denetci aday belirleme sinavi yaptirilmistir. Bu sinavi kazanan 111 Kkisi ve uluslararasi
sertifikas1 olup sinavdan muaf olan 11 kisi olmak tizere toplam 122 kisi sertifika egitimine
davet edilmis ve egitimi tamamlayan adaylar 28 Mayis 2011 tarihinde Sertifika Sinavina
alinmistir. Sinavi kazanan 101 kisiye Kamu i¢ Denetci Sertifikalar: térenle verilmistir. Ayrica
18 Eyliil 2011 tarihinde tigiincii i¢ denetci aday belirleme sinavi 0SYM’ye yaptirilacaktir.

I¢c denetimin, dinamik bir siire¢ halinde ve siirekli gelisme kaydeden bir ivmeyle
yurutiilmesi esastir. Bu amacla, uluslararasi arenada i¢ denetime iliskin ortaya ¢ikacak
yenilikler, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilip sistemimize
dahil edilecektir. Bu cercevede, yukarida belirtilen amag ve hedefler ile temel politika ve
oncelikler zaman icerisinde giincellenip revize edilecektir.
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I1I- iIC DENETIM FAALIYETLERINE ILISKIN BILGIi VE
DEGERLENDIRMELER

A- i¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ denetci atamalari ve verilen egitimleri miiteakip, 2008 yilinda kamu idarelerinde
ic denetim faaliyetleri yiiriitiilmeye baslanmis ve 2010 yilinda bu faaliyetler artarak
stirdiiriilmiistiir. Idarelerin 2010 yihi icerisinde gerceklestirdikleri i¢ denetimlere iliskin

ayrintili bilgiler Ek-1’deki tabloda yer almaktadir.

Ekli tablo incelendiginde; 2010 yil icinde, idarelerin faaliyet alanlarina 6zgi
denetimler gerceklestirilmekle birlikte, denetim faaliyetlerinin daha ¢ok asagida belirtilen

alanlara yogunlastig1 goriilmektedir.
e Bilimsel arastirma projeleri
e Birim bazli denetimler
e Doner sermaye islemleri
e Ek ders 6demeleri
e Evrak kayit ve takip stiregleri
e Harcama ve mali isler
e Ihale siirecleri
e Insan kaynaklari siirecleri
e Hizmet ici egitim siirecleri
e Kiralama islemleri
e Maas ve harcirah islemleri
¢ Biitce hazirlik ve uygulama stiregleri
e Muhasebe ve mali raporlama siireci
e On mali kontrol faaliyetleri
e Satin alma islemleri
e Sosyal tesis isletme faaliyetleri
e Tasinir mal islemleri
e Vergi, harg ve sair gelirlere iliskin tahakkuk, tahsilat ve takip islemleri

e Yapim, bakim ve onarim faaliyetleri
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Kurulumuzun 2008-2010 Strateji Belgesinin esas alindigr 3 yillik i¢ denetim

planlarinin ve yillik i¢ denetim programlarinin uygulamaya konuldugu 2010 yih

denetimlerinin, 6nemli bir oranda sistematik ve risk analizine dayali olarak yapildigi

anlasilmaktadir.

B- Yapilan Tespit ve Oneriler

I¢c denetciler, 2010 yilinda gerceklestirdikleri denetim faaliyetleri sonucunda

yaptiklar: tespit ve onerilerini idarelerine sistematik bir bicimde raporlamis ve denetim

raporlarinin 6zetini de Kurula gondermislerdir. Bu ¢ercevede, idarelerde gergeklestirilen

i¢ denetim faaliyetleri incelendiginde, idareye 6zgii is ve islemler hari¢ tutuldugunda,

asagida belirtilen tespitlerin ortak oldugu goériilmektedir.
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I¢ kontrol sisteminin kurulmasina yénelik olarak yeterli diizeyde farkindalik

olusmamistir.

Bazi harcama birimlerinin 6denek tekliflerine iliskin biitce fislerini, ayrintil ve

somut verilere dayandirmamislardir.

Ayrintili  Harcama Programlarinda (AHP) oOnemli diizeyde sapmalar
bulunmaktadir.

On mali kontrole tabi tiim harcamalar én mali kontrol isleminden gecirilmemis
ve bunun takibine imkan verecek bir kontrol mekanizmasi 6ngortilmemistir.
Teknik bilgi gerektiren alanlarda gorev yapan personel yetersizligi soz konusudur

ve mevcut teknik personelin hizmet i¢i egitimleri de yetersizdir.

Bilgi Edinme Birimine miiracaatlarda ve bu kapsamda verilen hizmetlerde yeterli

etkinlik saglanmamistir.

Ihale siirecinin planlamasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi asamalarinda etkinlik
saglanamamis, bunun sonucu olarak da dogrudan temin yoluyla alima agirlik

verilmistir.

Ihale siirecinde gorevli personel yeterli diizeyde egitime/seminere tabi

tutulmamistir.

Tasinir mallarin talep, satin alma, kayit ve takip islemleri etkin sekilde
yuritilememis ve ilgili personelin egitimi yetersizdir.

Idareler tarafindan iiretilen bilgilere elektronik ortamda erisimde sorunlar

yasanmaktadir.

Personelin bireysel performansinin degerlendirmesine yonelik sistematik bir

yapilanma bulunmamaktadir.

Bilimsel arastirma projelerinin onaylanmasi, biitcelestirilmesi ve raporlanmasi

asamalarinda birtakim sorunlar yasanmaktadir.

Finansal islemlerde gorev ayrilig1 ilkesine cogunlukla uyulmamaktadir.




Ic Denetim Faaliyetlerine lliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

e Ek ders 6demelerinde fiili gerceklesmeler dikkate alinmamaktadir.

e Birimler arasindaki iletisim eksiklikleri nedeniyle hatali islemler meydana

gelmektedir.

e Harg, vergi ve benzeri gelirlerin tahsil ve kayit islemlerinde sorunlar

bulunmaktadir.

Bu ve benzeri tespitlerle ilgili olarak; ozellikle biitge hazirlik, ihale ve tasinir
islemleri ile 6n mali kontrol gibi alanlarda gorevlendirilen personelin s6z konusu
gorevlerle ilgili pratik ve uygulamaya yo6nelik yeterli diizeyde egitime tabi tutulmalari, i¢
kontrol sistemine iliskin olarak tiim personelin bilgilendirilmesine agirlik verilmesi, yil
ici harcama planlamasinin ciddiyetle yapilmasi, otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi,
kontrol ortaminin iyilestirilmesi (gorev tanimy, etik degerler, yetki ve sorumluluklar gibi
konularda), 6nleyici, tespit edici ve diizeltici kontrollerin olusturulmasi veya gelistirilmesi
noktasinda oOnerilerde bulunularak denetlenen faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik

calismalar yuritilmustir.
C- Uzlasilamayan Hususlar

Idarelerde gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sirasinda, i¢ denetgilerce yapilan
tespit ve Oneriler karsisinda denetlenen birimlerle uzlasilamayan hususlarin hemen
hemen tamaminin, tst yonetici tarafindan ve biyiik olgiide i¢ denetgilerin onerileri
dogrultusunda giderildigi anlasilmaktadir.

D- Damismanlik ve Diger Faaliyetler

2010 yilindai¢ denetgiler tarafindan s6zlii danismanlik hizmetinin tiim kurumlarda
verildigi anlasilmaktadir. i¢ denetgilerin, kamu idarelerinin stratejik plan, performans
programi ve i¢ kontrol eylem planlarinin olusturulmasi ¢alismalarina genel olarak aktif
katilim sagladiklar: anlasilmaktadir. Ayrica i¢ denetgiler, idarelerinde kamu mali yonetimi
ve kontrol, mali mevzuatve teknik konularda ¢ok sayida egitim vermislerdir. Bunlar disinda

yapilan danismanlik faaliyetlerine iliskin bilgiler Ek-2'deki Tabloda yer almaktadir.

Diger taraftan inceleme raporlarinin Kurulumuza goénderilmesi gerekmemekle
birlikte kurumlarin i¢ denetim faaliyet raporlar1 incelendiginde, arastirma faaliyetleri
ile usulstizliik ve yolsuzluk tespitine yonelik inceleme raporlari da diizenlenmis oldugu

goriilmektedir. Bunlara iliskin ayrintili bilgilere burada yer verilmemistir.
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IV- iC DENETIME iLiSKIN PERFORMANS BIiLGILERI

A- i¢ Denetci Atamalar:

5436 sayili Kanun ile genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitceli
idareler ve sosyal glivenlik kurumlarindan 190 sayili KHK’ya tabi olanlar i¢in genel idare
hizmetleri sinifindan dérdiincii dereceli 1200 adet I¢ Denetci kadrosu ihdas edilmistir.
Bu kadrolarda derece degisikligi yapmak suretiyle idarelerden uygun goriilenlere tahsis
etmeye, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun karari ve Maliye Bakanhginin teklifi iizerine

Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir.

Mabhalli idarelerin i¢ denetci kadrolarinin ise, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
karar1 ve Icisleri Bakanhiginin teklifi izerine Bakanlar Kurulu Karart ile ihdas edilecegi ve
ihdas edilen bu kadrolarin ilgili mahalli idarenin norm kadrosuna dahil edilmis sayilacagi

diizenlemesine yer verilmistir.

S6z konusu kanuni diizenlemelerin ardindan, i¢ denet¢i kadrolarinin 190 sayili1 KHK
kapsaminda yer alan idarelere tahsisi i¢in, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun karari
ve Maliye Bakanliginin teklifi tizerine Bakanlar Kurulu tarafindan, 190 sayili KHK’ya tabi
idarelere 720 adet kadro tahsis edilmistir.

I¢c denet¢i kadrolarinin mahalli idarelere tahsisi icin, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun karar1 ve icisleri Bakanhginin teklifi lizerine Bakanlar Kurulu tarafindan

mahalli idarelere 588 i¢ denetgi kadrosu ihdas ve tahsis edilmistir.

Kadro ihdas ve tahsis islemlerinin ardindan, 5018 sayili Kanunun gegici 5 ve 16
nc1 maddeleri uyarinca, kamu idareleri i¢ denet¢i atamalarini1 31.12.2007 tarihine kadar
yapmislardir. Ayrica 13 Subat 2010 tarihinde yapilan I¢ Denetci Sertifika Sinav sonucunda
basarili olan 88 kisiden 22’si de, i¢ denetgi olarak atanmistir.

5018 sayili Kanunun gecici 5 ve 16 nc1 maddelerine gore atanmis ve fiilen gorev
yapmakta olan i¢ denetcilerin eski gorev unvanlarina gore dagilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo-5: 5018 sayil1 Kanuna Gore Ge¢is Doneminde Atanmis ve Fiilen Gorev
Yapmakta Olan i¢ Denetcilerin Eski Gérev Unvanlarina Goére Dagilimi

Unvan G(.a.nel Oz el Gfi(\)lz)lllé;:k _Mahalli Toplam i':‘,‘(i)rll)(li?lr(li
Biitce Biitce Kurumlar: Idareler Oram
Miifettis 131 24 13 74 242 % 32
Bakanlik 84 4 4 0
Miistesarlik 4 0 0 0
Genel Miidiirliik 30 20 3 0
Bagskanlik 7 0 6 0
Komutanlik 6 0 0 0
Belediye 0 0 0 74*
Kontrolor 72 3 7 2 84 % 11
Bakanlik 49 3 7 1
Miistesarlik 23 0 0 0
Genel Miidiirliik 0 0 0 1
YDK Denetgisi 4 0 0 0 4 % 1
Denetmen 1 226 0 189 416 % 55
Vergi Denetmeni 0 111 0 134
Muhasebe Denetmeni 1 104 0 40
Milli Emlak Denetmeni 0 11 0 15
Hesap Isleri Murakibi 0 0 0 6 6 %1
TOPLAM 208 253 20 271 752 %100

* Bu sayinin icinde mahalli idarelere bagl genel miidiirliik miifettisleri de bulunmaktadir.
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Grafik 1: 5018 sayili1 Kanuna Gore Gegis Doneminde Atanmis ve Fiilen Gérev Yapmakta

Olan I¢ Denetgilerin Eski Gorev Unvanlarina Gére Dagilimi
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Tablo-6: 5018 sayili Kanunun 65 inci Maddesine Gore Atanmis ve Fiilen Gorev

Yapmakta Olan i¢ Denetcilerin Eski Gérev Unvanlarina Gore Dagilimi

UNVAN
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Miifettis
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Grafik 2: 5018 sayili Kanunun 65 inci Maddesine Gore Atanmis ve Fiilen Gorev Yapmakta
Olan i¢ Denetgilerin Eski Gérev Unvanlarina Gére Dagilimi

DENETIM ELEMANI

TTTTTTTTZ

10 12 14 16 18 20

Halihazirda; 5018 sayili Kanunun gecis donemine iliskin hiikiimlerine goére 752,
Kanunun 65 inci maddesine gore atanan 22 olmak {lizere toplam 774 i¢ denetgi gorev
yuriitmektedir. Bunlarin 29’u genel biitgeli, 65’i 6zel biitgeli, 2’si sosyal giivenlik kurumu
ve 114’ de mahalli idare olmak tlizere toplam 210 kamu idaresinde ¢alismaktadir. Fiilen
gorev yapmakta olan i¢ denetcilerin eski gorev unvanlarina gore konsolide sayilari
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo-7: Fiilen Gérev Yapmakta Olan Tiim I¢ Denetgcilerin Eski Géorev Unvanlarina
Gore Dagilimi

UNVAN gﬁ't‘;; B(thile Gi(\)r?l;a;:k I“g:i‘;l;'r Toplam :;(:Ill)cllilll(ll
Kurumlari Orani
Miifettis 132 24 13 74 243 % 31
Bakanlik 85 4 4 0
Miistesarlik 4 0 0 0
Genel Miidtirliik 30 20 3 0
Baskanlik 7 0 6 0
Komutanlk 6 0 0 0
Belediye 0 0 0 74
Kontrolér 72 3 7 4 84 % 11
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Bakanlik 49 3 7 1
Miistesarlik 23 0 0 0
Genel Miidtirliik 0 0 1
YDK Denetgisi 4 0 0 0 4 % 1
Denetmen 14 230 0 190 434 % 56
Vergi Denetmeni 12 112 0 134
Muhasebe Denetmeni 2 107 0 41
Milli Emlak Denetmeni 0 11 0 15
Hesap isleri Murakibi 0 0 0 6 6 %1
Uzman % 0 0 0 2 % 03
Devlet Biitce Uzmani 1 0 0 0
Masak Uzmani 1 0 0 0
M 1 0 0 0 1 % 01
Gorevler
Sube Miidlirti 1 0 0 0

TOPLAM 225 257 20 272 774 % 100

Grafik 3: Fiilen Gorev Yapmakta Olan Tiim I¢ Denetcilerin Eski Gorev Unvanlarina Gore
Dagilimi
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I¢ denetci kadrosu verilen kurum sayisi ve i¢ denetci atamasi yapan kurum sayisi

ile bu kurumlarda gorev yapan i¢ denetgi sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo-8: i¢ Denetci Kadrosu Verilen Kurum Sayisi ve i¢ Denetci Atamasi Yapan
Kurum Sayisi

i¢ Denetci Kadrosu I¢ Denetgi Atamasi

Verilen Kurum Sayis1  Yapan Kurum Sayisi I¢ Denetci Sayist
Genel Biitce 34 29 225
Ozel Biitce 68 65 257
etk : 0
Mabhalli idareler 157 114 272
TOPLAM 261 210 774

Grafik 4: ¢ Denetci Kadrosu Verilen Kurum Sayisi ve i¢ Denet¢i Atamasi Yapan Kurum
Sayisi
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Kurumlari

m ¢ Denetci Kadrosu Verilen Kurum Sayisi = i¢ Denetci Atamasit Yapan Kurum Sayisi

I¢ denetci kadrosu tahsis edilmis bazi kamu idareleri halen i¢ denetci atamalarini
gerceklestirmemislerdir. S6z konusu kamu idarelerinin sayisina iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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Tablo-9: Kadro Verildigi Halde i¢ Denetci Atamas1 Yapmayan Kurum Sayisi

I¢ Denetci Kadrosu . iro Verildigi Halde i¢ Denetci
Verilen Kurum
Atamasi Yapmayan Kurum Sayisi
Sayisi
Genel Biitce 34 5
Ozel Biitce 68 3
Sosyal Giivenlik Kurumlari 2 0
Mabhalli idareler 157 43
TOPLAM 261 51

Grafik 5: Kadro Verildigi Halde i¢ Denetci Atamas1 Yapmayan Kurum Sayisi
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Genel Biitge Ozel Bitge Sosyal Guvenlik  Mahalli idareler
Kurumlan

® ic Denetci Kadrosu Verilen Kurum Sayisi

= Kadro Verildigi Halde i¢ Denetci Atamasi Yapmayan Kurum Sayisi

Kamu idareleri tarafindan 1369 i¢ denet¢i kadrosunun 774 adedine atama

yapilmistir. Dolu kadro sayisinin toplam kadro sayisina orani %57 seviyesindedir.
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Tablo-10: Dolu i¢ Denetci Kadrosunun Toplam i¢ Denetci Kadrosuna Oram ve
Dagilimi

Tahsis Edilen i¢ Atanmis i¢ Denet¢i Dolu Kadrolarin Toplam

Denetci Kadro Sayisi Sayisi Kadroya Orani
Genel Biitge 432 225 % 52
Ozel Biitce 314 257 % 82
o ag 2
Mahalli idareler 588 272 % 46
TOPLAM 1369 774 % 57

Grafik 6: Dolu I¢ Denet¢i Kadrosunun Toplam I¢ Denetci Kadrosuyla Karsilastirilmasi
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® Tahsis Edilen i¢ Denetci Kadro Sayisi = Atanmis i¢ Denetci Sayisi

I¢ denet¢i atamalarinin yapilmasinin ardindan, i¢ denetgilerin gérev niteliklerinde
emeklilik, vefat, gorevden ayrilma gibi ¢esitli nedenlerle degisiklikler yasanmis olup, buna
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo-11: 2010 Yilinda Emekli Olan, Gérevden Ayrilan-Atamasi iptal Edilen, Vefat
Eden veya Baska Kuruma Gegen i¢ Denetgi Sayilari

el e gy Baska areer Nlden
Genel Biitce 3 7 1 0
Ozel Biitce 0 3 0 3
o enlle 1 : :
Mahalli idareler 1 1 0 5
TOPLAM 4 12 1 8

Grafik 7: 2010 Yilinda Emekli Olan, Gérevden Ayrilan-Atamasi iptal Edilen, Vefat Eden

veya Baska Kuruma Gegen I¢ Denetci Sayilari

[7]

Genel Biitge Ozel Biitge Sosyal Giivenlik Mahalli idareler
Kurumlan

® Emeklilik ® Gérevden Ayrilan-Atamasi iptal Edilen © Vefat M Diger Kurumlaraig Denetgi Olarak Naklen Gegis

B- i¢ Denetim Yonergesi Hazirlanmasi

12.07.2006 tarih ve 26226 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “I¢ Denetcilerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 13 tlincii maddesinin ikinci ve t¢iinct

fikralarinda;

“(2) I¢ denetim birimi bu Yonetmeligi dikkate alarak, kendi yénergelerini hazirlar.
Yonergede plan ve program harici i¢ denetgilere yaptirilacak danismanlik ve benzeri

gorevlerin nitelik ve stireleri standartlara uygun olarak agik¢a belirtilir.
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(3) Yonerge, i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi, yonetilmesi ve
ytirtitiilmesi bakimindan yilda en az bir defa gozden gegirilir. Yonerge ve degisikliklerti, tist
yonetici tarafindan onaylanir ve bir 6rnegi Kurula gonderilir.” ifadeleri yer almaktadir.

Bu diizenleme cercevesinde; “I¢c Denetim Birim Yonergesi” veya i¢c denetim birimi
kurulmayan idareler tarafindan hazirlanan “I¢ Denetim Yonergesi” bircok kamu idaresi
tarafindan Kurulumuza gonderilmis bulunmaktadir. Kurulumuza goénderilen toplam
yonerge sayisl 194 olup, i¢ denetgi atamasini yapmis 210 kamu idaresinin % 92’sine

tekabiil etmektedir.
Tablo-12: Yonergesi Olan Kurum Sayisinin Toplam Kurum Sayisina Orani
ic Denetgi

Yonergesini Yonergesi Olan Kurum Sayisinin

Atamasi Yapan
Kurum Sayisi

Genel Biitce 29
Ozel Biitce 65
Sosyal Giivenlik
2
Kurumlari
Mahalli idareler 114
TOPLAM 210

Yiiriirliige Koyan
Kurum Sayisi

25

60

107

194

I¢ Denetci Atamasi Yapan
Kurum Sayisina Orani

% 86

% 92
% 100

% 94

% 92

Grafik 8: Yonergesi Olan Kurum Sayisinin Toplam Kurum Sayisina Orani ve Dagilimi
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C- Raporlama

5018 sayil1 Kanunun 64 tincii maddesinde; i¢ denet¢ilerin raporlarini dogrudan tist
yOneticiye sunacaklari ve bu raporlarin tist yonetici tarafindan degerlendirilmek suretiyle
geregi icin ilgili birimler ile malf hizmetler birimine verilecegi, ayrica, i¢ denetim raporlari
ile bunlar iizerine yapilan islemlerin, iist yonetici tarafindan en geg iki ay icinde I¢ Denetim

Koordinasyon Kuruluna gonderilecegi hiikiim altina alinmistir.

Bu cercevede, 2010 yilina iliskin olarak 167 kamu idaresinin i¢ denetim raporlarini/

rapor 0zetlerini Kurula gonderdigi goriilmektedir.

Tablo 13: Denetim Raporu Yazan Kurum Sayisinin Toplam Kurum Sayisina Orani

i¢ Denetci Atamas1 Denetim Raporu Denetim Raporu Yazan Kurum

Yapan Kurum Yazan Kurum Sayisimin i¢ Denetci Atamasi

Sayis1 Sayisi1 Yapan Kurum Sayisina Orani
Genel Biitce 29 25 % 86
Ozel Biitce 65 57 % 88
Sosyal Giivenlik ) 2 % 100

Kurumlar

Mahalli idareler 114 83 % 73
TOPLAM 210 167 % 83

Grafik 9: Denetim Raporu Yazan Kurum Sayisinin Toplam Kurum Sayisina Orani ve
Dagilimi
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Bu rakamlar dikkate alindiginda, bir dnceki yila kiyasla gozle goriliir bir gelisme
olmakla birlikte, 6zellikle bircok mahalli idare ve yiiksekdgretim kurumunda i¢ denetim
faaliyetlerinin heniiz istenilen seviyeye ulasamadigi goriilmektedir. Ancak, i¢ denetgilerin
Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesindeki (2008-2010) amaglar dogrultusunda éncelikle
idarelerininteskilatyapisi,issiiregleri,yonetimvekontrolsiire¢leriningézdengecirilmesine
odaklandiklar dikkate alindiginda, 6ntimiizdeki yilarda rapor performansinin énemli
Olclide artmasi beklenmektedir.

Kamuidarelerinden 2010 y1ilinailiskin olarak Kurula génderileni¢ denetim raporlari
ve idarelerin faaliyet raporlari dikkate alindiginda, ortaya ¢ikan i¢c denetim performansina

iliskin bilgiler Ek-3’te yer almaktadir.

Ekli tablodaki verilerin degerlendirilmesi neticesinde asagidaki sonugclara

ulasilmistir:

e Idarelerin i¢ denetci basina rapor performansi dikkate alindiginda, idarelerin
yarisinin ortalamanin altinda rapor trettikleri, ayrica idarelerin yaklasik %
20’sinde ise i¢ denetci basina yazilan rapor miktarlarinin birden az oldugu

gorilmektedir.

e Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesinde (2008-2010) belirtilen amaglar paralelinde
denetimlerde sistem ve uygunluga 6ncelik verilmistir.
e Mali denetim uygulamalarinda gegen yila kiyasla artis olmustur.

e Performans ve bilgi teknolojileri denetimleri sayis1 (sadece dort idarede)
oldukga dusiik dizeyde gerceklesmistir.

I¢ denetciler tarafindan 2008, 2009 ve 2010 yillarina iliskin olarak yazilan rapor
sayilar1 Ek-4'te yer almaktadir. Grafik 10’dan da gortilecegi izere yillar itibariyle yazilan i¢
denetim raporlarinda dikkate deger bir artis olmustur. Ornegin 2009 yilinda yazilan rapor

sayis1 687 iken, 2010 yilinda yazilan rapor sayis1 1033’e ¢ikmistir.
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Grafik 10: Yillar Itibariyle Kurumlar Tarafindan Yazilan i¢ Denetim Rapor Sayilar:
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D- Onaylanmayan Tespit ve Oneriler

2010 y1li igerisinde i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler sonucunda ortaya
konulan tespit ve éneriler karsisinda denetlenen birimlerle uzlasilamayan hususlar Ust

Yoneticiler tarafindan giderilmistir.
E- Kalite Giivence Degerlendirmeleri

Kalite giivence degerlendirmeleri; i¢ denetim birimleri ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan ilgili kamu idaresinde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin tiim yonleriyle
degerlendirilmesi,standartlaraveetikkurallarauygunlugununizlenmesivegelistirilmesine
yonelik olarak kalite giivence ve gelistirme programi cercevesinde yapilacaktir. Kalite

glivence ve gelistirme programi ¢cercevesinde;

a) I¢ denetim faaliyetinin gerceklestirilmesiasamasinda gdzetimi ve bir biitiin olarak

ilgili mevzuat, kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallarina uygunlugu,

b) I¢ denetimin kurum faaliyetlerinin etkinligini ve verimliliginin iyilestirilmesinde

sagladig1 katma deger,

c) I¢ denetgilerin en iyi i¢c denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,

uyguladiklar1 yontem, kullandiklari arag-gere¢ ve teknolojik imkanlar ile
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¢) Mesleki gelisim ve 6zen ¢ercevesinde yiiriitiilen faaliyetler
gozden gecirilir ve degerlendirilir.

Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri;

a) Kurum i¢i izleme faaliyetleri c¢ercevesinde gerceklestirilen strekli ic

degerlendirmeler,
b) Birim faaliyet raporlarina eklenen yillik i¢ degerlendirmeler ve
c) Kurul tarafindan bes yilda bir yapilmasi saglanan dis degerlendirmelerden
olusur.

Ic degerlendirmeler; i¢ denetim performansinin devamh gozden gecirilmesini
ve 0z degerlendirme (kendi kendini degerlendirme) yoluyla veya idare icinde ig
denetim uygulamalar1 ve standartlarin1 bilen kisilerce yapilan donemsel goézden
gecirmeleri kapsamaktadir. i¢c degerlendirme ¢alismalar: cercevesinde, i¢c denetim birim
yOneticisinin, i¢ denetim faaliyetine iliskin donemsel olarak gercgeklestirilecek idare igi
kalite degerlendirmelerine yonelik ilkeleri belirlemesi gerekmektedir. Idare ici gézden
gecirmeler, i¢ denetim faaliyetinin ve gézetiminin; kalitesini, standartlara ve i¢ denetim
biriminin denetimrehberlerine uygunlugunu, idare faaliyetlerine deger katma seviyesini ve
performans gostergelerine ulasilip ulasilmadigini degerlendirecek sekilde planlanmalidir.
Ic denetim birim yoneticisinin kalite giivence ve gelistirme programi cercevesinde
yapilan i¢ degerlendirme sonuglarini yillik faaliyet raporunda gostermesi ve en az yilda
bir kez iist yonetime bilgi sunmasi, Kalite Giivence Degerlendirmesi ¢alismasinin 6nemli

unsurlarindandir.

Dis degerlendirme, Kurulca ilgili idare disindan belirlenecek vasifli ve bagimsiz bir
uzman veya ekip tarafindan en az bes yilda bir yapilir. Dis degerlendirmeyi yapanlarin,
degerlendirmeye tabi olan idare veya idare personeliyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasinin
olmamasi gerekmektedir. i¢c denetimin gérev alani, bagimsizlig ve tarafsizhigi, nitelik ve
nicelik olarak yeterliligi, stratejisi ve programlarini formiile etme yaklasiminin etkinligi ve
verimliligi, IDKK tarafindan yapilan diizenlemeler ile birimin kendi mevzuat ve denetim
rehberine uygunlugu, idarenin faaliyetine kattig1 deger, performans gostergelerine
ulasilmasivei¢denetimde gozetimin kalitesi gibi hususlar dis degerlendirmenin kapsamini

olusturmaktadir.

Kamu I¢ Denetimi Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin heniiz belirlenmemis
olmasi nedeniyle, 2010 y1l1 icerisinde kalite giivence degerlendirmelerine iliskin yapilmis
herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.
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V- EGIiTIiM FAALIYETLERI

A- i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca Diizenlenen Egitimler

Kurulumuz tarafindan diizenlenen egitimlerin iki yoni bulunmaktadir. Birincisi,
halihazirda i¢c denetgi olarak gérev yapanlara verilen hizmet ici egitimlerdir. I¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 33 iincii maddesi uyarinca; i¢ denetgilerin,
her Ug yilda asgari yiiz saat meslek i¢i egitime tabi tutulmasi s6z konusu olup, bu stirenin
otuz saatinin Kurulun koordinatérligiinde Maliye Bakanliginca verilmesi gerekmektedir.
2010 yilinda tiim i¢ denetcilerimize yonelik olarak ve yiliz saatin tamamini kapsayacak

sekilde, hem sinif egitimi hem de uzaktan egitim yontemiyle meslek ici egitim verilmistir.

Kurulumuzca diizenlenen egitimlerin ikincisi ise, i¢ denet¢i adaylarina verilen 3
aylik sertifika egitimleridir. I¢ denetci adaylarina verilen 3 aylik sertifika egitim programy,
birer buguk aydan olusan iki donem halinde verilmek tizere planlanmistir. Egitimin
ilk boliimiinde, i¢c denetimle ilgili olarak tlilkemizde ¢ikarilmis mevcut mevzuat ile bu
konudaki uluslararasi diizenlemeler, ikinci boliimiinde ise, i¢ denetcilerin denetimleri
esnasinda ihtiya¢ duyacaklari mevcut diger mevzuat anlatilmaktadir. 27 Kasim 2010
tarihinde yapilan “I¢ Denetci Aday Belirleme Sinavi’ni toplam 111 kisi kazanarak 3 aylik
sertifika egitimi programina katilmaya hak kazanmistir. Bu 111 kisinin meslek gruplarina
gore dagilimi asagida gosterilmektedir.
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Grafik 11: i¢ Denetci Aday Belirleme Sinavinda Basarili Olanlarin Meslek Gruplari
Itibariyla Dagilimi
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Egitim sonunda 28 Mayis 2011 tarihinde yapilan Sertifika Sinavina toplam 140
kisi (bir onceki y1l yapilan Sertifika Sinavinda basarisiz olanlar ile 4 Sira No.lu Teblig
kapsaminda olanlar dahil) katilmis olup, bunlardan 101 kisi basarili olarak Kamu I¢
Denetci Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Sinavda basarili olan bu adaylarin mesleki
unvanlarina gore dagilimi asagida gosterilmektedir.

Grafik 12 Sertifika Sinavinda Basarili Olanlarin Gorev Unvanlarina Gore Dagilimi

55

60

50-

40

- l
s®88:E0

0 T 1
MUFETTIS  KONTROLOR  i¢ DENETGI DENETMEN UZMAN ARASTIRMA  MUDURVE
GOREVLISI UsTU

64




Egitim Faaliyetleri

B- i¢ Denetim Birimlerince Diizenlenen veya Disaridan Saglanan Egitimler

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca saglanacak egitimlerin yani sira, i¢ denetcilerin

meslekleriniicra ederken kendilerini stirekli olarak yetistirme ve gelistirme sorumluluklar:

bulunmaktadir. Bu sorumluluk cercevesinde, 6zellikle baz1 konular mesleki gelisim ve

yetkinlik acisindan 6nem arz etmektedir. Bunlar:

I¢ denetim yontemlerini ve tekniklerini bilmek ve uygulamak.

Muhasebe ilkeleri ve standartlari ile yonetim muhasebesi ve mali yonetim
bilgisine sahip olmak.

Gorev alaniyla ilgili mevzuati bilmek ve bu bilgisini uygulamaya gecirmek.

Kamu idarelerinin hedeflerindeki ©6nemli sapmalar1 ve sonuclarini

degerlendirecek diizeyde bilgi birikimine sahip olmak.
Cevresiyle iletisim kurma yetenegine sahip olmak.

I¢c denetim faaliyetinin amacini, tespitlere iliskin degerlendirmelerini, denetim

sonuglarini ve 6nerilerini anlasilir bicimde yazili ve sozlii ifade edebilmek.

I¢ denetim faaliyeti sirasinda edinilen bilgi, belge ve bulgularin analizi sonucu
ortaya cikan emarelerden, detayli inceleme veya sorusturmay1 gerektirecek
hususlar1 ayirt edecek yeterlilige sahip olmak.

Yonetim ve i¢ kontrol sistemini gelistirecek ve bunlarin isleyisine iliskin ¢6ziim

tretecek bilgiye sahip olmak.

Performans denetimi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi

konularinda yeterli bilgiye sahip olmak.
Risk analizi, degerlendirmesi ve yonetimi konularinda bilgi sahibi olmak.

Istatistikiyontemlerikullanarakverilerive elde edilen sonuclari analiz edebilecek

bilgiye sahip olmak.

Kamu idarelerinin otomasyon sisteminin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak.

Ic denetcilerin gerek bu konulara gerekse mesleki alandaki diger gelismelere

kayitsiz kalmamasi icin meslek i¢i egitim programlarina katiliminin saglanmasi son derece

onemlidir.

Ic denetim birimleri, gerektiginde mesleki kuruluslar, {iniversiteler ve bilimsel

alanda etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle, yilda

en az bir defa kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunmalidirlar. Meslek i¢i egitim

etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer verilmesi esastir. Ayrica i¢ denetgi

olarak goreve baslayanlara, bir haftadan az olmamak iizere kamu idarelerinde intibak

egitimi verilmesi gerekmektedir.

2010 yihi icinde kamu idarelerinde verilen meslek ici egitimlere ve disaridan

saglanan egitimlere iliskin ayrintili bilgiler Ek-5te yer almaktadir.
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VI-IDARELERIN RiSK YONETIMI, YONETIM VE KONTROL
SISTEMLERI

26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligiile kamuidarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar icin gerekli (79) genel
sart belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve
iyi uygulama ornekleri ¢ercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme,

kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak belirlenmistir.

S6z konusu Teblig uyarinca kamu idarelerince yapilan c¢alismalar heniiz
tamamlanmadigindan, Raporun bubdéliimiinde idarelerin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
sistemlerinin degerlendirme sonuglar: yerine; yapilan denetimlere esas olmak tzere i¢
denetcilerce tespit edilen riskler, idarelerdeki Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginden
bagimsiz olarak gelistirilmis kontrol faaliyetleri ve yonetim sistemleri ile bunlara yonelik

degerlendirmeler ele alinacaktir.
A- Tanimlanmis Riskler

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan “risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi” bashkli 6 numarali Standart geregince; kamu idarelerinin, her yil
sistemlibir sekilde amacve hedeflerine yonelikriskleribelirlemeleri, risklerin gerceklesme
olasilig1 ve muhtemel etkilerini yi1lda en az bir kez analiz etmeleri ve risklere karsi alinacak

onlemleri belirleyerek eylem planlari olusturmalar: gerekmektedir.

S6z konusu Standardin kamu idarelerinde hayata gecirilmesiyle birlikte idareler,
riskleri belirleme ve degerlendirme ¢alismalarin sistematik bir sekilde gerceklestirmis
olacaklardir. Boylece, 6niimiizdeki yillarda Genel Raporun bu béliimiinde kamu idareleri
tarafindan belirlenmis ve degerlendirilmis risklere ve bunlar hakkinda i¢ denetgilerin

degerlendirmelerine yer verilecektir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin kamu idarelerinde heniiz tam olarak uygulanmaya
baslanmamis olmasi nedeniyle, bu boliimde i¢ denetgiler tarafindan i¢ denetim plan ve
programlarina dayanak olmak tizere belirlenen kurumsal riskler temel hareket noktasi

olarak ele alinmaktadir.
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Idarelerin mevzuatta tanimlanan teskilat yapisi, yetki, gérev ve sorumluklar
cercevesinde, cok sayida is siireci ve buna paralel cok sayida kontrol 6nlemleri bulunmakla
birlikte, mevcut yapilarin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun hale getirilmesine yonelik
calismalar tamamlanmadigindan, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi yoniinde kontrol
ortamyi, risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri gibi bilesenlerin standartlara uygun bir
sekilde heniiz hayata gecirilememis olmasi, esasen tiim kamu idareleri acisindan bash
basina bir yapisal risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu temel sorun, riskli alanlarin belirlenmesinde sorumlulugu biiytuk o6lcude i¢
denetcilere birakmakta ancak, ist yonetimin ve denetlenen birimlerin profesyonel katkisi
saglanmadan mevcut denetim kaynaklar1 ve bakis acisiyla yapilan risk degerlemesi, i¢
denetimin etkinligini azaltmaktadir. Oysa ki, Kamu I¢ Kontrol Standartlar ¢ercevesinde
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin kurumsal bir bakis acisiyla ve ilgili tim
birimlerin destegi ile ortaya konulmasi gerekmektedir. I¢ denetim agisindan énemli olan,
ic denetcilerin risk yonetimi icerisinde aktif olarak rol almalar1 degil, risk yonetiminin
ortaya koydugu ciktiy1 calismalarinda referans olarak kullanabilmeleridir. Bununla
birlikte, risk esasli denetim kavraminin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi icin; i¢
denetcilerin de risklerin belirlenmesinde ve yeni risk alanlarinin ortaya konulmasinda
kendi degerlendirmelerini mutlaka ayrica yapmalar ve risk tespitine iliskin 6nerilerini
raporlarinda somut bir sekilde ortaya koyarak risk yonetim siirecine katki saglamalar:
gerekmektedir. Boylece, risk yonetimi ve i¢ denetim arasindaki etkilesimin idare lehine
sonuglar dogurmasina imkan saglanacak ve i¢c denetimin fonksiyonel bagimsizlig: ile
denetim kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi da saglanmis olacaktir. Bunun
da oOtesinde, kamu idarelerinde riski tamimlama, degerlendirme ve uygun kontrol
onlemlerinin gelistirilmesinde i¢ denetgiler sahip olduklar ve olacaklari risk yonetimi
bilgisiyle danismanlik hizmeti de verebileceklerdir. Kamu idarelerinde gelismis bir risk
yonetimi kiiltiirtiniin ve uygulamasinin olusturulmasi i¢ denetimin kurum c¢alismalarina
deger katma ¢abasinin 6nemli bir gostergesini ve sonucunu da yaratacaktir. Klasik bir risk
yonetim siireci; kurum amag ve hedeflerinin net bir sekilde ortaya konmasi, s6z konusu
amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini engelleyebilecek olasi risklerin tanimlanmasi,
bunlarin gerceklesme olasiligl ve olumsuz etkilerinin 6l¢tilmesi ve s6z konusu risklerin
giderilmesi amaciyla uygun i¢ kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi ve uygulamasinin
izlenmesi asamalarini icermektedir. Bu kapsamda kamu idarelerinin amag ve hedefleri
halihazirda yasal olarak belirlenmis olup ayrica stratejik planlar araciligiyla da
glincellenmektedir. S6z konusu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesini engelleyebilecek
risklerin tanimlanmasi hususunda 2010 yili icerisinde i¢ denetciler tarafindan belirlenmis
olan ve idare faaliyetlerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde ytlrtutilmesine engel

olusturabilecek yapisal risklere asagida 6zetle yer verilmektedir:

1) idari birimlerde yiiriitiilen baz faaliyetlere iliskin giincel, kapsamli ve mevzuata
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uygun yazili prosediir ve diizenlemelerin bulunmamasi.
2) Yapilan islerle ilgili etkili bir takip ve kontrol sisteminin olmamasi.

3) Yirttiilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile karar ve politika
olusturulmasi siirecinde gerekli olan bilgilerin tam, dogru, giivenilir ve anlasilabilir sekilde

kaydedilmesi ve raporlanmasinda eksiklikler olmasi.
4) Personelin hizmet ici egitim eksikliklerinin bulunmasi.

5) Biirokratik islemlerin yavashigli ve performans degerleme sistemlerinin

yetersizligi.
6) Biitge yetersizligi.

7) Teknolojik arag¢ ve gerecin etkin ve verimli kullanilmiyor olmasi, bilgi islem sistem
glivenliginin etkin bir sekilde saglanamamasi, birimlerde bilgi islem, teknik donanim ve

bakim ekiplerinin olmamasi ve merkezi destek birimlerinin yetersizligi.

8) Denetlenecek birimlerde kullanilan bilgi teknolojisinin ag yapisi, ulastig
kullanici ug¢ birimler, yetkilendirme seviyeleri, kullanim i¢in gerekli egitim ihtiyaci, veri
tabani giivenligi ve gerek donanim gerekse yazilimda duyulacak restorasyon veya revizyon

ihtiyaci.
9) Islem hacminin biiyiikliigii karsisinda personel sayisinin yetersiz kalmasi.
B- Mevcut Kontrollerin Yeterliligi ve Etkinligi

Kamu idarelerinin risk yonetimi konusunda ortaya koyacaklar1 performansin
degerlendirilmesinde; gerekrisklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi stirecinde gerekse
mevcut kontrollerin riskleri karsilama diizeyinin tespit edilmesinde i¢ denetimin bagimsiz
bir bakis acisiyla saglayacagi degerlendirme, kurum faaliyetlerinin hesap verebilirligi

acisindan hayati 6neme sahiptir.

2010 yili igerisinde yapilan denetimlerde risklerin mevcut kontroller tarafindan
karsilanma diizeyiyleilgili olarak yapilan degerlendirmelerin biiytik cogunlugunda, mevcut
kontrollerin daha ¢ok ilgili mevzuatlar ve yiirttiilen faaliyetler cercevesinde sisteme dahil
edildigi ancak bunlarin yeterliliklerinin olduk¢a sinirli oldugu goriilmiis, yeterli olmayan
hususlarda ise oneriler gelistirilmistir. I¢ denetcilerin daha ziyade tespit ettikleri riskleri
bertaraf etmede uygun i¢ kontrol 6nerileri gelistirmelerinin yani sira mevcut kontrollerin
etkinligini artirmak yoniinde de tavsiyelerde bulunduklar1 gorilmektedir. Mevcut
kontrollerin yeterliligine yonelik bazi tespitler asagida yer almaktadir:

1) Is ve islemlere iliskin idari hiyerarsi icerisinde gerceklestirilen kontroller

ile strateji gelistirme biriminde yapilan 6n mali kontrol disinda, idari yapinin timunt
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kapsayan ve esaslar1 6nceden belirlenmis kontrol sistemlerinin bulunmamasi.

2) Mevcut kontrollerin birimler ya da siiregler itibariyla sistematik ve diizenli bir

sekilde olusturulmamasi.
3) Kontrol 6nlemlerinden bazilarinin yazili olmamasi (teamiile dayali olmasi).

4) Is ve islemlere iliskin siire¢ analizlerinin yapilmamasi ve siire¢ akis semalarinin

olusturulmamasi.

5) Personelin gorev tanimlan ile yetki ve sorumluluk dagilimlarinda eksikler ve

zayifliklar olmasi.
C- Yeni Risk Alanlari ile Bunlarin Olasi Etkileri

Risk yonetim siireclerinin kamu idarelerinde standartlara uygun olarak heniiz
olusturulmamasi nedeniyle, kurumsal risklerin saglikli bir sekilde belirlenmesi miimkiin
olmamistir. Bunedenle, i¢ denetciler tarafindan risk esasli denetim planlari olusturulurken

ortaya konulan riskler, yeni risk alanlari niteligi tasimaktadir.
D- Gelistirilen Oneriler

Idarenin kars: karsiya bulundugu ve bizzat i¢ denetgiler tarafindan tespit edilen
riskler karsisinda, bu risklere yonelik idarece olusturulan mevcut kontrollerin yeterliligi

etkinligi konusunda verilen bazi 6nerilere asagida yer verilmektedir:

1) Riskleri ve kontrolleri tanimlayabilmek i¢in, idarelerin 6ncelikle birimler bazinda

hizmet standartlarini belirlemesi.

2) Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢cin mevcut kontroller tizerinden
risk tanimlamasi yapilmasi yerine, oncelikle risklerin belirlenmesi ve bu riskler dikkate

alinarak kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi veya mevcut kontrollerin revize edilmesi.

3) I¢ kontrol sisteminin etkin hale getirilmesi icin, idarelerde otomasyon
sistemlerinin en kisa siirede kurulmasi ve mevcut otomasyon sistemlerinin etkinliginin

ve glivenliginin saglanmasi.

4) Her birimde is akis sureglerinin ¢ikarilmasi, gorev, yetki ve sorumluluklarin

belirlenmesi amaciyla bir eylem planinin hazirlanmasi.

5) Calisanlarin risk ve kontrol kavramlarini algilamalarina yonelik egitimler ve

calistaylar diizenlenmesi.
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I¢c denetim sisteminin éniimiizdeki donemde daha etkin ve saglikh bir sekilde
isletilmesi ve kamu yonetiminin bu alandan saglayacag1 katma degerin azami noktalara
tasinmasi icin, yapilmasi gerekenler noktasinda Kurulumuz hazirlamis oldugu 2011-2013
Strateji Belgesiyle yol haritasini belirlemis bulunmaktadir.

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanan 2011-2013 Kamu I¢
Denetimi Strateji Belgesinde, i¢c denetim faaliyetleriyle ilgili olarak temel amac¢ ve hedefler
belirlenmistir. Buamac ve hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli calismalar kararlilik ve titizlikle

surdirilmektedir.

Hentliz kurulmayan idarelerde i¢ denetim birimlerinin kurulmasi, i¢ denetim
birimlerinin nitelik ve nicelik bakimindan gii¢lendirilmesi, i¢ denetim faaliyetinin gerek
i¢ denetimin kurulus amacina gerekse bu konudaki uluslararasi standart ve gelismelere
uygun faaliyet ylirtitmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tiim {tgcilincil diizey mevzuat
calismalarinin tamamlanmasi, i¢ denetim uygulama yontemlerinin gelistirilmesi suretiyle
etkinlik ve verimliliginin artirilmasi, i¢ denetim uygulamalarinda teknolojik imkanlarin
kullaniminin yayginlastirilmasi, i¢ denetimle dogrudan baglantili olan i¢ kontrol ve risk
yonetimi konularinda i¢ denetgilerin yeterli bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi, ¢agdas
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterli detayda uygulanmasiyla i¢ denetim
faaliyetinin taniminda yer aldig1 sekliyle sistematik ve profesyonel bir ¢alisma olarak
yurutiilmesi,danismanlik faaliyetlerinin kamu idarelerine en fazla katma degeri saglayacak
sekilde planlanmasi, i¢ denetim faaliyetinin kalitesinin ve standartlara uygunlugunun en
onemli gostergesi olan “Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin” hayata gecirilmesi, i¢
denetgilerinniteliklerininartirilmasiamaciyla saglanan egitim imkanlarinin stirekli gézden
gecirilerek giincel tutulmasi hususlar1 s6z konusu Strateji Belgesinin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

I¢ denetim birimleri de Kurulumuzun Strateji Belgesi 6lceginde belirledigi stratejik
hedef ve amaclara ulasmak icin yapilmasi gerekenler noktasinda oneri ve tespitlerini
Kurulumuzla paylasmaktadir. Bu boliimde daha ¢ok i¢ denetim birimlerine yonelik 6neri

ve degerlendirmelere yer verilmistir.

I¢ denetcilerin geleneksel denetim kiiltiiriinden farkhi olarak yeni bir anlayisla
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i¢ denetimi benimsemeleri ve gecmis odakliliktan gelecek odakliliga, birey ve islem
odakliliktan sistem ve siire¢ odakliliga zihinsel dontistimlerini de gerceklestirerek denetim

ve danismanlik faaliyetlerini stirdiirmeleri gerekmektedir.

Kamu idarelerindeki i¢c denetime iliskin mevcut alginin tist ydonetim ve denetlenen
birimler nezdinde pozitif anlamda arttirilmasina ¢alismak 6nemli bir hareket noktasi
olacaktir. i¢ denetim alanindaki bilgi diizeyi ve farkindalik, hem Kurulumuz hem de
ic denetim birimleri ve i¢ denetciler tarafindan yiritilecek programh ¢alismalarla
artirllmalidir. Kurum faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde ve hedeflere ulasilmasinda
onemli bir ara¢ olan i¢ denetim hakkinda her diizeydeki yoOnetici ve c¢alisanlarin
bilgi diizeyleri ve farkindaliklarim1 artirmak i¢in, kurum yoéneticilerine ve calisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmali, diizenlenen egitim ve seminerlere katihm
tesvik edilmelidir. Ayrica; i¢ kontrol, kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim alanindaki
birikimlerin paylasilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi amaciyla yillik
calistaylar organize edilmelidir. Bu nitelikteki calismalar, denetime karsi olan isteksizligin
azaltilmasi ve ayni zamanda i¢ denetimin sadece hata arayan bir denetim tiirti olmadigini

da denetlenenlere ve list yonetime aktarma adina 6nemlidir.

I¢ denetimin amag ve hedeflerine ulasilabilmesi icin i¢ denetgilerin yani sira
konuyla ilgili tiim taraflarin ilgi, destek ve 6zverili ¢galismalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu destegin saglanmasi icin, ilgili ¢evrelerle saghkli ve stuirekli olarak iletisim halinde

bulunmak gerekmektedir.

I¢c denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kurumsal amaglara hizmet
edebilmesi icin, bu faaliyetlerin kurum icinde yonetilmesi meselesi de lizerinde durulmasi
gereken oOnemli hususlardan bir digeridir. Kalite giivence ve gelistirme programi
cercevesinde yapilacak degerlendirmelerden elde edilecek bilgilere gore i¢ denetim

faaliyetlerine yon verilmelidir.

Genel ve 0zel biitceli kuruluslarda i¢ denetim birimlerinin harcama birimi olarak
tanimlanmamasi ve miistakil biitcelerinin olmamasi nedeniyle denetim alanina ayrilacak
kaynaginbelirlenmesisiirecinde mevcutolanbagimliyapinin degistirilmesi gerekmektedir.
Biitce hazirlik siirecinde i¢ denetim birimlerinin planladigi faaliyetlere yonelik ihtiyac¢larin
dikkate alinmasi, i¢ denetim birimlerinin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi, idari ve
teknolojik kapasitenin gelistirilmesi ve ortak politikalarin belirlenmesi, karsilikli roller ve
beklentilerin a¢ikliga kavusturulmasi ve olasi problemlerin ¢6zlimii amaciyla kurumlarin
IDKK ile yakin isbirligi icinde olmasi da i¢ denetimin yénetimi cercevesinde énemli konular

arasinda yer almaktadir.

Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda etkinligi saglamak icin, is ve
personel tanimlari, is akis sema ve i¢ kontrol prosediirleri belirlenmeli, risk haritasi ve

risk onleyici faaliyetlerle ilgili hareket plani olusturulmali ve uygulamaya baslanmalidir.
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Cagin gereklerine uygun olarak, bilgisayar destekli denetim teknikleri ve veri analiz
programlarini kullanarak daha saglikh veri analizleri yapilmalidir. i¢ denetgilerin bilgi
teknolojileri denetimine iliskin yetkinlikleri artirilmaly, iyi uygulama 6rnekleri elektronik
ortamda paylasima a¢ilmalidir. Denetimlerde piyasa gozetimi ve denetimi tutanaklarina
ek olarak kontrol cizelgesi, kontrol foyt, izleme formu vb denetim islerini kolaylastirici ve
uygulama birligini saglamaya yardimci dokiimanlarin kullanilmasi saglanirken her is ve

islem icin is akis semalar1 yapilmalhdir

Ic denetim faaliyetleri sonuclarinin izlenerek sikca karsilasilan aksakliklar
belirlenmeli ve ¢oziim onerileri gelistirilmelidir. I¢ denetim faaliyetlerinin bitiminden
sonra uygun tarihlerde list yonetici ve i¢ denetgilerin katilimiyla rutin toplantilar yapilarak
bu toplantilarda denetimde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri, denetim sonugclari ve

yapilmasi gerekenler, i¢ denetim faaliyetlerinin verimliligi vb konular ele alinmaldir.

I¢ denetgilerin yetkinliklerinin artirilmasi icin meslek i¢i egitim konusunun tizerinde
titizlikle durulmaldir. I¢ denetim birimleri diizenleyecekleri egitim programlariyla siirekli
mesleki gelisimi saglamak adina siirece katkida bulunmaya devam etmelidirler. Kurul,
tarafindan olusturulan “e-6g8renme” modiiliindeki egitim konular1 bilgi teknolojileri
denetimleri ile uluslararasi i¢ denetim sertifikalarinin elde edilmesine yonelik egitimlerle

zenginlestirilip, i¢ denetcilerin takip etmeleri saglanmalidir.

I¢ denetgilerin uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar1 almalar icin gerekli imkan
ve destek saglanmali, uluslararasi iyi uygulama orneklerini yerinde gormek icin yurtdisi

egitim dahil tiim imkanlar saglanmalidir.

I¢c denetgilerin, i¢ denetim faaliyetlerine ve yeni kamu mali yénetim ve kontrol
sistemine iliskin makale yazma, gorsel bilgi aktarimi vb c¢alismalar yapmalar

onerilmelidir

I¢ denetim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmas1 amaciyla;
e Kurulun idari kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

e I¢c denetim birimleri ile teftis birimlerinin gérevlerinin acik ve net bir sekilde

belirlenmesi,
e ¢ denetim otomasyon sisteminin hayata gecirilmesi,

e I¢c denetim birimlerinin kurumlar icindeki yerinin giiclendirilmesi, dogrudan
st yoneticiye bagh olarak kurulan i¢ denetim baskanliklarinin ilgili idarelerin

teskilat kanunlarinda gosterilmesi,
e ABmiizakereleri kapsaminda KIMK Politika Belgesi'nin hazirlanmasi ve Bakanlar
Kuruluna sevk edilmesi,

e Kadro tahsisine ragmen i¢ denetci atamasi yapilmayan kurumlarin i¢ denetgi

atamalarinin yapilmasi,
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e I¢ denetim yoneticilerine iliskin gorev/kadro iliskisinin yasal statiisiiniin
gliclendirilmesi,

e Yeni kurulan idarelere i¢ denetim kadrosunun verilmesi ve kadrosu yeterli

olmayan idareler i¢in ilave kadro tahsis edilmesi,
e I¢c denetim mevzuati ve uygulamadaki eksikliklerin giderilmesi

onemli yapisal reform basliklari olarak degerlendirilmektedir.
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EK-1:

idare

TBMM

Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig

Calisma ve
Sosyal Guvenlik
Bakanlig1

idareler itibariyla 2010 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri

GENEL BUTCELI IDARELER

Denetlenen Birim

> Personel ve Ozliik Isleri
Mudirlagi
> Isletme Yapim Midiirligii

» Milli Saraylar Daire
Baskanligi

» Personel ve Muhasebe
Dairesi Baskanligi

» Sosyal Hizmetler Miidiirligu
> Strateji Gelistirme Baskanligi

> Ankara Bayindirlik ve iskan
Mudirlagi
> Yapi Isleri Genel Miidiirliigii

» Teknik Arastirma ve
Uygulama Genel Midirligii

> Is Saghg ve Giivenligi Genel
Midirligi

» Calisma ve Sosyal Glivenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi

» Calisma Genel Miidiirligi

Denetim Konulari

e Miidiirliik denetimi

e Sosyal tesisler ve iktisadi isletmelerin
denetimi

e Satinalma sube miidiirligiiniin
denetimi

e Idari sube miidiirliigiiniin denetimi

e Sosyal tesislerin denetimi
e Biit¢e hazirlama islemleri

e Insan kaynaklari islemleri

e Miistakil Kontrol Amirligi islemleri

e Yapi malzemelerinin piyasa gdzetimi
ve denetimine iligkin islemler

e Hizmet ici egitim faaliyetleri islemleri

o Yurt disi gérevlendirme islemleri

e Bakanlik Avrupa Birligi Birimi
islemleri

e Doner sermaye isletmesi is ve
islemleri

e Doner sermaye islemleri

e Isci licretlerinden ceza olarak kesilen
paralarin kullanim siireci
e Yabancilarin ¢alisma izinleri

e Stratejik plan, performans programi
hazirlanmasi ve uygulanmasi siireci
e Merkezi Finans ve Ihale Birimi
ile Insan Kaynaklar1 Operasyonel
Programi Program Otoritesi
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Cevre ve Orman
Bakanlig1

I¢isleri Bakanlig1

82

» IPA Koordinasyon ve
Uygulama Merkezi
Baskanligi

> Orman-K®oy iliskileri Genel
Mudirlagi

> Eskisehir il Cevre ve Orman
Mudirlagi

> Kayseri il Cevre ve Orman
Mudirlagi

> Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanligi

» Dernekler Dairesi Baskanligi

» Egitim Dairesi Baskanligi

> Bilgi Islem Dairesi Baskanhig1

> KIHBI Dairesi Baskanlig

> Dis iliskiler ve Avrupa Birligi
Dairesi Baskanligi

» Hukuk Miisavirligi

> IMID Bagkanlig

e Avrupa Birligine Katiim Oncesi Mali

Araci (IPA) - Cevre Operasyonel
Programi Uygulama Merkezi ile
Hazine Mistesarligina bagh Merkezi
Finans ve Thale Biriminin miisterek
faaliyetleri

Bakanligin ortak ihtiyaclar:
kapsaminda temizlik, yemek, 6zel
guvenlik ve personel servis hizmeti
satin alma islem siirecleri

Orman kdylerine yonelik hizmetler
kapsaminda Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerince yapilan kredi
talepleri is ve islemleri

Atik yonetimi islemleri

Déner Sermaye Isletmeleri taginir
mal islemleri

Yardim toplama faaliyetlerine iliskin
is ve islemler

Bakanlik merkez teskilati personeli
ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet ici
egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak faaliyeti

Kullanici Destek Hizmetleri
(Yardim Masasi) islemleri

Aranan Kkisilerin, calinan veya
kaybedilen motorlu tasitlarin, atesli
silahlarin, kimligi ispata yarayan
kayip veya calint1 belgelere iliskin is
ve islemler

Avrupa Birligi miiktesebatina
uyum ve tam Uyelik miizakereleri
kapsaminda yiiriittilen is ve islemler

Bakanlik aleyhine ag¢ilan davalarla
ilgili is ve islemler

e Bakanlik arsivine iliskin is ve islemler




Ek 1

Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi

Milli Egitim
Bakanlig1

Saglik Bakanligi

> IMID Baskanlig

» Personel Dairesi Bagkanligi

» Kiitiiphaneler ve Yayimlar
Genel Midiirligi

> Yatirim ve Isletmeler Genel
Mudirlagi

> Telif Haklar1 ve Sinema Genel

Midirligi

> IMID Bagkanlig

» Strateji Gelistirme Baskanligi

> Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudirligi

> Ticaret ve Turizm Ogretimi
Genel Mudirligi

> Dis iliskiler Genel
Mudurligi

> Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel
Miidirligi

» Yayimlar Dairesi Bagkanligi

> Okul Oncesi Egitimi Genel
Midurlagi

» Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Midirligi

» Egitim Araclar1 ve Donatim
Daire Baskanlig1

» Egitim Teknolojileri Genel
Midurlagi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

2009 yilinda agik ihale usulii ile
gerceklestirilen mal ve hizmet
alimlari

Memur ve sozlesmeli personel
ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasina
yonelik is ve islemler

Yayin hazirlik ve/veya baski is ve
islemleri
Tasinir islemleri

Turizm yatirim ve isletmelerinin
belgelendirme islemleri

Sinema filmleri ve belgeseller ile
miizik eserlerinin yer aldig1 arsiv ile
ilgili koruma ve kullanmaya dontik is
ve islemler

Genel biitce 6deneklerinden ve 6zel
hesaptan sinema sektoriine yapilan
destekleme 6demeleri ile ilgili
islemler

Arsiv hizmetleri

Merkez teskilat1 hizmet araci temini
ve kullanimi stireci

Biitce uygulama siireci
Okullarin giivenligi ve temizligi siireci

Okul kantinleri suireci
MEB 06zel dersaneler stireci

e MEB 06zel okullar stireci

Cumbhuriyet egitimi gezileri siireci

Personelin yurt dis1 gorevlere secimi
ve atanmasi stireci

Bilim ve sanat merkezleri siireci
(Ustiin yetenekli bireylerin egitimi)

Ucretsiz ders kitabi projesi siireci

Okul 6ncesi egitim stireci
Yaygin egitimde kurs islemleri stireci

Egitim araclarinin depolanmasi ve
dagitimi siireci

Acik Ogretim Lisesi islemleri

I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi
sureci

I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasi
sureci

I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasi
siireci izleme degerlendirme stireci
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» 2’nci Kolordo Komutanlhigi e Harcama birimlerinde i¢ mali kontrol
» 65’inci Mknz. P.Tug. sureci
Komutanligi
» Zrh. Brl. Ok. ve Egt. Mrk.
Komutanligi
> Golciik Dz. ikm. Mrk.
Komutanligi
> Erdek Dz. Ikm. Mrk.
Komutanligi
» Karamiirselbey Egt. Mrk.
Komutanligi
» 1’inci Hv. K. Komutanlig1
> 9’uncu Ana Jet Us
Komutanligi
» Hv. Tek. Okl. Komutanlig1

» 1’inci Ana Bkm. Mrk. e Ana Bkm. Mrk, ikm. Bkm. Mrk. ve
Komutanligi tersanelerde yiirttiilen faaliyetler
» 6'inc1 Ana Bkm. Mrk.
Komutanligi
» Golciik Tersanesi
Komutanligi
> Istanbul Tersanesi
Komutanligi
> 1’inci HIBM Komutanhg1

» 2'nci Hi -
Milli Savunma 2'nci HIBM Komutanhg

Bakanlig1 > lIstanbul Ing. Eml. Blg. e Tasinmaz mal yénetim siireci

Baskanligi

> Adana ins. Eml. Blg.
Baskanlig1

» Erzurum Ins. Eml. Blg.
Baskanligi

> Eskisehir ins. Eml. Blg.
Baskanligi

> Malatya Ins. Eml. Blg.
Baskanligi

> Izmit ins. Eml. Blg.
Baskanligi

» MSB Teknik Hiz. D. e Teknik hizmetler stireci
Baskanlig1

> MSB llag¢ Fb. Komutanlig e Ordu ilag tretim faaliyetleri

» MSB Arsiv Midirligi e Arsiv faaliyetleri

» MEBS Ok. ve Egt. Mrk. e Hazir yemek hizmeti alimi islemleri
Komutanligi

> K. K. Dst. Kt. Grp.
Komutanligi

> 11’inci Hv. Uls. Us.
Komutanhg

» GATA Komutanlig1

» Ankara As. Hst. Bastabipligi
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Maliye Bakanligi

Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1

Tarim ve
Koyisleri
Bakanlig1

» Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudirlagi
> Istanbul Defterdarhig

» Muhasebat Genel Midurligi

» Hukuk Miisavirligi
> Bagh ve Ilgili Kuruluslar
Dairesi Baskanligi

» Personel Dairesi Baskanligi

» Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Genel Midiirligu

> Bilgi islem ve Degerlendirme
Dairesi Baskanligi

> Istanbul, Gaziantep, Izmir ve
Samsun [l Miidiirliikleri

> Kii¢lik Sanatlar ve Sanayi
Bolgeleri ve Siteleri Genel
Mudirlagi

> I¢ Ticaret Genel Midiirligii

» Teskilatlandirma Genel
Mudirlagi

> Olgiiler ve Standartlar Genel
Mudirlagi

> Tiketici ve Rekabetin
Korunmasi Genel Mudiirlagi

» Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Programi Koordinasyon ve
Uygulama Merkezi

> IMID Bagkanlig

> IMID Baskanlig

» Tarimsal Uretim ve
Gelistirme Genel Mudiirligi

» Tarimsal Arastirmalar Genel
Mudirlagi

» TEDGEM

» Adana, Sivas,
Kahramanmaras, Bursa,
Kayseri, Giresun, Trabzon,
Nigde, Kocaeli, Balikesir,
Yalova ve Eskisehir Il Tarim
Midirliikleri

Kamu mali yonetimi ve kontrol
reformu faaliyetleri

Muhasebe ve mali tablolara iliskin
islemler

Kamu muhasebe sistemi, doner
sermayelerin yeniden yapilanmasina
iliskin calismalar ve mali
istatistiklerin hazirlanmasi

Biitce hazirlik, harcama ile tasinir
mal islemleri

Bakanlik egitim faaliyetleri

e Biitce hazirlik ve harcama islemleri

Teknogirisim Sermayesi Destegi
islemleri
Biitce hazirlik ve harcama islemleri

Bilgi islem sistem ve faaliyetlerinin
incelenmesine iliskin islemler
Biitce hazirlik ve harcama islemleri

Tiiketicinin korunmasi kapsamindaki
faaliyetler ve harcama islemleri

Biitce hazirlik ve harcama islemleri

Sektorel izleme komitesine iliskin
islemler

Bakim ve onarim islemleri

Mal ve hizmet satin alma ve ihale
stirecleri islemleri
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Ulastirma
Bakanligi

Diyanet Isleri
Baskanlig1

86

> IMID Baskanlhig1 ve diger
birimler

> IMID Baskanhg:

» Kara Ulastirmasi Genel
Mudirligi

» Haberlesme Genel
Mudirlagi

» Dis iliskiler Dairesi
Baskanligi

> IMID Baskanhg1

> DLH Insaat1 Genel
Mudirlagi

> Insan Kaynaklar1 Genel
Midirligi

» Dini Yayinlar Genel
Midurlagi

» Ankara, Istanbul ve Trabzon
11 Miiftiiliikleri

» Trabzon Egitim Merkezi
Mudirligi

» Hukuk Miisavirligi

» Din Hizmetleri Genel
Mudurlugi

> IMID Baskanlig

e Dogrudan temin usulii ile yapilan mal
ve hizmet alimlari siireci

e Koruma giivenlik hizmetleri

e Mesleki yeterlilik belgeleri sinav
yOnetimi sureci

e UBAK izin belgelerinin dagitimi ve
takibi stireci

e Tasinir mal islemleri siireci

e Kamulastirma Dairesi Baskanliginin
faaliyet ve islemleri

e Baskanligin bilgi islem sisteminin
yapisl, yeterliligi, ag ve veri giivenligi
islemleri

e 2009 yili itibariyle Baskanlik
birimlerindeki hizmet alimlar1
islemleri

e Kur’an kurslarinda verilen egitim ve
Ogretim hizmetleri

e Merkez birimlerinin tasinir mal
islemleri

e Baskanlik personeline yonelik
yuriitiilen sicil, disiplin ve 6diil
islemleri

e Diyanet Aylik, Diyanet Avrupa ve

Diyanet Cocuk dergilerinin basim ve
dagitim islemleri

e Mal ve hizmet alimi islemleri

e Hukuk Miisavirligince ytiriitiilen
hizmetler

e Yiriitlilen kurban hizmetleri

e Merkez ve tasra birimlerince
diizenlenen kutlu dogum faaliyetleri,
konferanslar ve paneller

e Insaatlarin ihale islemleri




Ek 1

Denizcilik
Mistesarligi

Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanligi

Gumriik
Mistesarligi

Dis Ticaret
Miistesarligi

Hazine
Miistesarligi

Jandarma Genel
Komutanlhgi

» Deniz Ulastirmasi Genel
Midirligi

> Doner Sermaye Isletme
Mudurligi
» Mersin Bolge Mudirlagi

> Istanbul Bélge Miidiirliigii

> Gemi insa ve Tersaneler
Genel Miudiirligi

> lIdari ve Mali Isler Dairesi
Baskanligi

» Antalya Bolge Mudurliigii

» Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1

> Eneriji [sleri Genel
Midiirligi

> IMID Baskanlig

> Maden Isleri Genel
Mudirlagi

» Gumriikler Genel Midurligi

> lIthalat Genel Miidiirliigii
» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

> Ihracat Genel Miidiirliigii

> Dis Ekonomik iliskiler Genel

Midirligi

» Tesvik ve Uygulama Genel
Midirligi

» Yabanci Sermaye Genel
Midirligi

» Ekonomik Arastirmalar
Genel Mudirlagi

e Amator denizci islemleri

e Gemiadamlari egitim ve
belgelendirme islemleri

e Yola elverislilik belgesi islemleri

e Hizmet satin alma islemleri

e Mal satin alma islemleri

e Gemilerin haczi, icrasi, seferden men
takibi ve ipotek islemleri

e Gemilerde ordino diizenlemesi
islemleri

e Tersane islemleri

e Yemekhane islemleri

e Gider islemleri
e Liman cikis belgesi islemleri
e On mali kontrol siireci

e Tasinir mal kayit kontrol islemleri
sureci

e Posta ve hizli kargo yoluyla gelen
esyanin beyan ve kontrolii stireci

e Tasra birimlerinde cereyan eden
ithalat islemlerinde mense beyani
kontrolii siireci

e [thalat islemlerinde kiymet beyaninin
kontrolii siireci

e Gumriiklerde is takibi siireci

e Ithalatta haksiz rekabetin énlenmesi
sureci

e fhracatta devlet yardimlari siireci

e Ulusal Fon mali yonetim ve muhasebe
sistemi

e Yatirim tesvikleri uygulama stireci

e Bilgi giivenligi yonetimi stireci

e Teknik sartname uygulama esaslari
islemleri

e Erbas ve erler icin ilag tedarik,
depolama ve sarf islemleri

e Gida maddeleri tedarik, depolama ve
sarf islemleri

¢ On mali kontrol islemleri
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Sahil Giivenlik
Komutanlig1

Devlet
Meteoroloji Isleri
Genel Mudirlugi

Devlet Su Isleri
Genel Mudirligi

Karayollar1 Genel
Midirligi

Tapu ve Kadastro
Genel Midirligu
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» Merkez Birimler

> II. Bolge Miudiirligi

» VII. Bolge Mudiirligi

> XVII Bolge Miidiirligii
> XII. Bolge Midiirlagi

» XXII. Bolge Miidiirlagii

» Merkez ve Tasra birimleri

> Yabana Isler Dairesi
Baskanligi

» Fotogrametri ve Geodezi
Dairesi Baskanligi

» Tapu Arsiv Dairesi Baskanlig
» Hukuk Miisavirligi

> 1. Bolge Mudurligi

e Mal ve hizmet alim stireci

e Hizmet alimi ihale siireci

o Kalite giivence ve i¢ kontrol
sisteminin kurulus ve isleyis siireci

e Mal alimlari ihale stireci

e Bakircay-Kinik projesi

o Akhisar-Gordes projesi

e Kiiclik Menderes-Beydagi projesi

e Bafra Ovasi sulamasi projesi

e Ladik-Derin6z projesi

e Vezirkopri projesi

e Van-Ercis Pay Projesi

e Alpaslan I Baraji ve HES projesi

e Gelingiilii Projesi

e Musabeyli Projesi

e Aydintepe-Cayiryolu II. Merhale
Projesi

o Yukari Kelkit Projesi

e Yol yapim faaliyetleri

o Asfalt calismalarina iliskin faaliyetler

o Etiit ve proje faaliyetleri

e Yol bakim ve onarim faaliyetleri

e Otoyol proje, yapim, koprii ve sanat
yapisl faaliyetleri

e Otoyol bakim isletme faaliyetleri

e Koprii etlit, proje, yapim ve bakim
faaliyetleri

o Trafik giivenligi calismalari
faaliyetleri

o Strateji gelistirme ve biit¢e
faaliyetleri

e Bilgilendirme, degerlendirme ve
egitim faaliyetleri

e Satin alma ve ihale faaliyetleri

e Yabanci isler siireci
e Harita liretim sureci

e Arsiv yonetimi stireci

e Hukuki goriis verme ve dava takip
sureci

e YOonetim, denetim ve destek
hizmetleri siireci

e Kadastro hizmetleri siireci

e Tapu hizmetleri siireci




Ek 1

Universite

Abant [zzet
Baysal
Universitesi

Adnan
Menderes
Universitesi

Afyon Kocatepe
Universitesi

Akdeniz
Universitesi

UNIVERSITELER

Denetlenen Birim

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

> Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

> IMID Baskanhg:

> Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 )

» Doner Sermaye Isletme
Midiirligi

> Doner Sermaye Isletme
Mudurligi
> Ihale Sube Miidiirliigii

» Saglk Kiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

> Ihale Sube Miidiirliigii

> Dis iliskiler Birimi

> Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Mudurlagi

» Aydin Meslek Yiiksekokulu
Miidiirligii

> Doner Sermaye Isletme
Midirligi

> Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanligi

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudirligi

> Akdeniz Universitesi Arastirma
ve Uygulama Hastanesi

> Déner Sermaye Isletme
Midiirliigii

> Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

> IMID Bagkanlig

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanligi

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Denetim Konulari

e Tasinir mal islemleri
e Bilimsel arastirma projeleri islemleri

e Tasinmaz islemleri

e Doner sermaye personeli 6zliik
haklar1 ve katki pay1 6demeleri

e Satin alma ve ihale islemleri

e Doner sermaye gelirleri

e ilk madde ve malzeme alimi siireci

e Cevre diizenlemesi hizmetleri ihale

ve islem siireci

e Yemekhane hizmetleri ve gelir
tahsilat stireci

e AB egitim ve genclik programlari
sureci
e Tasinir mal kayit ve kontrol siireci

e Katki pay1 6deme siireci
e Mal ve hizmet alim siireci
e Tasinir islemleri siireci

e Bilgi edinme hizmetleri siireci

e Doner sermaye biitcesi gelir getirici
faaliyetler siireci

e Ek ders 6deme siireci

e Satin alma islemleri

e Birimin is ve islemleri
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Anadolu
Universitesi

Balikesir
Universitesi

Bogazici
Universitesi
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» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

> Doner Sermaye Isletme
Mudirlagi

> IMID Baskanhg:

» Fen Fakiiltesi Dekanlig1
» Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

» Dis Hekimligi Fakdltesi
Dekanligi
> Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

» Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi
Dekanligi

» Ziraat Fakiiltesi Dekanlig

» Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

> Tip Fakiiltesi ibn-i Sina
Uygulama ve Arastirma
Hastanesi

» Tip Fakiiltesi Cebeci Arastirma

ve [Tvonlama Hastanesi
» Bilimsel Arastirmalar Birimi

> Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Necatibey Egitim Fakiiltesi
Dekanligi

e 2009 y1ili 6zel biitge gelirlerinin
tahakkuk ve tahsil islemleri
e 2009 yili 6n mali kontrol islemleri

e Dogrudan temin yontemi ve 4734
say1l1 Kanuna tabi olmayan alim
islemleri

e Hizmet alim islemleri

e Ozel biitce hizmet alim islemleri

e Mal alim ihale islemleri

e Ayniyat ve satin alma islemleri stireci

e Mali islemler ve tasinir islemleri
sureci

e Tasinir islemleri ve dogrudan temin
yoluyla yapilan satin alma islemleri
sureci

e Satin alma ve ihale islemleri siireci
ile tasinir islemleri siireci

e Tasinir mal islemleri ve
faturalandirma islemleri
e Satin alma ve ihale islemleri siireci

o TUBITAK projeleri islemleri

e Ogrenci katki pay1 ve 6grenim
licretleri
e Mali raporlama stireci

e Sosyal tesislerin faaliyetleri
e Harcirah 6deme islemleri

e Tasinir mal islem siirecleri

e Guvenlik hizmetleri islem stiregleri

e Ogrenci yurtlari ve barinma islem
stirecleri

e TUBITAK, BAP ve DPT islem
stirecleri

e Yurtici ve yurtdisi yolluk giderleri
islem siirecleri

e Yemekhane islem stirecleri




Ek 1

Celal Bayar
Universitesi

Cumbhuriyet
Universitesi

Canakkale
18 Mart
Universitesi

Cukurova
Universitesi

> Doner Sermaye Isletme
Miudirligi Alasehir Meslek
Yiiksekokulu

> Doner Sermaye Isletme
Miudiirligi Demirci Egitim
Fakiiltesi

> Doner Sermaye Isletme
Miudiirligi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

> CBU Déner Sermaye Isletme
Miudirligi Saglhik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

> Doéner Sermaye Isletme
Midirligi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

» Egitim, Saglik ve Bilimsel
Arastirma Vakfi

» Hamzakoy Uygulama Oteli

» Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi

» Dis Hekimligi Fakdltesi

> Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

» Ziraat Fakiiltesi

> lIlahiyat Fakiiltesi

» Egitim Fakiiltesi Dekanlig1

> Karatas Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

» Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Mudiirligi

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

» Adana Meslek Yiiksekokulu
» Adana Saglik Yiiksekokulu

e Tasinir mal islemleri

e [hale ve satin alma islemleri
e Gelir getirici islemler

e Thale siireci

e Dogrudan temin islemleri

e Yapim isleri ihale ve uygulama stireci

e Mal ve hizmet ihale ve uygulama
islemleri

e Dogrudan temin islemleri

e Gelir getirici islemler

e Yemek hizmetleri faaliyetleri

e Vakif gelir ve giderleri ile amaclari
dogrultusunda ¢alismasi

e 2008-2009 yillarina iliskin
faaliyetler

e Tasinir mal islemleri

e ikinci 6gretim gelirlerinden finanse
edilen ek ¢calisma karsiliklari
islemleri

e Mal ve hizmet alimlarinda satin alma
sureci

e Mal ve hizmet alimlarina iliskin satin
alma ve ihale islemleri

e Muhasebe kayit, mali raporlama
ve istatistiklerin ¢ikarilma siireci
ile vezne ve muhasebe islemlerinin
belirlenmis kurallara uygunlugunun
denetimi

e Mal ve hizmet alimlarinda satin alma
sureci
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Dicle
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Dumlupinar
Universitesi

Ege
Universitesi
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> IMID Baskanhg1

> IMID Baskanhg

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

> Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

> IMID Baskanhg:

» Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dekanligi

> Dis lliskiler Birim Bagkanhg1

> lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanligi

» Saglik Yiiksek okulu Midiirligi

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Sube Midiirligi

> Dis lliskiler ve Avrupa Birligi
Sube Miudirlugi

> Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

» Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligi

> llag Gelistirme ve
Farmakokinetik Arastirma-

Uygulama Merkez Mudurligi

» Tekstil ve Konfeksiyon

Arastirma Uygulama Merkezi

» Tip Fakiiltesi Hastanesi

e Dogrudan temin islemleri
e Tasinmaz islem siireci

e Ogrenci egitim ve dinlenme
tesislerinin is ve islemleri

e Sabanci Kiilttir Saray1 is ve islemleri

e Tinaztepe Eyliil Restoraninin is ve
islemleri

e Kantin ve kafeteryalarin is ve
islemleri

e Eyliil Kosk Restoran isletmesinin is
ve islemleri

e Bilimsel arastirma projeleri
ihtiyaclarinin satin alma islemleri

e Universitede gerceklestirilen
projelere iliskin islemler

e Birim faaliyetleri

e Bilimsel arastirma projeleri islemleri
e Erasmus hareketlilik faaliyetleri

e Doner sermaye islemleri

e Maas islemleri
e Yemekhane islemleri




Ek 1

Erciyes
Universitesi

Eskisehir
Osmangazi
Universitesi

Firat
Universitesi

Galatasaray
Universitesi

Gazi
Universitesi

» Fakiilteler (Ziraat Fakiltesi
haric)

> Fakilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullar:

> IMID Baskanhg1

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu

> Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagskanligi

> Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

> IMID Baskanhg1

> Doner Sermaye Isletmesi
Mudurligi

> Doner Sermaye Isletmesi
Mudurligi

> Firat Universitesi Hastanesi
Bashekimligi

> Su Urtinleri Fakiiltesi

» Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Miidiirligi

» Personel Daire Baskanligi

> IMID Bagkanlig

> Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

» Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Baskanligi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanligi

» Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

> IMID Baskanlig

e Ek ders islemleri
e Fazla mesai 6deme islemleri

e Mal alimlari ihale stireci
e Hizmet alimlari ihale islemleri stireci

e Satin alma islemleri

e Personel yemekhanesi islemleri
e Dogrudan temin islemleri

e Dogrudan temin yontemiyle mal
alimi ve yapim isleri, satin alma
islemleri

e Hizmet alimlari ihale islemleri siireci

e Vezne islemleri siireci

e Mal alimi ihale siireci, dogrudan
temin ile yapilan alimlar siireci ve
yaklasik maliyet tespit siireci

e Tasinir mal islemleri stireci

e Ek ders tahakkuku islemleri siireci

e Idari personellerle ilgili disiplin
islemleri ve sicil islemleri siireci
e Dogrudan temin islemleri stireci

e Hizmet alimi ile ilgili ihale is ve
islemleri

° Ogrenci barinma, beslenme vs.
faaliyetlerine iliskin olarak dogrudan
temin yontemiyle yaptirilan is ve
islemler

e Yasal ylikiimliltkleri yerine getirme
sureci

e On mali kontrol siireci

e Kurum alacaklarinin takip ve tahsil
sureci

e Ek ders 6demeleri siireci

e Tasinir mal kayit ve kontrol siireci
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Gaziosmanpasa

Universitesi

Gebze Yiksek

Teknoloji
Enstitusu

Hacettepe
Universitesi

inoni
Universitesi

[stanbul
Universitesi

[zmir Yiiksek

Teknoloji
Enstitiisi

Kafkas
Universitesi

Karadeniz
Teknik
Universitesi
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» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagskanlig1

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

» Tum Birimler

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

> IMID Bagkanlig

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanligi .
» Doner Sermaye Isletme

Mudiurligi

> Turgut Ozal Tip Merkezi

»> Geleneksel El Sanatlar1 Merkez
Midirligi

> Genel Sekreterlige Bagh
Matbaa, Marangoz ve Mekanik
Atolyesi

> Déner Sermaye Isletme
Midiirligi

» Sosyal Tesisler Miidiirligii

» Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligi
> Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

> Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

> IMID Baskanlig
» Saglik, Kiilttr ve Spor Dairesi
Baskanligi

> Déner Sermaye Isletme
Mudirlagi

Tasinir mal islemleri
Yurtici ve yurtdisi yolluklara iliskin
islemler

Kismi zamanli 6grenci calistirma,
ogrencilere yapilan yardimlarla ilgili
islemler

Ozel biitce muhasebe ve mali
raporlama faaliyetleri

Maas islemleri siireci

Ogrenci yurtlar1 ve 6grenci evlerinin
6grenci kabul, barinma ve gelir
islemleri siireci

Satin alma ve ihale islemleri

Kantinler, kitap satis merkezi ve

konukevi hesaplari
Pazarlik usulii alimlar ve buna bagh

Turgut Ozal Tip Merkezi Eczane
birimlerinin depolarinin denetimi
Acik ihale usulii ile yapilan alimlar

Dogrudan temin stiregleri

Miidiirliigiin islem siiregleri

Birim islemleri

2008 yilina iligkin is ve islemleri

2008-2009 yillarina iliskin is ve
islemler

Tasimir islemleri

Ogrenci harg, tahsilat islemleri

Dogrudan temin kapsamindaki mal
ve hizmet alimlari siireci

Ihale kapsamindaki mal ve hizmet
alimlari

e Tasinir islemleri siireci

Hizmet alim ihale siireci
Mal alim islemleri ihale siireci

e Tasinir islemleri siireci

Hizmet alim ihale siireci
Sosyal tesis gelir ve gider siireci

Alacaklarin takip ve tahsili siireci
Mal alim ihale siireci

Dogrudan temin yoluyla yapilan mal
alim streci




Ek 1

Kahramanmaras
Stitcii Imam
Universitesi

Kocaeli
Universitesi

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Andirin Meslek Yiiksekokulu
Miidiirligii

» Goksun Meslek Yiiksekokulu
Miidiirligii

» Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirligii

> Islahiye Meslek Yiiksekokulu
Miidiirligii

» Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Midurligi

» Egitim Fakiiltesi

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

» Elbistan Meslek Yiiksek Okulu

» Afsin Meslek Yiiksek Okulu

» Kahramanmaras Meslek
Yiiksek Okulu

> llahiyat Fakiiltesi

> Déner Sermaye Isletme
Mudirlagi

> Iktisadi Isletme Miidirligi
> Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

> Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

> Déner Sermaye Isletme
Mudurligi

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi

> lIdari ve Mali Isler Daire
Baskanligi

e Birimlerin is ve islemleri

e 4734 sayih Kamu Thale Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yapilan
her tirlii mal ve hizmet alimina ait
slirecler

e Birim faaliyetleri
e Ogrenci kayit ve harg islemleri

e Ogrenci tedavi islemleri
e Yapim ihaleleri

e Hizmet alimlari islemleri
e Proje faaliyetleri

e Tasinir mal islemleri
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Marmara
Universitesi

Mersin
Universitesi

Mustafa Kemal
Universitesi

Nigde
Universitesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

96

» Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu

> llahiyat Fakiiltesi

» Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu

» Fen Edebiyat Fakiiltesi

» Giizel Sanatlar Fakiiltesi

» Norolojik Bilimler Enstitiist

» Ortadogu Arastirmalari
Enstitusu

» Saglik Bilimleri Fakiiltesi

» Saglik Bilimleri Meslek
Yiiksekokulu

» Saglik Bilimleri Enstitiisii

» Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

» Teknik Egitim Fakiiltesi

» Tip Fakiiltesi

» Yabanci Diller Yiiksekokulu

» Gastroenteroloji Enstitiisii

» Saglik Kiilttir ve Spor Daire
Baskanligi

> Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Meslek Yiiksekokulu
> Su Urtinleri Fakiiltesi

» Egitim Fakiiltesi Dekanligi

» Bilimsel Arastirmalar Projeleri
Birimi

» Ulukisla Meslek Yiiksekokulu

» Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi

» Fen Edebiyat Fakiiltesi

> Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

> IMID Baskanhg:

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi
» Proje Yonetimi Ofisi

> IMID Baskanlig

» Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirligu

> Doner Sermaye Isletmesi
(SUVAM Birimi)

e Ozel yetenek giris sinavlar siireci ve
dogrudan hizmet temini

e i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi

e Yemekhane islemleri ve ihale
stiregleri

e Dogrudan temin ve ihale siire¢leri

e Birimin muhtelif gelir, gider, satin
alma ve ihale islemleri

e Mal ve hizmet alimlarina iliskin
islemler

e Birim faaliyetleri

e Mal alimlari ihale islemleri

e Tasinir mal islemleri




Ek 1

Pamukkale
Universitesi

Sakarya
Universitesi

Selcuk
Universitesi

Siileyman
Demirel
Universitesi

Trakya
Universitesi

Uludag
Universitesi

Yildiz Teknik
Universitesi

» Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

» Saglik Kiilttir ve Spor Daire
Baskanlig1

» Miihendislik Fakiiltesi
Dekanligi

» Egitim Fakiiltesi Dekanligi

» Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

> Doner Sermaye Isletme
Miidiirligii

> Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1

> Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1
» Personel Daire Baskanligi

> llgili Birimler

» Erasmus Koordinatorlagi

» Saglik Kiilttir ve Spor Daire
Baskanligi

> IMID Baskanhg

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanligi
» Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dekanligi

> Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

> Doner Sermaye Isletme
Midirligi

» Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

» Tip Fakiiltesi Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi

» Veterinerlik Fakiiltesi Dekanlig1

» Ziraat Fakiltesi Dekanligi

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

» Personel Dairesi Baskanligi

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

> Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1

e Yemekhane hizmetleri

e Gelir tahakkuk ve tahsilat islemleri
e Yemek islemleri

e Yemek islemleri

e Doner sermaye gelir tahakkuk ve
tahsilat islemleri

e Hastane doner sermaye katki pay1
islemleri

e Hastane gelir islemleri

e Ogrenci katki pay1, 6grenim ticreti ve
yaz okulu ders saat iicreti tahsilati

ylemleri_ o
e Yatay gecis streci

e Ek ders islemleri
e Yolluk giderleri siireci

e Dogrudan temin stireci
e Maas 6demeleri

e Ek ders ve fazla mesai 6demeleri
e Birim islemleri

e Mal ve hizmet alim siireci ile bu
alimlara iliskin 6deme siireci

e Dogrudan temin usuli ile alim
islemleri

e Acik ihale usulii ile alim islemleri
e Yaz okulu islemleri

e Yapim isleri ve ihale islemleri siireci
e [hale ve satin alma islemleri siireci

e Muhasebe islemleri stireci
e Vezne islemleri
e Tasinir kayit kontrol islemleri

e Kisilerden alacaklar hesabi islemleri
sureci

e Biitce islemleri siireci

e Kasa banka ve emanet islemleri
sureci

e Mal bildirimi siireci

e Spor hizmetleri islemleri siireci

e Sosyal ve kiiltiirel hizmetler siireci
e Barinma hizmeti siireci

e Ogrenci mezuniyet islemleri siireci
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Zonguldak
Karaelmas
Universitesi

idare

Hudut ve
Sahiller
Saglik Genel
Mudirligi

Genglik ve
Spor Genel
Midirligi

Yiiksek

Ogrenim Kredi
ve Yurtlar Genel

Mudurligi
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> IMID Baskanhg:

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

» Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligu

» Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

» 21 Birim

e Tedavi giderleri islem siireci

e Birim islemleri

e Biitce ve faaliyet raporu hazirlama
islemleri

e Tasinir mal islemleri

OZEL BUTCELI DiGER iDARELER

Denetlenen Birim

» Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

» Karantina Daire Bagkanlig

» Personel ve Egitim Daire
Baskanligi

» Spor Faaliyetleri Dairesi
Baskanligi

» Tesisler Dairesi Baskanligi

> Idari Isler Dairesi Bagkanlig1

» Ankara, Edirne, istanbul ve Van
Bolge Midurliikleri

> lIdari isler Dairesi Baskanhig1
» Adana, Bursa, Bolu ve Erzurum
Bolge Miudirliikleri

> Yurt idare ve Isletme Dairesi
Bagskanligi

» Konya, Trabzon, Ankara ve
[zmir Bélge Miidiirliikleri

> Idari Isler Dairesi Bagkanhg1

» Antalya, Konya, Trabzon ve
Malatya Bolge Midiirliikleri

> Yurt idare ve isletme Dairesi
Bagskanligi

> Adana, izmir, Eskisehir ve Van
Bolge Miidiirliikleri

> Idari Isler Dairesi Bagkanlig1

» Ankara, Antalya, Bolu ve
Zonguldak Bolge Mudiirliikleri

> lIdari isler Dairesi Bagkanhig1
» Malatya, Gaziantep, Denizli ve
Samsun Bolge Midiirltikleri

Denetim Konulari

e Gemi saglik resmi tahakkuk, tahsil ve
takip islemleri

e Insan kaynaklar1 yonetimi siireci

e Spor, oyun ve organizasyon islemleri

e Yapim ihale islemleri
e Lojman islemleri

e Yapim islemleri

e Ogrenci izin ve disiplin islemleri

o Tasit islemleri

e Yurt lcreti ve depozito tespiti ile
licretsiz barindirma islemleri

e Tasinmazlarla ilgili islemler

e Tasinir mal islemleri




Ek 1

KOSGEB

Maden Tetkik
Arama Genel
Mudarlugi

Orman Genel
Midirlagi

» Gaziantep, Van, Sincan, Mersin,
Malatya, Corum, Kayseri, Konya
ve Kahramanmaras Hizmet
Merkezi Miidiirliikleri

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

> Insan Kaynaklar1 Dairesi
Baskanligi

> AB ve Dis Iliskiler Dairesi
Baskanligi

» Strateji ve Mali Hizmetler
Dairesi Baskanligi

» Teknoloji Gelistirme Merkezi
Dairesi Baskanligi

> Basin ve Halkla iliskiler
Miudirlagi

> KOBI Arastirmalar Daire
Baskanligi

» MTA Orta Anadolu Bolge
Midirligi

> IMID Bagkanlig

» Jeofizik Etiitleri Dairesi
Baskanligi

» Kuzeybati Anadolu Bolge
Midirligi

» Dogu Karadeniz Bolge
Midirligi

» Sondaj Dairesi Baskanligi

» Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

» Kiitahya ,Trabzon ve Balikesir
Orman Bolge Midiirliikleri

» Balikesir, Trabzon ve Kiitahya
Orman Isletme Miidiirliikleri

» Amasya, Adapazari ve Isparta
Orman Bolge Miidtirliikleri

» Denizli ve Giresun Orman
Bolge Mudurliikleri
» Sinop Orman Bolge Midurligi

» Canakkale Orman Bolge
Midurlagi

» Mersin Orman Bolge
Midurlagi

» Bursa Orman Bolge Miidiirligu

e Destek siirecleri

e Gelen ve giden evrak siireci

e Hizmet araclari ile ilgili is ve islemler
sureci

e Hizmetici egitim siireci

e Maas tahakkuk stireci

e Ulusal ve uluslar arasi kuruluslara
liyelik siireci

e Tanitim materyallerinin hazirlanmasi
sureci

e Egitim ve danismanhk destekleri
izleme siireci

e Birimlerin faaliyetleri

e Ozel biitce taginir mal islemleri

e Doner sermaye tasinir mal islemleri

e Ozel biitce muhasebe birimi is ve
islemleri

e Isletme miidiirliikleri iiretim is ve
islemleri

e izin irtifak gelirleri

e Dava servisi is ve islemleri

o Dikili agag satis is ve islemleri

e Idari para cezalar
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Ozellestirme
Idaresi
Baskanlig1

TIiKA

Tirk Patent
Enstitlisi

Vakiflar Genel
Mudirlagi
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> IMID Baskanlig:
> 9. Proje Grup Baskanlig

> Strateji Gelistirme Miidiirligu
» ETT, EKS ve PIM Dairesi
Baskanliklar1

» Strateji Gelistirme Miidiirligu

> ETT, EKS ve PIM Dairesi
Baskanliklari

» Etiyopya Addis-Ababa PKO

» Bakii PKO

» Strateji Gelistirme Miidiirligu

> ETT, EKS ve PIM Dairesi
Baskanliklari

» Ukrayna Kirim PKO

» Hukuk Miisavirligi

> IMID Baskanlig
» Strateji Gelistirme Miidiirligi

» Istanbul I., izmir ve Bursa
Vakiflar Bolge Mudiirltikleri

» Destek Hizmetleri Daire Bsk.,
Erzurum, Trabzon, Kayseri,
Konya, Ankara Vak. Bolge Md.

» Strateji Gelistirme Daire Bsk.,
Bursa, Kayseri, Erzurum Vak.
Bolge Md.

> Hukuk Miisavirligi, istanbul
1. ve Istanbul 2. Bolge, Aydin,
Edirne, Bursa, Kiitahya, [zmir
Vak. Bolge Md.

> Vakif Hiz. Daire Bsk., Istanbul,
Hatay, Adana, Diyarbakir,
Gaziantep Vak. Bolge Md.

» Saglik Hiz. Daire Bsk., Vakif
Gureba Hast.

> Dis iliskiler Daire Baskanhg:

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligl, Konya, Kayseri ve
Sivas Bolge Mudiirliikleri

e Tasinir islemleri

e Petrokimya A.S.nin 6zellestirme
islemleri

e Harcamabirimlerincegerceklestirilen
projeler kapsaminda, uluslar arasi ve
yurt ici havayolu ulasimi, havaalani
ve sehir ici transfer hizmetlerinin
ihale silirecinden sonraki alinan
hizmetlerin etkinligi ve karsilan
sorunlara iliskin islemler

e PKO araciligiyla yiiriitiilen proje ve
faaliyetler ile bunlara iliskin harcama
evraklari ve raporlama islemleri

e PKO Temmuz 2008-Haziran 2010
donemi proje ve faaliyetleri

e PKO araciligiyla yiiriitiilen proje ve
faaliyetler ile bunlara iliskin harcama
evraklari ve raporlama islemleri

e Mahkeme ve icra dairelerine yonelik
is ve islemler siireci

e Hizmet alimlarinin ihale stireci

e Biitce hazirlik stireci islemleri

e Tahsise konu hayrat tasinmazlarla
ilgili islemler

e Evrak hazirlama ve kayit siireci
e Arsiv sureci

o Biitce ve muhasebe islemleri siireci

e Dava agma, takip ve vazge¢gme
islemleri (Genel)

e Dava A¢ma, Takip ve Vazgecme
Islemleri (Evladiyet ve Galle
Davalari)

e Yeni, mulhak, esnaf ve cemaat vakif
islemleri

e Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi
islemleri siireglerinin denetimi

e Yurtdisi tescil envanter islemleri

e Ariza, bakim ve onarim islemleri




Ek 1

TUBITAK

Turk
Standartlar:
Enstitlisi

Savunma
Sanayii
Miistesarlig

idare

Sosyal Guvenlik
Kurumu

» Tubitak Martek

» SAGE

» Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitusi

» MAM

» UME

> TUSSIDE

> BILGEM

» Arastirma Destek Programlari
Baskanligi

» Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Bagkanligi

» Gozetim ve Muayene Dairesi
Baskanligi

» Deney Laboratuarlar1 Merkezi
Bagskanligi

> Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanligi

» Deniz Araclar1 Daire Baskanhigi

e Satinalma insan kaynaklari,
insan kaynaklari, ise alma ve
ylikselme, maas ve ek 6demeler,
%40 hesaplamalari, misafirhane
kullanimi, seyahat ve harcirah
uygulamalari, fazla mesai, yuriitiilen
projeler, muhasebe islemleri ve
benzeri hususlar

e Bilimsel amacli fonlanan Ar-Ge
proje desteklerinin mali mevzuata
uygunlugu ile siire¢ denetimi

e Sanayi kuruluslari Ar-Ge proje
desteklerinin mali mevzuata
uygunlugu ile siire¢ denetimi

e Baskanlik is ve islemleri

e Baskanligin is ve islemleri

e Yardimci hizmet kadrolarindaki
personelin verimliligi

e Teminat mektuplarina iliskin
islemler

e Siiratli Amfibi Gemi Projesine iliskin
islemler

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

Denetlenen Birim

» Biitce ve Muhasebe Daire
Baskanligi

» Genel Saglik Sigortasi Genel
Midirligi

> Strateji Gelistirme Bagkanlig I¢

Kontrol Daire Baskanlig1

Denetim Konulari

e Biitcenin hazirlanmasi ve
uygulanmasi stireci

e Banka kanaliyla yapilan tahsilat ve
6demelere iligkin islemler

e 4 /A sigortali ve hak sahiplerine
yapilan aylik 6demelerin
muhasebelestirilmesi siireci

e Saglik hizmet sunucular1 faturalari
kontrol ve 6deme islemleri

e [lac fatura inceleme ve édeme usul
ve esaslarinin belirlenmesi, eczane
fatura inceleme ve 6deme islemleri

e Medula eczane provizyon
sistemindeki kontrollerin
etkinliginin, SUT ve ilgili mevzuata
uygunlugunun degerlendirilmesi

e Tibbi malzeme sahis 6demeleri usul
ve esaslarinin belirlenmesi, fatura
0deme ve inceleme streci

e ¢ kontrol faaliyetlerinin SGK i¢
kontrol standartlari eylem plani
cercevesinde degerlendirilmesi
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» Stratejik Yonetim ve Planlama
Daire Baskanligi

» Maluliyet ve Saglik Kurullar1
Daire Bagkanligi

» Prim Tahsilat Daire Baskanligi

> Insan Kaynaklari Daire
Baskanligi

» Hukuk Miisavirligi

» Strateji Gelistirme Baskanligi

» Genel Saglik Sigortasi Genel
Mudirligi

» Sosyal Sigortalar Genel
Mudirlugi

> Sigortal ve Emeklilik islemleri
Daire Baskanligi

» Kisa Vadeli Sigortalar Daire
Baskanligi

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

> Sigortal ve Emeklilik islemleri
Daire Bagkanligi

> Yurtdis1 Borglanma ve Tahsis
Islemleri Daire Baskanhg

e Projelerin olusturma ve yonetimi
sureci

e Saglhk Kurullari, Maluliyet ve Is
Goremezlik islemler

e Asgari iscilik islemleri

e Disiplin islemleri siireci

e Kurum alacaklarinin takibi siireci

e Saglik 6demelerine iligkin islemler
ve muhasebelestirilmesi

e Siirekli Is Géremezlik Geliri ve Oliim
Geliri islemleri

e 4/A kapsamindaki prim
alacaklarinin takibi, tahsili, icra ve
haciz islemleri

e Kamu gorevlileri dul ve yetim aylik
baglama islemleri

e Kamu gorevlileri emekli ayligi
baglama islemleri

e Oliim ayhg1 ve 6liim geliri
islemleri(4/A kapsaminda
calisanlar)

e 4/A kapsaminda sigortali tescil ve
sigortaliligin sona ermesine iliskin
sisteme kayit ve sistemden ¢ikis
islemleri

e Yurtdisi s6zlesme ayliklar: baglama
ve durum degisikligi islemleri

e Toptan 6deme, cenaze, evlenme ve
emzirme 6denegi verme islemleri

e Tasinir mal yonetim siireci
e Evrak kayit ve takip siireci

e 4/A kapsamindaki sigortalilarin
yashlik ayligi islemleri

o Yurtdisi hak sahipligi tahsisi ve kisa
vadeli sigortalilik islemleri

e Yurtdisi hizmet bor¢clanmasi ve
yashlik ayligi islemleri




Ek 1

Tiirkiye Is
Kurumu

Belediye

Adana
Biiytliksehir
Belediyesi

Ankara
Biiytliksehir
Belediyesi

» Tasra Birimleri

» Ankara, Van ve Denizli il
Midirliikleri

> lIsgiicii Uyum Dairesi

» Ankara, Van ve Denizli il
Midirliikleri

> Istihdam Daire Bagkanhig1

» Ankara, Van ve Denizli il
Miidiirliikleri

> Issizlik Sigortasi Daire
Bagskanligi

» Ankara, Van ve Denizli il
Miudirlikleri

e Muhasebe islemleri siireci

e Isgiicii uyum hizmetleri siireci

e [se yerlestirme siireci

e Issizlik sigortasi siireci

e Maas islemleri stireci

MAHALLI iDARELER
(Biiyiiksehir ve il belediyeleri)

Denetlenen Birim

» Mali Hizmetler Daire
Baskanligi

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

» Hukuk Miisavirligi

> Fen Isleri Daire Bagkanhig1

> llgili Birimler

> Emlak ve Istimlak Dairesi
Baskanligi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanligi

> Imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanlig1

> Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Dairesi Baskanligi

> Isletme ve Istirakler Dairesi
Baskanligi

» Zabita dairesi Baskanligi

» Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanligi

> Saglik Isleri Dairesi Bagkanhg1

» Kent Estetigi Dairesi
Baskanligi

Denetim Konulari

e On mali kontrol islemleri

e Merkez otogar gelirlerinin denetimi

o Akaryakit ve madeni yag kullanimi
takibi stireci

e Hurda malzemelerinin tespiti ve
degerlendirilmesi siireci

e Kiralama stireci

o Adli ve idari yargi siireci
e Numarataj stireci
e Arsiv streci

e Belediye tasinmaz hissesinin satisi
sureci

e Uretim siireci

e Haritalarin muhafaza edilmesi siireci

e Personel egitim stireci

e Kacakeilik denetim siireci

e Esnaf denetim stireci

o Aile yasam merkezleri siireci

e Cevre saghigina iliskin gelen
sikayetler ve denetimler siireci
e Tibbi atiklarin toplanmasi stireci

e Bakim onarim siireci
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Antalya
Biiytliksehir
Belediyesi

Bursa
Biiyiiksehir
Belediyesi

Diyarbakir
Biiytiksehir
Belediyesi
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> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Dairesi Baskanligi

> Dis Iliskiler Dairesi Bagkanhg
> ltfaiye Dairesi Bagkanhg1

> Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanlig1

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskanligi

» Park ve Bahgeler Mudurligi

» Bilgi Teknolojileri Daire
Baskanlig1

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Daire Baskanlig1

> lIsletme ve Istirakler Daire
Baskanlig1

> Fen Isleri Daire Baskanhig1

» Sosyal Hizmetler Daire
Baskanlig1

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanlig1

> Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire
Baskanlig1

» Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskanlig1

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Daire Baskanlig1 ve Idari isler
Sube Midiirligii

» Mali Hizmetler Daire Bsk./
Muhasebe Sube Miidiirligi

e Bilgi edinme ve bilgilendirme siireci

e Uluslar arast iligkiler organizasyon
ve fuar stireci

e Denetleme, kontrol ve
ruhsatlandirma siireci

e Bilgisayar donanim, bakim ve
onarim sureci

e Ozel giivenlik ve koruma hizmet ahm
islemleri

e Baskanligin islemleri

e i¢ kontrol siireci

e Vektor kontrol amacli hizmet alim
ihalesi islemleri

e Temizlik Isleri Sube Miidiirliigiince
yuritiilen ihale islemleri

e Yesil alanlarin bakim hizmeti satin
alinmasi isine ait ihale islemleri

e Baskanligin faaliyetleri

e Tasinir mal islemleri

e Kamu konutu islemleri

e Satinalma strecleri

e Gelir ve Gider Islemleri

e Odeme belgelerini diizenleme
islemleri

e Tasinir kayit kontrol islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e Otomasyon sistemi islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Midiirliik diger is ve islemleri
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» Mali Hizmetler Daire Bsk./
Emlak Sube Miudiirligi

» Kiiltlir Ve Turizm Daire
Bsk./Kiiltiir Ve Turizm Sube
Mudirlagi ve Sehir Tiyatrolari
Ve Sinema Sube Md.

» Ulasim Daire Baskanligi/Toplu
Ulasim Sube Mudurligi

» Destek Hizmetleri Daire Bsk./
Satinalma Sube Midiirligi

> Saglik Isleri Daire Bsk./Saghk
Isleri Sube Miidiirliigii

> Sosyal Hizmetler Isleri Daire
Bsk./Kadin Ve Aile Sube
Midirligi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Bsk./ Yesil Alanlar ve
Fidanliklar Sube Md. Ve Cevre
Temizligi Sube Miidiirligi

e Tasinmaz kayit ve kontrol islemleri
e Tasinmazlarin tahsis islemleri

e Tasinmazlarin kiraya verilmesi

e Tasinmazlarin satisi

e Gelir islemleri

e Miidirliik diger is ve islemleri

e Tasinir kayit kontrol islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Mal alimlari ve dogrudan temin
islemleri

e Hizmet alimlari islemleri

e Hak edislere iliskin islemler

e Miudirluk diger is ve islemleri

e Satinalma strecleri

e Tasinir kayit kontrol islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e Otomasyon sistemi islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Midiirliik diger is ve islemleri

e fhale islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Hak edislere iliskin islemler

e Miidiirlik diger is ve islemleri

e Satinalma stirecleri

e Tasinir kayit kontrol islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e Odeme Belgelerini diizenleme
islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Satinalma stirecleri

e Tasinir kayit kontrol islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e Otomasyon sistemi islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Miidiirliik diger is ve islemleri

e Thale islemleri

e Mal alimlar1 ve dogrudan temin
islemleri

e On mali kontrol islemleri

e Hak edislere iliskin islemler

e Diger is ve islemleri
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Eskisehir
Biiytliksehir
Belediyesi

Gaziantep
Biiytiksehir
Belediyesi

Istanbul
Biiytiksehir
Belediyesi

[zmir
Biiytliksehir
Belediyesi

Mersin
Biiytiksehir
Belediyesi
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» Mali Hizmetler Dairesi
Baskanligi

» Makine ikmal ve Onarim Daire
Baskanlig1

> Fen Isleri Daire Baskanhig1

» Ulasim Planlama ve Rayli
Sistem Daire Baskanligi

» Saglik ve Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanlig1

» Mali Hizmetler Daire
Baskanlig1

> Imar ve Sehircilik Daire
Baskanligi

» Satin Alma Daire Baskanligi

» Zabita Daire Baskanligi

> Itfaiye Daire Baskanhg1

» Destek Hizmetleri Daire
Baskanligi

» Tum Harcama Birimleri

» [hale Destek Hizmetleri
Mudurligi

> lItfaiye Daire Baskanhg1

» Mali Hizmetler Daire
Baskanligi

» Esrefpasa Hastanesi

» Emlak Yonetimi Daire
Baskanligi

> Isletme ve Istirakler Daire
Baskanligi

> Fen Isleri Daire Baskanlig

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Daire Bagkanlig

» Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Bagkanlig1

» Saglik ve Sosyal Hizmetler
Daire Bagkanlig1

e Belediyeye ait gayrimenkullerin
kaydi ve yonetilmesi stirecleri

e Gider Sube Miidiirliigt, Biitce
Performans Sube Midirligi
islemleri

e Gelir Sube Miidiirliigl, Strateji
Gelistirme Sube Miidiirliigii islemleri

e Bakim Onarim Sube Miidiirligu
islemleri

e Imalat Sube Miidiirligi islemleri

e Thale islem dosyalari ve hak edis
raporlari

e 2009 yili biitcesindeki her tiirlii
yuklenmeler, gerceklestirmeler ve
harcamalar ile ilgili islemler

e fhale siirecleri

o Afet ve acil durum yo6netimi siireci

e Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri siireci
e Tahsilat ve nakdin korunmasi stireci
e Belediye vergi gelirleri siireci

e Tedavi hizmetleri siireci

e Kamulastirma stireci
e Otobiis isletme mudirligi islemleri

e Dogrudan temin yontemiyle yapilan
alimlar
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Sakarya
Biiytiksehir
Belediyesi

Samsun
Biiytiksehir
Belediyesi

Afyonkarahisar
Belediyesi

Amasya
Belediyesi

Aydin
Belediyesi

Bartin
Belediyesi

Bolu Belediyesi

Canakkale
Belediyesi

Corum
Belediyesi

Denizli
Belediyesi

> Toptanci Hal Tesisleri Isletme
Birligi
» Tim Birimler

> Fen Isleri Daire Baskanhig1

> Ozel Kalem Midurligii

» Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskanligi

» Zabita Dairesi Bagkanlig

> Basin ve Halkla Iliskiler
Dairesi Baskanligi

> Yaz Isleri ve Kararlar Dairesi
Baskanligi

> Bilgi Islem Subesi Miidiirliigii

» Genel Sekreterlik

> Fen Isleri Daire Baskanhg1

> Mali Isler Daire Bagkanlig1

» Zabita Mudurligi

> Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midirligi

> Fen Isleri Midiirligii

» Gelir Mudurlugi

» Tim Birimler
> Imar ve Sehircilik Miidiirligii
» Belediyenin 17 Midirligi

» Mali Hizmetler Mudiirligi

» Mali Hizmetler Mudiirligi

> Fen Isleri Midiirliigii

» Hukuk Isleri Midiirliigii

» Su ve Kanalizasyon Midirlugi
> Fen Isleri Midiirliigii

> Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurligi
> Fen Isleri Midiirliigii

e 2008-2009 yillar1 hesaplarinin

incelenmesi

Yurt ici ve yurt dis1 avans iade ve
mahsup islemleri

Yol Bakim ve Onarim Sube
Midiirliigiiniin is ve islemleri

e Yapi isleri Sube Midiirliigii
e Kesif ve Metraj Sube Miidiirliigiintin

is ve islemleri

Tasinir mal islemlerinin kayit ve
korunmasi hiikiimlerine iliskin
sliregler

Vergi ve harg gelirlerinin tarhi,
tahakkuku ve miikellefin tespiti
slirecleri

Miudirligiin is ve islemleri

Makine Ikmal ve Bakim Sefligi tasit
harcamalar1 islemleri

Tarh, tahakkuk, takip ve tahsilat
islemleri

Tasiir islemleri
Tasinmaz mal islemleri

Dogrudan temin suretiyle satin alma
islemleri
Su abonman islemleri

Tasinir mal islemleri siireci
Su gelirleri siireci

e Genel tahakkuk ve tahsilat islemleri
e Alacaklarin takibi ve tahsilat

islemleri

e Tasinir yonetim sistemi

e Miidiirlik islemleri

e Midirligiin islemleri

e Satin alma islemleri
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Edirne
Belediyesi

Elazig
Belediyesi

Kahramanmaras
Belediyesi

Karabiik
Belediyesi

Karaman
Belediyesi

Kastamonu
Belediyesi

Kirikkale
Belediyesi

> Fen Isleri Miidiirligi
» Zabita Mudurligi

» Mali Hizmetler Mudiirlugi

> Veteriner Isleri Miidirligi

> lIsletme ve Istirakler
Midiirligi

> Fen Isleri Miidiirligii

> Imar Midiirligi

» Park ve Bahgeler Miidiirlugu

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Midiirligii

» Zabita Mudirlugi

» Mali Hizmetler Miidiirligu

> Fen Isleri Midiirliigii

> Itfaiye Miidiirliigii
> Ozel Kalem Miidiirliigii
» Park ve Bahgeler Midiirliigi

» Destek Hizmetleri Mudurlagi

» Zabita Mudirlugi

» Su ve Kanalizasyon Mudurlagi

> Temizlik Isleri Mudiirligi

> Fen Isleri Midiirligii

> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

> Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midirlugi

» Mali Hizmetler Mudiirlugi

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Midirlugi

> Itfaiye Mudirlagi

> Yazi Isleri Miidiirliigii

> Ozel Kalem Midrlagii

» Zabita Mudurligi

» Kres Mudurligi

» Veteriner Hizmetleri
Miudirligi

> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Miudirligi

» Hal Muddrligi

» Mali Hizmetler Miidiirligu

> Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

> Fen Isleri Miidiirligi
» Belediye birimleri

e Yatirim harcamalari denetimi
kapsaminda asfalt serimi faaliyeti

e Diger gelir islemleri kapsaminda ve
hal kira geliri ve riisum islemleri

e Gelir servisi islemleri

e Tasinir mal islemleri

e Miidiirliik islemleri

e Hal servisinin is ve islemleri

e Harcirahlar, tedavi giderleri, satin
alma ve harcama belgeleri

e 2008 y1l1 kesin mizanin mevzuata
uygunlugu

e hale siirecleri ve depo diizeni

e Miidiirliigiin islemleri

e Miidurliik islemleri

e 2008 y1il1 vergi harg ve sair gelirlere
iliskin tahakkuk, tahsilat ve takip
islemleri/faaliyetleri

e 2010 yili yapim isleri

e Tasinirlarin yonetimi
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Kiitahya
Belediyesi

Kirklareli
Belediyesi

Malatya
Belediyesi

Nigde
Belediyesi

Ordu Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sivas Belediyesi

Trabzon
Belediyesi

> Su ve Kanalizasyon Isleri
Midurlagi

» Destek Hizmetleri Mudurlagi

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Midirlugi

» Mali Hizmetler Miidiirligi

> Mali Hizmetler, Fen isleri,
Ulasim Hizmetleri, Zabita ve
Park ve Bahceler Mudiirlikleri

» Tum Mudurlikler

> Fen Isleri Mudiirliigii
» Destek Hizmetleri Mudurligi

> llgili Birimler

> llgili Ttim Birimler
» Mali Hizmetler Miidiirligi

» Ulasim Hizmetleri Mudurligi

> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

» Gelir Birimi
> Fen Isleri Miidiirligi
> Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Mudirlagi
> llgili Ttim Birimler

e Evlendirme memurlugu is ve
islemleri

e Kanalizasyon servisi 2010 y1l1 tiim is
ve islemleri

e Hal servisinin is ve islemleri

e Ozliik dosyalar ve bildirimler

e Personel tedavi giderleri, avans
islemleri ve yolluklar

e Veri tabani islemleri, sicil islemleri
ve takip islemleri

e Bagis ve yardim islemleri

e Tasinir mal islemleri

e Thale islemleri

e fhale ve satin alma siireci
e Zabita hizmetleri
e Personel atama ve gorevde ylikselme

e Isci personel iicret tahakkuku ve
O6demesi islemleri

e Memur personel licret tahakkuku ve
O6demesi islemleri

e Tasinir mal islemleri

e Vergi ve sair gelirlere iliskin
tahakkuk, tahsilat, takip islemleri

e Sehir i¢i sinyalizasyon-isaret
levhalar siireci

e ¢ kontrol siireci

e Otopark kapasitesi siireci

e Sehir ici toplu tasima stireci

e Sehirlerarasi tasima-otobiis
terminali stireci

e Arac-yaya seyruseferi siireci

e Teknik bilesen-imar plani stireci

e ilan, reklam ve tabela gelirleri

e Kasa ve tahsilat stirecleri
e Kira gelirleri

e Kar ve buzlanma ile miicadele
slirecleri

e Harcama siirecleri

e [hale ve dogrudan temin suretiyle
yapilan alim islemleri
e Tasinmaz islemleri
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> 1lgili Miidiirliikler

e Mali yonetim ve kontrol siireci
e Belediye gelirleri

Usak Belediyesi
» Mezarliklar Midirligi e Miidiirliigiin is ve islemleri
» Destek Hizmetleri, Su ve > Ihale islemleri siireci
Kanalizasyon Isleri ve Fen
Yozgat Isleri Mudiirliikleri
Belediyesi » Mali Hizmetler, Emlak ve » Tasinmaz yonetim siireci
Istimlak Miidiirliikleri
MAHALLI IDARELER
(i1 Ozel idareleri)
idare Denetlenen Birim Denetim Konulari
> Mali [sler Daire Bagkanhg1 e On mali kontrol faaliyetleri
e i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi siireci
» Seyhan, Saimbeyli, Feke, e idarenin faaliyetleri
Karatas, Ceyhan, Yiiregir ve
Karaisal Ilcesi Ozel idare
Mudirlagi
> Yazi Isleri ve Kararlar Daire e Meclis goriismelerinin sesli ve
Baskanlig1 goruntiilii kayitlarinin tutanak altina
alinmasi ve muhafazasi ile enclimen
kararlarinin kayda alinmasi ve
muhafazasi siireci
e Gelen giden evrak kayit takip ve
dagitim islemleri stireci ile arsiv
islemleri ve standart dosya plani
islemleri
» Hukuk Miisavirligi e Miisavirligin islemleri
> Insan Kaynaklar Daire e Isci saghgi ve giivenligi ile ilgili
Adana i1 Ozel Baskanlig1 mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasi
Idaresi stireci

> Kirsal Kalkinma Daire
Baskanligi

> Imar ve Insaat Daire
Baskanlig1

> Insaat ve Yapi Kontrol Daire
Baskanligi
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e Kiiltlirel ve sosyal faaliyetler ile
mikro kredi islemleri ve meslek
edindirme kurslari faaliyetleri

e Yol bakim ve onarim ve asfaltlama
sureci

e Tarim arazileri iyilestirme
calismalari, korunmasi ile sulama,
golet ve su kaynaklari proje islemleri
ve uygulama siireci

e Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda
bulunan yerlerdeki su iirtinleri
liretim yerleri ile yer alt1 ve kaynak

sularinin Kiraya verilmesi islemleri
e [lk ve ortadgretim okullarina ait

binalarin yapim, bakim ve onarim
islemleri ile ihale islemleri

e Mal alimlari ihale islemleri




Ek 1

Bursa i1 Ozel
[daresi

Denizli il Ozel
[daresi

Diyarbakir Il
Ozel Idaresi

Erzurum il Ozel
[daresi

> Insan Kaynaklar: Daire
Baskanligi

> Imar ve Yapi Isleri Daire
Baskanligi

» Emlak ve Istimlak Daire
Baskanlig1

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Midirlugi

» Mali Hizmetler Midiirlagi

» Egitim Hizmetleri Mudurligi

> Pamukkale Oren Yeri Iktisadi
Isletme Miidiirliigii

> Ozel Kalem Miidiirliigii

» Yol ve Ulasim Mudirligi

» Su ve Kanal Hizmetleri
Mudirlagi

> Mali isler ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Daire Bagkanlig1

> Horasan, Pasinler ve Oltu llge
Ozel Idare Miidiirliigii

> Mali [sler Daire Baskanlig

e Maas islemleri

e Yolluk 6demeleri ile 6n 6deme
islemleri

e Atama, gorevlendirme ve nakil
islemleri

e Yiiriitiilen kagak yapilarin denetimi
islemleri

e Tasinmaz mal satis, kira, tahsis,
devir, trampa ve miilkiyetin
gayriayni hak tesisi islemleri

e 657 sayil1 DMK'’ya tabi olarak ¢alisan
personelin sicil raporu ve mal beyan
islemleri

e 657 sayil1 DMK'’ya tabi olarak ¢alisan
personelin maas ve diger licret
o0deme islemleri

e Yemekhane, misafirhane ve cay ocagi
islemleri

e On 6deme islemleri, teminat
mektuplari islemleri ve biitce
emanetleri islemleri

e Muhasebe is ve islemleri

e 2886 sayili Devlet [hale Kanunu
uyarinca yapilan sézlesmelerin
denetimi

e Kamu konutlari tahsis islemleri

e Tasinmaz mallarin satis, tahsis, devir,
trampa, kiralama ve irtifak hakki
tesisi islemleri

e Kamulastirma is ve islemleri

e Dogrudan temin dahil ihale is ve
islemleri

e Ozel kalem harcamalari

e Yapim isleri ihale islemleri

e Insan kaynaklari islemleri
e Sosyal tesis islemleri
e Tasinir mal islemleri

e Midiirligiin islemleri

e Muhasebe Miidiirliigii islemleri
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Eskisehir 1 Ozel
Idaresi

Gaziantep Il
Ozel Idaresi

[stanbul il Ozel
[daresi

[zmir i1 Ozel
[daresi

Kocaeli il Ozel
[daresi
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» Destek Hizmetleri Daire
Baskanlig1

> Insan Kaynaklar Daire
Baskanlig1

» Mali Hizmetler Daire
Baskanligi

» Tarim ve Altyapi Daire
Baskanligi

> IMID Baskanhg1

» Mali Hizmetler Daire
Baskanlig1

» Imar ve Ruhsat Daire
Baskanlig1

» Emlak Yonetimi Daire
Baskanlig1

> Saglik Isleri Daire Bagkanlig1
» Tarim ve Orman Hizmetleri

Daire Baskanlig1

> Mali isler ve Strateji Daire

Baskanlig1

» Satin Alma Midirlagi

» Mali Hizmetler Miidiirligu
> Emlak ve istimlak Miidiirligii

Makine [kmal Bakim ve Onarim
Midirligi islemleri

Destek Hizmetleri Mudurligi
islemleri

Insan Kaynaklar1 Miidiirlagi
islemleri

Strateji Gelistirme Mudiirligu
islemleri

Etiit Proje Miidiirligu islemleri
Yol ve Ulasim Hizmetleri
Muddrliigiiniin islemleri

Il genel meclisi ile il enciimeni
islemleri

Stratejik plan ve performans
programi islemleri

Teminat mektuplarinin alinmasi,
saklanmasi, paraya cevrilmesi,
ilgililerine iade ve irat kaydedilmesi
islemleri

On 6deme islemleri

Muhasebe raporlari ve yonetim
doénemi hesabina iliskin islemler
Gelirlerin tahakkuk, tahsil ve takip
slirecleri

Muhasebelestirme islemleri

Biitce islem stirecleri

Ruhsat ve denetim islemleri

Baskanligin is ve islemleri

Muhasebe Miidiirligliniin is ve
islemleri

Biitge Miidiirligiiniin is ve islemleri
Emlak ve istimlak Miidiirliigiiniin is
ve islemleri

Birimin is ve islemleri
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» Alt Yap1 ve Cevre Hizmetleri

Daire Baskanligi
Konya il Ozel _
[daresi » Insan Kaynaklari Daire
Baskanlig1

> Imar ve Yapi Isleri Daire
Baskanligi

> Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanligi

» Koye Yonelik Hizmetler Daire
Bagskanligi

Mersin il Ozel

Idaresi > Hukuk Miisavirligi

> Mali isler Daire Bagskanhg1

» Aydincik, Giilnar, Camliyayla
ve Bozyaz Ilce Ozel Idare
Mudirlagi

e Yol ag1 disinda kalan yollarda arag
kiralama ve yakit karsilig1 yapilan
islemler

e Icme suyu tesislerinin yapim, bakim
ve onarim ile 1slah ¢alismalarina
iliskin islemler

e Yemekhane islemleri

e Memur personelin tedavi, yolluk
ve hizmetle ilgili diger 6demelere
iliskin tahakkuk islemleri siireci

e Imar plani, imar uygulamasi ve kacak
yapl1 denetim islemleri siireci

e AB ve Diger yurt dis1 kaynakl
projeler ile diger kuruluslarla ortak
yuritiilen projeler siireci

e idarenin, faaliyet, proje ve
yatirimlarin tanitimi ve iletisim
etkinlikleri stireci

e Personel islemleri ( alim, egitim,
sicil, terfi, disiplin, nakil, emeklilik
v.b.) siireci

e Gelen-giden evrak kayit-takip ve
koordinasyon stireci

e Arac¢ ve makine yonetimi ile bakim-
onarim sureci

e Petrol Piyasasi Kanunu geregince
yakalanan akaryakait ile ilgili islemler

e Icra, takip ve hukuki miitalaalar
sureci

e Muhasebe kayit ve raporlama siireci

e Stratejik plan, performans plani,
yatirim programi ve faaliyet raporu
hazirlama stireci

e Biitce hazirlama ve 6denek islemleri
sureci

e Tasinir mal islemleri siireci

e Her tiirlii gelir tahakkuk ve tahsil
islemleri siireci

e Miidiirliiklerin hizmet siiregleri
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Samsun 11 Ozel
{daresi

Trabzon il Ozel
[daresi

Bagcilar
Belediyesi

Bahcelievler
Belediyesi

114

> Yaz Isleri ve Kararlar Daire
Baskanlig1

» Makine ikmal Bakim ve
Onarim Mudurlagi

» Altyap1 Daire Baskanligi

> Mali isler Daire Baskanhig1

> Insan Kaynaklari ve Idari isler
Daire Bagkanligi
» Destek Hizmetleri Mudurligi

» Ruhsat ve Denetim Mudurlagi

> Imar ve Kentsel lyilestirme
Mudirligi
» Mali Hizmetler Miidtrligi

e Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii ve Yazi isleri
Midirliigiiniin faaliyetleri

e Acik ihale ve dogrudan temin
yontemiyle yapilan mal ve hizmet
alimlari islemleri

e Su ve Kanal Hizmetleri ve Yol ve
Ulasim Hizmetleri Miidiirliglintin
acik ihale ve dogrudan temin
yontemiyle gerceklestirdigi mal ve
hizmet alimlari ile yapim isleri

e Muhasebe kayit ve raporlama
islemleri ile mali hizmetler
birimindeki 6n mali kontrol islemleri

e Gelir tahakkuk, takip ve tahsil
islemleri

e Biitce hazirlama ve uygulama siireci

e Gelir tahakkuk ve tahsil islemleri

e Ruhsat denetim is ve islemleri

e Sosyal tesislere ait is ve islemler

e Birimin 2009 yil1 denetiminin
izlenmesi

e Ulasim ve hizmet araglarinin
yonetimi ve bakim siiregleri

e Isyeri acma, calisma, ruhsatlandirma
ve denetim siiregleri

e Maden Kanununa gore yapilan
ruhsatlandirmalar ve denetimi
stiregleri

e Insaat ruhsat, yap1 kullanim izin ve
denetimi siiregleri

e Gelirlerin tahakkuk, tahsil ve takip
sliregleri

MAHALLI IDARELER
(ilce Belediyeleri)

» Zabita Mudurligi

> Isletme ve Istirakler
Mudirlagi

> Fen Isleri Mudiirligii

» Mali Hizmetler Midiirligu

» Park ve Bahgeler Mudiirlagi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Midirligi

» Tum Harcama Birimleri

» Mali Hizmetler Midiirligi

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Mudirlagi

e Miidiirliik islemleri

e Thale isleri

e Dogrudan temin yontemiyle yapilan
alimlar

e Tasinir islemleri
e Muhasebe hesaplarinin isleyisi

e Ise giris, izin,vekalet ve atama
islemleri




Ek 1

Bakirkoy
Belediyesi

Bornova
Belediyesi

Buca Belediyesi

Cankaya
Belediyesi

» Mali Hizmetler Midiirligu

> Fen Isleri Mudiirligii
» Mali Hizmetler Midiirligu

» Cevre Koruma ve Kontrol
Mudirlagi

> Yaz Isleri Miidiirliigii

> Kiiltiir ve Sosyal Isler
Mudirlagi

> Yaz Isleri Miidiirliigii

> Emlak ve Istimlak, Fen Isleri
Muidirlagi

> llgili Birimler

» Park ve Bahgeler Miidiirligi

> Fen Isleri Miidiirligi

» Ruhsat ve Denetim Mudurlagi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Mudirligi

» Tim Miudirlikler

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Midurlagi

» Destek Hizmetleri Midirligi

» Ruhsat ve Denetim Miidiirligu

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Midurligi

» Zabita Mudirligi

> Imar ve Sehircilik Miidiirligi

> Veteriner Isleri Miidirligi

» Basin Yayin Midirlagi

> Isletme Mudiirliigii

> Temizlik isleri Mudiirligii

> 12 Midurluk
» Zabita Mudirligi

» Cevre Koruma ve Kontrol
Miudirlagi

e Belediye gelirlerinin tahakkuk ve
tahsilat islemleri

e Ilce simirlar1 dahilinde ihtiyag
duyulan her tiirli alt yapi ve st
yapl yapma veya yaptirma, 3194
Sayili Iimar Kanununa ve 775
Sayili Gecekondu Kanununa aykiri
yapilasma ile ilgili olarak yikim
islemlerinin yapilmasi, masraflarinin
ilgililerinden tahsili, yikimla ilgili
olarak makine ve ekipman temini

e Belediye sinirlari icinde yeni
yol acilmasi, mevcut yollarin
genisletilmesi, bakimi, yeni
kanalizasyon tesisi yapilmasi ve
mevcut tesislerin 1slah edilmesi
hizmetlerinin ylirttilmesi

e Sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yoksul ailelere ayni
(asevinden sicak yemek ve kuru gida
dagitimi yapilmasi, odun dagitimi) ve
gerektiginde nakdi yardim yapilmasi,
asker ailelerine yardim, 6grencilere
egitim yardimi yapmak

e Evlendirme islemleri

e Kamulastirma islemleri

e Talep ve sikayetlerin
degerlendirilmesi siireci
e Yapim isleri

e Ruhsat islemleri

e 2 inci ve 3 iinci sinif gayri sihhi
miiessese ruhsat islemleri

e Tasitlar ve servis hizmetleri

e Gelir islemleri stireci

e Personel istihdami islemleri

e Tasinir mal islemleri

e Midirligiin is ve islemleri
e Tasinir islemleri
e I¢ kontrol Sistemi
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Esenler
Belediyesi

Eytip Belediyesi

Kadikoy
Belediyesi

Kagithane
Belediyesi
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» Mali Hizmetler Midiirligu

> Fen Isleri Miidiirligi

» Destek Hizmetleri Mudurligi

> Temizlik isleri Miidiirliigii

» Ulasim Hizmetleri Mudurligi

» Park ve Bahgeler Mudurligi

> Bilgi Islem Midiirligii

» Ruhsat ve Denetim Miidirlagi

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Midiirliigii

> Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
Midirligi

> Fen Isleri Mudiirligii

» Destek Hizmetleri Mudurligi

> Yazi sleri Miidiirlagi
» Mali Hizmetler Mudiirligi

> Fen Isleri Mudiirliigii

» Destek Hizmetleri Mudurligi

» Ulasim Hizmetleri Midurligi
» Park ve Bahgeler Mudtirliigi

» Park ve Bahgeler, Saglik
Isleri, Temizlik isleri, Ulasim
Hizmetleri, Ozel Kalem, Fen
Isleri Mudiirliigii

» Tim Birimler

> Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

» Plan ve Proje Midiirligii

» Ruhsat ve Denetim Mudiirligi

> Fen Isleri Midiirliigii

e I¢ kontrol sistem ve siiregleri

e Dogrudan temin yontemi islemleri

e Nikah islem stirecleri

e Belediye 6zgelirlerinin takibi
stiregleri

e On mali kontrol siiregleri

e Harcamalarin 6denmesi stireci

e Yol katilim paylar1 ve imar Kanunun
23. Madde stiregleri (Sistem ve
Uygunluk)

e Transe siirecleri

e Transe ruhsatlari

e Dogrudan temin yoluyla yapilan mal
ve hizmet alimlari islemleri (Sistem
ve Uygunluk)

e Mal ve hizmet alim ihaleleri (Sistem
ve Uygunluk)

e Motorlu arac arizalarinin tespiti ve
tamiri siirecleri

e Park ve yesil alanlarin yapim, bakim
stiregleri

e Thale islemleri

e hale islemleri

e Miidiirliigiin is ve islemleri

e Yol ve yapi faaliyetleri




Ek 1

Karsiyaka
Belediyesi

Kocasinan
Belediyesi

Konak
Belediyesi

Kiiciikgekmece
Belediyesi

Mamak
Belediyesi

Melikgazi
Belediyesi

» Mali Hizmetler Miidiirligu

» Mali Hizmetler Midiirligi

> Emlak ve istimlak Miidiirliigii

> 1lgili Miidiirliikler

» Destek Hizmetleri Midirligi
» Ulasim Hizmetleri Mudurligi
> Temizlik isleri Mudiirliigii

> Bilgi Islem Miidiirliigii

> Emlak Istimlak Miidiirligi

» Destek Hizmetleri Midiirligi
> Temizlik Isleri Midiirligii

> Isletme Mudiirligii

> Fen Isleri Miidiirligi

» Zabita Mudurlagi
» Mali Hizmetler Mudiirligi
> Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

» Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler
Midirligi

e Emlak vergisi tahakkuk ve tahsil
sureci

e ilan ve reklam vergisi tahakkuk ve
tahsil stireci

e Isgal harci tahakkuk ve tahsil siireci

e Tasinir mal islemleri

e Cevre temizlik vergisi tahakkuk ve
tahsili

e 2009-2010 yillar1 yol harcamalarina
katilma payy, tarh, tahakkuk ve tahsil
sureci

e 2009 mali y1l1 gider islemlerine dair
hesap is ve islemleri

e Tasinmaz mallarin satisi, kiralanmasi
ve kira gelirlerinin takip ve tahsili
stirecleri

e Kamu konutlarina dair islemler

e Tasinmaz mallarin kayit, kontrol ve
icmal stiregleri

e Tasinir mal kayit ve kontrol islemleri

e Dogrudan temin, ihale islemleri ve i¢
kontrol sistemi

e Kiralama, satis, ecrimisil, tahliye ve
ic kontrol

e Alimlar ve ihale siireci

e Gelir stirecleri

e Miidiirliik is ve islemleri
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Osmangazi
Belediyesi

Pendik
Belediyesi

Sariyer
Belediyesi

Seyhan
Belediyesi

Sincan
Belediyesi

Selgcuklu
Belediyesi
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> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

> Fen Isleri Mudiirliigii
» Zabita Mudurligi

> Saglik Isleri Miidiirlagi

» Ulastirma Miudiirlagu

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Midirligi

> Emlak ve istimlak Miidiirliigii

> Yaz Isleri ve Kararlar
Mudirlagi

> Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
Midiirligi

> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

» Yap1 Kontrol Mudiirligi

> Emlak Istimlak Miidiirliigii

» Teftis Heyeti Miidiirligu
Disindaki Biitiin Mudiirliikler

» Cevre Koruma ve Kontrol
Midirlagi

» Zabita Mudurligi

» Park ve Bahgeler Miudiirliigi

> Fen Isleri, Park ve Bahceler
Mudirlagi ve Sinkent Ltd Sti

> Temizlik Isleri Miidiirliigii

» Destek Hizmetleri Mudurligi

» Mali Hizmetler Miidiirligu

e Belediye insai faaliyetlerin kontrol
edilmesi stireci

e Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin
belgesi verilmesi siireci

e Asfalt islemlerinin yapim stireci

e Bolge denetimi, Pazar yeri denetimi,
ihbarli denetimler stirecleri
e [syeri denetim siireci

e Kurum tabipligi ve cenaze hizmetleri
sureci
e Cevre sagligl ve denetim hizmetleri

e Asansor tescil ve serigraf islemleri

e Havuz sistemi

e Makine techizat arizalari ve
periyodik bakimlari stireci, fenni
muayene, eksoz testi, sigorta

islemleri stireci
e Kurum i¢i egitim stireci

e Personel alim ve isten ¢ikarma stireci

e Gayrimenkullerin degerlendirilmesi

e Meclis kararlari ve enciimen
kararlari siireci

e Miidiirliigiin is ve islemleri

e Miidiirliklerin is ve islemleri

e Tasinirlarla ilgili faaliyet ve islemler

e Midirligiin is ve islemleri

e Birimlerin is ve islemleri

e Temizlik is ve islemleri

e [hale ve satin alma islemleri,
DMO mal alim hizmetleri, tasinir
mal islemleri, binek araclarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi siirecleri
e Gelir tahsilat, emlak ve genel
tahakkuk islemleri




Ek 1

Sisli Belediyesi

Uskiidar
Belediyesi

Yildirim
Belediyesi

Yiiregir
Belediyesi

Zeytinburnu
Belediyesi

» Ruhsat ve Denetim Miidirlagi
» Zabita Mudurligi
> Saglik Isleri Miidiirligi

> Fen Isleri Mudiirligii

» Cevre Koruma ve Kontrol
Midirliagi
» Park ve Bahgeler Miidiirligi

» Destek Hizmetleri Mudurlagi
> Fen Isleri Mudiirliigii

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirligii

» Ulasim Hizmetleri Miidirligi

> Sosyal Yardim Isleri
Miidiirligii

> Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Miidiirligii

> Isletme Mudiirliigii

> Saglik Isleri Miidiirligi

» Zabita Mudurligi

» Destek Hizmetleri Mudurligi

> Bilgi islem Midiirliigii

» Mali Hizmetler Midiirlagu

> Imar ve Sehircilik Miidiirligii

» Ruhsat ve Denetim Miidiirligi

> Saghk Isleri Midiirligi

» Ruhsat ve Denetim Mudirlagi

> Sosyal Yardim Isleri
Mudirlagi
> Bilgi islem Mudiirligii

e Sthhi miesseselerin ruhsat ve

denetimi siirecleri

e Kabahatler Kanunu islem siirecine
iliskin islemler

e Veterinerlik-kisirlastirma ve asilama
stirecleri

e Transe siirecine iligkin islemler

e Kati atik siirecine iliskin islemler

e Park ve yesil alanlarin yapim, bakim
stirecleri

e Dogrudan temin yontemi islemleri

e Tasinir is ve islemleri

e Imar diizenleme
sureci

e Otopark hesabi1 yapilmasi siireci

e Proje tetkik stireci

e Yap1 Ruhsati Biirosu is ve islemleri
sureci

e [syeri ruhsat1 diizenleme islemleri

durum belgesi

e Tedavi edici ve Onleyici hizmet is ve
islem siirecleri

e Gida denetimi ve gevre saghigi is ve
islemleri

e Tasinir mal kayit ve kontrol siirecleri

e Giderlerin o0denmesi ve vergi
yuktimliliiklerinin yerine getirilmesi
slirecleri

e Belediyetasinmazlarininkayit, tashih,
devir, tahsis ve takibi stirecleri

e Gayri sthhi miiesseselere isyeri agma
ve calisma ruhsati verme islemleri

e Ayni ve nakdi yardim stireci
e Thale siireci

e Thale siireci
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idare

Ankara Su ve
Kanalizasyon
Idaresi (ASKI)

Ankara
EGO Genel
Mudurligi

ISKI Genel
Miudirligi

120

MAHALLI iDARELER
(Bagh Kuruluslar)

Denetlenen Birim

> Su ve Kanal Isletme Dairesi
Baskanlig1

» Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlig1

» Mali Hizmetler Dairesi
Baskanlig1

» Plan Proje Dairesi Baskanligi

» Plan Proje Dairesi Baskanligi

> Su ve Kanal Isletme Dairesi
Baskanlig1

> Abone Isleri Dairesi Bagkanhg1

> Ana Isale Hatlar1 Dairesi
Baskanlig1

> Su ve Kanal Isletme Dairesi
Baskanlig1

» Aritma Tesisleri Dairesi
Baskanlig1

» Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlig1

» Rayli Sistemler Dairesi
Baskanligi

> Otobiis Isletmesi Dairesi
Baskanligi

> Bilgi Islem Dairesi Bagkanhig1

» Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlig1

» Elektrik Makine ve Malzeme
Ikmal Dairesi Baskanligi

» Kanalizasyon Dairesi
Baskanlig1

> Emlak ve Istimlak Dairesi
baskanlig1

» Hukuk Miisavirligi

» Su Aritma Dairesi Bagkanligl

» Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1

> Su Isale ve Dagitim Dairesi
Baskanligi

Denetim Konulari

e Tasinir mal islemleri

e Performans dl¢ciim sisteminin
yeterliligi
e Kanal hatt1 islemleri

e Sayac sokme ve takma islemleri

e Ana iletim hatlarinin isletilmesi
islemleri

e Su ve atiksu analiz islemleri

e Halkla iliskiler ve genel evrak
islemleri

e Ankaray ambari tasinir yonetimine
iliskin kontrollerin incelenmesi

e Ana tamirhane ve bolge atdlyeleri

e Otomasyon icin yazilim tiretme
faaliyetleri ve idarenin is ve islemleri
ile ilgili bilgilerin toplanmasi,
saklanmasi, analizi ve raporlanmasi
slirecleri

e Belirlenen 9 adet faaliyetin siirecgleri

e Elektrik mekanik sistemlerinin
olusturulmasi faaliyet siirecleri

e Dere temizligi ve 1slahi faaliyetleri

e Emlak yonetimi ve kamulastirma
faaliyetleri

e Icra takibi ve tahsilat faaliyetleri

e Laboratuar hizmetleri faaliyet
stiregleri

o Odeme faaliyet siirecleri

e Cap1 400 mm ve iistii hamsu ve temiz
su isale hatlarinin isletilmesi faaliyeti




Ek 1

{zmir ESHOT
Genel
Miidiirligi

[zmir Su ve
Kanalizasyon
Idaresi (1ZSU)

» Ulasim Dairesi Baskanligi

» Arag¢ Bakim Onarim Dairesi
Baskanligi

> Insan Kaynaklar ve Egitim
Dairesi Baskanligi

> Bilgi Islem Dairesi Bagkanhig1

» Su Kacak ve Kontrol Sube
Midirligi

> Etiit ve Plan Daire Baskanlig1

> Insan Kaynaklari ve Egitim
Daire Baskanligl

» Kanal Bakim Sube Miidirligi

> Makine ikmal ve Tesisler Daire
Baskanlig1

» Sube Midiirliikleri

e Isci, gecici isci ve diger personel
tcret 6demeleri slireci

e Su kacak ve kontrol hizmetleri

e Harita ve yer alt1 tesisleri islemleri

e Isci personel is ve islemleri

e Kanal bakim is ve islemleri
e Bakim onarim faaliyetleriyle ilgili is
ve islemler

e Bolgesel bazda ytiriitiilen abone is ve
islemleri

121



2010 Yili Kamu l¢ Denetim Genel Raporu

EK:2

idareler itibariyla 2010 Yilinda i¢ Denetgiler Tarafindan

idare

TBMM

Bayindirlik ve Iskan
Bakanlig1

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlhgi

Icisleri Bakanlig

Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1

122

Yapilan Danismanlik Faaliyetleri

GENEL BUTCELI IDARELER

Damismalik ve/veya inceleme Faaliyetinin Icerigi

e Dogrudan temin suretiyle yapilan alimlarin ayni firmalardan yapilmasi
hakkinda usulsiizliik ve yolsuzluk bulgularinin bildirilmesi (2 adet)

e Cay ocaklarinin isletilmesi hakkinda danismanlik faaliyeti

e Sivil Savunma Uzmanhginda gorev yapan bir memur hakkinda
sorusturma

e Ic kontrol standartlarina uyum konusunda Strateji Gelistirme
Bagkanligina danigsmanlik yapilmasi

e Ickontrol standartlarinauyum ve Kurumsal Risk Yonetimikonularinda
danismanlik yapilmasi

e Merkez birimlerinin tamami ile Ankara ve Istanbul il Miidiirliiklerine;
is slirecglerinin tanimlanmasi, is akis semalarinin diizenlenmesi,
taniml is siireclerine iliskin muhtemel risklerin tespit edilmesi ve
tespit edilen muhtemel risklere yonelik kontrollerin, 6zellikleriyle
birlikte, ortaya konulmasina yonelik danismanlik hizmeti

e Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigiince diizenlenen mesleki egitim
kurslari ile ilgili inceleme/arastirma faaliyeti

e Kurumun organizasyon yapisi ve sunulan hizmetlerin siire¢ ve
islemleri” konulu inceleme/arastirma faaliyeti

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Strec¢ ve
Islemleri konulu inceleme/arastirma faaliyeti

e Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlasma Sandiginda, “Amelebirligi
Biriktirme ve Yardimlasma Sandigi Durum Analizi” stirecinin
inceleme/arastirma faaliyeti

e is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigiinde “Is Saghig ve Giivenligi
Enstitiisii ile Is Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii Bélge Laboratuarlari
Calismalar1” konulu inceleme/arastirma faaliyeti

e Bolge Miidiirliiklerinde is¢i Sikdyetleri Durum Analizi konulu
inceleme/arastirma faaliyeti

e [l Ozel Idarelerinin kullanimi amaciyla gerceklestirilecek olan Mali
Yasam Dongiisii Projesi kapsaminda yazilimi yapilan 11 ayr1 modiiliin
mevzuat ve uygulama yoniiyle ihtiyaci karsilayip karsilamayacagi
hususunun degerlendirilmesi

e Mali Yonetim Yeterliligi

e Bagh ve Ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanhiginin etkinliginin artirilmasi

e Ust Yonetici Talimatlarimin Takibi ve Koordinasyonu Sisteminin
Olusturulmasi ve Yirttilmesi

e Gaziantep Sanayi ve Ticaret Il Miidiirligiiniin akaryakit alimi ile
araclarinin bakim ve onarim harcamalarina iliskin degerlendirme

e Tiiketicinin korunmasi kapsamindakiislemler ile harcama islemlerine
iliskin uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢6ziim onerileri




Ek 2

e Bagkanliga tahsis edilen biitcenin birimlere dagilimi ve sarfi

Diyanet Isleri
Baskanlig1
e Hazineye Ait Tasinmazlarin Tesvik Amaciyla Tahsisinde Uygulama
Maliye Bakanligi Sorunlarinin Degerlendirilmesi ve Oneri Gelistirilmesi
e Rize ili hayvanalik projelerine iliskin faiz indirimi konusunun
arastiriimasi
e Konya il Tarim Miidiirliigii tarafindan yapilan arag kiralama ihalesi
Tarim ve Kdyisleri incelemesi
Bakanlig1 e Mahalli idareler Birligi, Kars il Kontrol Laboratuarlari, Yiiksek
Komiserler Kurulu, Eskisehir Arastirma Kompleksi ve baz kisi/
gorevlerle ilgili kamu zararlarinin incelemesi
B B e Merkez, Bagh ve Ilgili Kuruluslarinin Goérevde Yiikselme ve Unvan
Enerji ve Tabii Degisikligi Yonetmeliklerinde yer alan hiikiimlerin gézden gecirilerek
Kaynaklar Bakanligi incelenmesi ve degerlendirilmesini kapsayan danismanlik faaliyeti
e I¢ denetim birimi risk kiitiigiiniin hazirlanmasi
e Lisansli harita kadastro miihendisleri ve biirolarinin kurulmasi
calismalari
e Etik komisyonu, kalite yonetim konseyi ve merkez inceleme kurulu
Tapu ve Kadastro calismalari
Genel Midirlagi e lyilestirme takimi calismalari

e Tapu hizmetlerinde sorunlu alanlar ve alinacak 6nlemler
e Bolge miudirliiklerinin tapu hizmetlerini gézetim fonksiyonunun
etkin hale getirilmesi

e C-Band Doppler Meteoroloji Radar1 Projesi kapsaminda proje ytiriitme

Devlet Meteoroloji ) e J
grubuna danismanlik hizmeti verilmesi

Isleri Genel

Midirligi

e Satinalma, koruyucu aile ve i¢ kontrol stireclerine iliskin danismanlik
hizmeti

e Hizmet kalitesinin artirilmasina ve oneriler gelistirilmesine yonelik
danismanlik hizmeti

SHCEK

UNIVERSITELER

Universite Damigmalik Faaliyetinin I¢erigi

e Avrupa Birligince finanse edilen proje hakkinda danismanlik
e 5902 sayili Kanun cercevesinde Sivil Savunma Uzmanlarinin idari
statiileri hakkinda danismanlk
e Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi binasinin
Universitemize bagislanmasiyla ilgili protokol hakkinda danismanlik
_ e Termal su satis abonesi s6zlesmesi hakkinda danismanlik
Abant [zzet Baysal e Mezuniyet sonrasi diizenlenmesi planlanan etkinlikler hakkinda
Universitesi danismanlk
e Universite ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii arasinda yapilmasi
planlanan protokol hakkinda danismanlik
e Iptal edilen bilimsel arastirma projesi hakkinda danismanhk
e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani cercevesinde
yapilan ¢calismalara danismanlik destegi verilmesi
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Adnan Menderes
Universitesi

Afyon Kocatepe
Universitesi

Anadolu
Universitesi

Ankara Universitesi

Balikesir
Universitesi

Bogazici
Universitesi
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e Universite 6zel biitgesine ait banka hesabinda kalan nakit mevcudu
kaynagin Kamu Haznedarligi Genel Tebligi hiikiimlerine gore
degerlendirilmesine yonelik arastirma

e Universite Maas Odemeleri ve Har¢ Tahsilatlar1 Yenileme Protokolii
nedeniyle bankadan alinan promosyonla ilgili olarak acilan dava
sonucu mahkeme kararina gore davaciya 6denecek banka promosyon
tutar1 belirlenmesi

e Vekalet iicreti miktarlarinin tespiti ve mevzuat hiikiimlerine gore
irdelenmesi ve degerlendirilmesi

e 2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 50. maddesinin (e) fikrasi
hiilkmii uyarinca tipta uzmanlik 6grenimi gorenlere 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu'nun gecici 3. maddesine
istinaden o6denen fark tazminatinin doner sermaye katki pay1
matrahinin hesabina dahil edilip edilemeyeceginin degerlendirilmesi

e UniversitemizTipFakiiltesiégretimiiyelerindenProfesérve Docentlere
O0denen doner sermaye katki paylar1 ile gorev tazminatlarinda
mahsuplasma isleminin yapilip yapilmayacaginin degerlendirilmesi

e Doner sermayeli isletmelerin yeniden yapilandirilmasi cergevesinde
“Déner Sermayeli Isletmeler Kanun Tasaris1 Taslagl” hakkinda
danismanlhk

e Universite Yemek Servisi Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmekte
olan yemekhane hizmetlerine iliskin varolan muhasebe sistemine dair
eksikliklerin giderilmesi ve yeni bir program ¢ercevesinde kurulacak
muhasebe sisteminin olusturulmasi ¢alismalari

e Universite biinyesinde faaliyet gdsteren sosyal tesislerden “Anadolu
Spor Merkezi’nin 02.01.2010- 30.10.2010 ddnemine ait tahsilat
islemleri ile bu islemlere ait belge ve defter kayitlarinin incelenmesi

e Universite biinyesinde faaliyet gosteren sosyal tesislerden Kapal
Yizme Havuzunda yapilan hizmet satislarina iliskin tahsilat
islemlerinin incelenmesi

e [PA Cerceve Anlagsmasi kapsaminda yiiriitiilen projelerde, proje
yuriitiiciisiiniin temin ettigi mal, hizmetler ve isler icin tedarik¢inin
diizenledigifaturabedeliiizerindenhesaplanarak 6denen KatmaDeger
Vergisinin, istisna uygulamasi kapsaminda bulunup bulunmadiginin
incelenilmesi

e TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda gelir vergisi
miikellefi olmayan, esnaf muaflifindan yararlanan gercek kisilere
yapilan hizmet alimi1 6demelerinde Gelir Vergisi Kanunu'nun 94/13-d
maddesi uyarinca tevkifat yapilip yapilamayacagli konusunun
incelenmesi

e Erasmus egitim programi kapsamindaki sigorta police bedelinin ilgili
mevzuat cercevesinde 6denip 6denmeyeceginin incelenmesi

e Bazi birimlerin is ve islem siirec¢lerinin belirlenmesi ve risk kriterleri
g6z onlunde bulundurulmak suretiyle 6nceliklendirilmesi

o Tip Fakiiltesi Hastanesi i¢in yapilan tiiketim ve tasinir mallar ile ilgili
ihale dosyalarinin incelenmesi

e Calinan tasinir malla ilgili yapilacak islemler hakkinda danismanlik
faaliyeti
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e Fen Edebiyat Fakiiltesinde gorev yapan kisinin talep ettigi stirekli
gorev yollugunun ddenip 6denmeyecegi hakkinda inceleme

e Universite Hastanesinin V.H.K.I. ve Tibbi Sekreterlik Hizmet Alim
Thalelerinin 1 (bir) yillik olarak ihale edilmekte oldugu ve 4857 sayil
Is Kanunu ile Kamu ihale Genel Tebliginin 78.25 ‘inci maddeleri
birlikte degerlendirildiginde bir yil siireli yapilan hizmet ihalelerinde
calisanlara tlicretli izin verilip verilmeyecegi konusunda inceleme

e Hukuk Miisavirligince ge¢cmise yonelik kazanilan davalarda elde
edilen avukatlik vekalet tlicretlerinin ne sekilde taraflara dagitildigi,
bunun usuliine uygun yapilip yapilmadig1 hususlarinin incelenmesi

Celal Bayar
Universitesi

e Sosyal tesisler ve bunlarla ilgili olarak bankalar nezdinde actirilan
hesaplar hakkinda danismanlik

e Hastanede calistirilan stajyer 6grenci licretleri hakkinda danismanlik

e Sirket iscilerine Odenen tazminatlardan kanuni kesintilerin
yapilmamasi ile ilgili danismanlik

e Kalp ve damar cerrahisi anabilim dali alimlan ile ilgili islemler
hakkinda danismanlik

e Hukuk miisavirligi ciibap tazmin biitgesi hakkinda danismanlik

e icap nobet, fazla mesai 6demeleri ile ilgili islemler hakkinda
danismanlhk

Cumbhuriyet
Universitesi

Canakkale 18 Mart e Gorev mahaline ulasamayan memurun yol ticreti
Universitesi e Gelibolu Uygulama Oteli 2008-2009 yillar islemleri

Cukurova e Ziraat Fakiiltesi Uygulama ve Aragtirma Ciftliginin gelir ve gider
Universitesi durumunun incelenmesi ve degerlendirilmesi

e SKS Daire Baskanligina bagl Konukevi Miidiirliigiiniin 2007 ve 2008
yilindaki faaliyetleri (2 adet)
. e Dicle Universitesine bagh Devlet Konservatuar1 Miidiirliigiiniin cari
Dicle Universitesi donemdeki ek ders iicretlerinin sinirl incelenmesi ile Konservatuarin
isleyisi hakkinda yapilan diger inceleme ve arastirmalar
e Vadi Projesi protokol-proje denetimi

e Universite servisinden faydalanan personelden tahsil edilen arag
gelirlerinin incelenmesi
e Kiraya verilen tasinmazlarin Kira, yakit, elektrik ve su bedellerinin
_ . o tahsil islemleri
Erciyes Universitesi o Bazj konularla ilgili olarak kamu zararinin ortaya ¢ikip ¢ikmadiginin
tespiti
e Bashekim ve yardimcilarina 6denen doner sermaye Odemelerine
iliskin inceleme
e Etik Kurul Yénergesinin bulunup bulunmadiginin, Universite Etik
Kurulunun olusturulup olusturulmadiginin arastirilmasi
e Disiplin ve ceza sorusturmast ile ilgili islemlerin, diger yliksekdgretim
kurumlarinda hangi birime bagh olarak yiirtitiildiigii konusuyla ilgili
inceleme ve arastirma yapilmasi

Firat Universitesi

e 2009-2010 yillarinda gerceklestirilen denetim sonuclarina iliskin
izlemeye iliskin inceleme

o Fakiiltelerde gerceklestirilen risk degerleme calismalarina iliskin
inceleme

¢ Bologna siirecine iliskin inceleme

Gazi Universitesi

Gebze Yiiksek e Kampus Alt Yapi Ingaati (2000) isine ait 6demeye esas nakliye
Teknoloji Enstitiisii mesafeleri hakkinda yapilan inceleme
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Hacettepe
Universitesi

inoni Universitesi

[stanbul Universitesi

[stanbul Teknik
Universitesi

Kahramanmaras
Siit¢li Imam
Universitesi
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e i¢ Kontrol calismalar1 hakkinda danismanlik

e Kiralama karsiliginda yaptirilan insaatlarla ilgili olarak, s6zlesme
hiikiimlerine gore belirlenen bedeller ile yapilan insaat isinin maliyet
seviyesi ve bu islemlerin Katma Deger Vergisi Kanunu karsisindaki
durumu

e 2009 Yili faaliyet raporu

e Yurtdisinda bulunan gayrimenkul giderlerinin tiniversite biitgesinden
6denip 6denmeyecegi hakkinda danismanlk

e Yabanci uyruklu uzmanlik o6grencilerinin ndbet iicreti hakkinda
danigsmanlhk

e Network bakim onarim islerine ait alimlarin incelenmesi hakkinda
danigsmanlhk

e Personel tasima servis hizmetine iliskin yapilan inceleme hakkinda
danigsmanlhk

e Tasinmaz Kkiralamalar1 ve ecrimisil konusunda yapilan inceleme
hakkinda danismanlik

e Doner sermaye isletmesinde yapilan hizmet alimi ihaleleri hakkinda
danigsmanhk

e Saglik Meslek Y.0.dogrudan teminle alimlarinin kamu zarar1 yoniinden
incelenmesi

e Sosyal tesis isletmesinin gayrimenkul kiralamalar1 hakkinda
danigsmanlhk

e Doner Sermaye Isletmesinde tibbi malzeme alimi konusundaki
yapilan sikayet hakkinda danismanlik

e Déner Sermaye Isletmesinde hizmet alim ihalesinde eksik eleman
calistirillmasi hakkinda danismanlik

e Déner Sermaye Isletmesinde hizmet alimi ihalesinde kesilen idari
para cezalar1 hakkinda danismanlik

e Universitede 2003 yilinda baslayan ve halen devam eden uluslar
arasi ortak lisans programlarinin mali boyutunun incelenmesi ve son
durumunun degerlendirilmesi

e Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii'ntin MDGF-1680 numarali
proje harcamalarinin incelenmesi

e Vakif yiliksekogretim kurumlarinin yliksekégrenim icerisindeki
yerleri, hukuki alt yapilari ile isleyislerine iliskin inceleme

e Bankada a¢ilan hesaplarin 2008-2009 yillar1 hesap hareketlerinin
incelenmesi

e Universite personel maas ve 6grenci harg tahsilatlar1 karsiliginda
bankadan elde edilen promosyon miktarinin dagitiminin
denetlenmesi

e Oziirli Ogrenci Birimi ile ilgili mevzuatin incelenerek; yapilmasi
gereken calismalar, planlama, biitceleme, kaynak bulma, harcama
birimlerinin tespiti konularinda danismanlik

e Memurlara yiyecek yardimi uygulamasiyla ilgili olarak danismanlik
yapilmasi
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e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlifinca hazirlanan On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar Yonerge taslaginin incelenmesi
e Rektorliik Makamina intikal eden bilgilerden harcama birimlerinin
biitcelerinde bulunan 6deneklerin kullanilmayarak birtakim
Kirikkale ihtiyaclarin rektérliik merkez birimlerince karsilanmasini talep
Universitesi etmeleri ve ayrica telefon, dogalgaz ve elektrik 6demelerinde
karisikliga yol acacak uygulamalar bulundugundan; Universite
tarafindan yapilacak uygulamaya esas teskil etmek iizere konunun
incelenmesi

o Tip Fakiiltesinde uzmanlik egitimi yapan tip doktorlarina 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 50 nci maddesinin (e) bendi geregi tazminat
olarak 6denen tutarlarin, ayni yasanin 58 nci maddesi ile diizenlenen
doner sermaye katki pay1 0demelerinde dikkate alinip alinmayacagi
hususu hakkinda inceleme

e 2010 yihi genel temizlik hizmet alimi ihalesi ile ilgili, istekli
tarafindan ileri siiriilen iddialar ile bu ihaleye iliskin olarak Kamu
[hale Kurumu’nun goériisii iizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
incelenmesi istenilen hususlar hakkinda yapilan inceleme

Kocaeli Universitesi

e 2008 ve 2009 yillarinda yapilan denetimler sonucunda hazirlanan
ic denetim raporlar1 geregi, idarelerce yapilan is ve islemlerin
izlenmesi

e 2009 yilinda kullanilan yemek fisleri dip ko¢anlarinin imha edildigi
ve imhaya iliskin tutanagin bulunmadiginin tespit edilmesi

Mersin Universitesi

e [stege Bagl Sigorta Islemleri konusunda danismanhk

e Universitede gorevli personelin otoparkta ¢aligmalari kapsaminda
yapilan inceleme

e Universitede iktisadi isletmesinin incelenmesi

Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi

e Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin Tibbi Cihaz Bakim ve
Onarim Anlagsmalar1 ve buna iliskin ihale siireci islemlerinin sinirl
olarak incelenmesi

e Doner Sermaye Isletmesi Yasar Dogu Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Biriminin Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor tesisleri gelir
islemlerinin incelenmesi

e DOner Sermaye Isletmesi Miihendislik Fakiiltesi Biriminin 2006,2007
ve 2008 y1l1 hesap ve islemlerinin incelenmesi

Ondokuz Mayis
Universitesi

e 2547 sayili yasanin 58 inci maddesi uyarinca,kendilerine bir dnceki
yilda doner sermaye katki pay1 6denenlere bu doner sermaye katki
pay1 odemeler net tutarina,375 sayili K.H.K. ek 3 iincii maddesinin
birinci fikras1 uyarinca yapilmasi ongoriilen ek ddemenin toplam
net tutarina ulastiktan sonra yapilacak ek 6demenin hangi biitceden
yapilmasi gerektigi hakkinda inceleme

e 2547 sayili yasanin 58 inci maddesinin (a) bendi uyarinca Tip
Fakiiltesinde uzmanlik egitimi yapan tip doktorlarina 6denecek déoner
sermaye katki payina iliskin matrahin degerlendirilmesi

e Universite birimlerinde yiiriitiilen fotokopi ¢ekimleri

Pamukkale
Universitesi
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Siileyman Demirel
Universitesi

Trakya Universitesi
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e Ziraat Fakiiltesi Déner Sermaye Isletmesi

e Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu 2009 yili doner sermaye
islemlerinin incelenmesi

e Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii doner
sermaye islemlerinin incelenmesi

e Beysehir Meslek Yiiksek Okulu doner sermaye isletmesinin hologram
ve bandrol gelirlerinin incelenmesi

e Selguk Universitesi 2009 y1li déner sermaye isletme faaliyetleri

e Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi ihbar incelemesi

e Meram Tip Fakiiltesi Hastane personeline yapilan maas 6demeleri

e Miithendislik-Mimarlik Fakiiltesi 2009 y1l1 doner sermaye islemleri

e Esentepe ilkokulunun statiisiiniin belirlenmesine iliskin inceleme

o Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi maas yolsuzlugu

o Aksehir Meslek Yiiksek Okulu doner sermaye isletmesinin hologram
ve bandrol gelirleri

o Hukuk Fakiiltesi doner sermaye islemleri

e iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi doner sermaye islemleri

o Seydisehir Meslek Yiiksek Okulu doner sermaye islemleri

e Saghik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagh kafeteryaya iliskin
yapilan inceleme

o Dis Hekimligi Fakiiltesi doner sermaye islemleri

o Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi hologram ve bandrol gelirlerinin
incelenmesi

e isletme birimleri genel temizlik ihalesi ile ilgili déner sermaye

o Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi ek 6deme ile ilgili inceleme

e Mesleki Egitim Fakiiltesi hologram ve bandrol gelirlerinin
incelenmesi

o Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi doner sermaye islemleri

e Mesleki Egitim Fakiiltesi doner sermaye islemleri

e Miihendislik ve Mimarlik fakiiltesi maas mutemedi

e Glineysinir Meslek Yiiksek Okulu hologram ve 6grenci yemek karti
gelirleri

e Erasmus Koordinatorliigiiniin 2008-2009 yili faaliyetleri

o Selcuklu Arastirmalar Merkezi personeline yonelik inceleme

e Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi yolsuzluk ve usulsiizliik incelemesi

e Fen Fakiiltesi Fotokopi Biriminin devredilmesi hakkinda inceleme

e Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan isletim hakki
devredilen sosyal tesislerin devredilmesi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 2009 yili mal ve hizmet alim
ve ddeme siireclerine iliskin inceleme

e Meram Tip Fakiiltesi Hastanesi malzeme II. Alim ihaleye iliskin yapilan
inceleme

e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi fazla mesai 6demeleri

e Selcuklu Tip Fakiiltesi Hastanesi mal alimlarina iliskin inceleme

e Hukuk Miisavirligi'nin yonetim ve is stireclerinin degerlendirilmesi

e Hukuk Miisavirligi personeline vekalet licretinin fazla 6denmesi

e Meri¢c Nehri Kenari, Ogrenci Sosyal Tesisinde olusan hasara iliskin
inceleme

e Ayniyat Islemleri siireci denetiminde ortaya ¢ikan usiilsiiz islemler

e Doner Sermaye biitcesinden satin alinan cihazlara iliskin satin alma
sureci
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Zonguldak
Karaelmas
Universitesi

idare

Ozellestirme Idaresi
Baskanlig1

Genglik ve Spor
Genel Midiirligu

KOSGEB

Yiiksek Ogretim
Kredi ve Yurtlar
Genel Mudirlugi

Orman Genel

Mudirliagi

TiKA

TSE

0SYM

Vakiflar Genel
Mudurligi

e Yatan bazi hastalar icin diizenlenen ve sahte oldugu iddia edilen
receteler hakkinda inceleme

OZEL BUTCELI DIiGER iDARELER

Damismalik Faaliyetinin igerigi

e Hukuk Miisavirligi

e Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeliginde yapilmasi
diisiiniilen degisikliklerle ilgili inceleme

e Spor Faaliyet Avanslarinin Kapatilmasi

e Milli Sporcu Belgesi Verilmesi Hakkinda Yonetmelikte yapilmasi
diisiiniilen degisikliklilerle ilgili gortis

e 1 Yonetmelik, 2 yonerge, 1 esas ve usuller, 7 protokol ve 2 diger olmak
tizere toplam 13 konuda goriis verilmesi

e 2010-2011 6gretim yilinda burs, 6grenim ve/veya katki kredisiyle
yurt bagvurularinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslarla ilgili
danismanlik hizmeti

e Kastamonu, Zonguldak Orman Boélge Mudirliiklerininilgilimevzuatve
Genel Miidiirliik talimatlarina gore plan ve yillik programlar geregince
gerceklestirdikleri iiretim, satis ve yatirim islerinin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore ytritiilip yiritilmediginin
degerlendirilmesi

e Ormanlarin milli ekonomiye sagladiklar: direkt ve endirekt katkilari

e Ukrayna Kirim PKO ve Etiyopya PKO da ki gorev tanimlarti ile is akis
semalar1 konusunda miisavirlik hizmeti

e TSE Denetleme Kurulunca Yazilan Rapora istinaden Fatura Nizami ve
Tahsili Geciken Enstitii Alacaklarina iligkin inceleme

e Idari Isler D. Bsk/Emlak ins. Miid. Proje Hizmet isinin ihale usulii

e Katma Deger Vergisi ve Damga Vergisi Yiikiimliltiklerinin
Degerlendirilmesi

e TSE-Sojuztest Ltd. Sti.2004-2008 yillar1 hesap ve islemlerinin
incelenmesi

e OSYM ek hizmet binasi yapimi hakkinda danismanlik
e Kurumun KDV miikellefiyeti hakkinda danismanlik

e Ingaat Yapim Sartli Kiralama Islerine Ait Taslak [hale Sartnamesi ve
Soézlesmesi

e “Temsilen Yonetilen Miilhak Vakiflara iliskin Esas ve Usuller” “Miilhak
Vakiflara Ait Hesap Cetveli”

e Vakiflarda I¢ Denetimi Diizenleyen Vak. Yénetmeliginin ilgili
maddelerinde yapilmas1 diisiiniilen degisiklikler hakkindaki I¢
Denetim Birim Baskanliginin Gortisleri

e Restorasyon Veya Onarim Karsiifl Kiralama Islemleri Siirecinde
Hazirlanacak Ekspertiz Raporlarinin Standartlarinin Olusturulmasi

e Kurum Ici iletisim ve Bilgi Sistemleri

e Vakif Gureba Hastanesinde Faturalandiril(a)mayan Tutarlar

e Ulusal ve Uluslar Arasi Kuruluslarla isbirligi Firsatlar1 Kurumumuzca
Hazirlanabilecek Proje Teklifleri ve Basvuruda Bulunulabilecek Form,
Hibe v.b. Kaynaklarin Belirlenmesi
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SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI

Damismalik Faaliyetinin icerigi
e Meslek Edindirme Kurslari ile ISKUR Teskilat Yapisi

idare
Tiirkiye Is Kurumu

MAHALLI iDARELER
(Biiyiiksehir ve il belediyeleri)

Belediye Damigmalik Faaliyetinin Icerigi

e Erenler ve Emirsultan Mezarliginda ge¢mis yillarda mezar yeri
Sakarya Biiyiiksehir satisina iliskin yapilan inceleme
Belediyesi e Resmi Pul Avans islemleri

e Muayene Ucretlerin tahsil ve iade islemleri

e Rayli Sistem ile ilgili olarak alinan kredi, akreditif ve teminat
Antalya B}'iyiiksehir islemleri
Belediyesi e Festival Carsisi kiralari ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar

e Yeni kamu yonetimi sistemi icerisinde denetimin yeri konulu

inceleme-arastirma

istanbul Biyiiksehir ~ ® Kurum igi i(;_ KonFrol Sisteminin kurulmasi1 konusunda verilen
Belediyesi danigsmanlik hizmeti

e IETT ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinin ulasim

konusundaki faaliyetleri hakkinda danismanlik hizmeti

Gaziantep e i¢ Kontrol sistemi
Biiytiksehir e Belediye sirketlerinin incelenmesi
Belediyesi
Afyonkarahisar e ¢ kontroliin tanimi, amaclari ve bilesenleri hakkinda goriis ve 6éneri
Belediyesi
Bolu Belediyesi e Hakedislerin incelenmesi

Denizli Belediyesi

e Kisith emlak vergisi uygulamasi ile ilgili arastirma

e Kapanan Akkale Belediyesi 2008-2009 Hesap is ve islemlerinin
incelenmesi

e Kapanan Gokpinar Belediyesi 2008-2009 Hesap is ve islemlerinin
incelenmesi

Canakkale e Anayasa degisikligi sonras1 sendika haklar kapsaminda yapilmasi
Belediyesi dustintlen sosyal yardimlar konusunda danismanhk

e KDV Orani

e Emlak vergisinde zamanasimi
Edirne Belediyesi o Hakedigler

Giresun Belediyesi
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e Yasal faiz
e Vergi Tevkifati

e Imar Miidiirliigiince hazirlanan insaat ruhsatlar1 ve yap1 ruhsatlar
konusunda danismanlik

e icisleri Bakanliginca Belediyenin uygulamalar1 hakkinda sikayet
dilekgelerinde yer alan konular hakkinda inceleme

e Temizlik Isleri Miidiirliigiinde gorevli personel hakkinda inceleme

e Mezbaha personeli ve uygulamalari hakkinda inceleme

e Hal Miidiirliigii personeli hakkinda inceleme
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e Fen Isleri Miidiirliigii istinat Duvari, beton parke, bordiir isi ve pazar
yerleri ¢elik konstriiksiiyon yapim isi

e Fen Isleri Miidiirliigii destek personel ve hizmet alim isi

e Veteriner Isleri Miidiirliigii memur 6gle yemegi ihalesi

e Veteriner Isleri miidiirliigii sokak hayvanlarinin toplanmasi ve ilag ve
malzeme dahil ilaglama isi

e Su Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii atik su aritma tesisinde 19 adet
personel calistirilmasi isi

e Su Kanalizasyon Isleri Miidirliigi 30 Adet destek personel
calistirilmasi isi

e [tfaiye Miidiirliigiinde cahistirilmak iizere 35 adet yardimci personel
alimi isi

e Destek Hizmetleri Midiirligii destek personel ve ara¢ hizmeti alimi

e Temizlik isleri Miidiirliigii kent ici ¢op toplama ve ¢op nakli hizmeti
alim isi

e Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii sosyal yasam merkezlerinde ve sosyal
ve kiltiirel etkinliklerde calistirilmak tizere personel ¢alistirilmasi
isi

e Memur disiplin suglar1 ile ilgili olarak yapilan inceleme ve
arastirmalar

e Insaat malzemesi alimiyapilan sirket tarafindan belediye baskanligina
yapilan itiraz nedeniyle tekrar yapilan inceleme

o Kirsehir Belediye Meclisi denetim komisyonunun 2009 yili denetimi
sonucunda diizenlenen raporda tespit edilen konularda su¢ unsuru
bulunup bulunmadigi

o Miilkiyeti belediyeye ait enciimen kararina dayanarak belli siireyle
kiralanan arsa iizerine yapilan spor tesisi ve binalarin devir alma
bedelinin nasil hesaplanacagi ve devir alma usulleri

e Kirsehir Valiligi il Ozel idaresinin teskilat yapisi ve personel durumu
ile ilgili yapilan tespitler ve 6neriler

e 2008-2009 yillarina ait mal ve hizmet alimlari ve yapim isleri ile ilgili
harcama belgeleri ve bunlara iliskin 6demeler

e Kirsehir Vergi Dairesi Miidiirliginin belediye tiizelkisiligi adina
kayith olan gayrimenkulleri kiraya verilmesi karsiliginda elde edilen
kira gelirleri nedeniyle Belediye adina cezali olarak yapilan kurumlar
vergisi ve kurum gecici vergi tarhiyati

o Gazetecilik firmasi tarafindan belediye adina diizenlenen fatura ve
harcama belgeleri

e Bir firma tarafindan Belediye adina diizenlenen gazete aboneligi ile
ilgili fatura ve harcama belgeleri

e Bir firma tarafindan Belediye adina diizenlenen afis, tanitim, baski
isleri icin diizenlenen fatura ve harcama belgeleri

e Insaat malzemesi alimi isimli mal alim1 ihalesi i¢in olusturulan ihale
islem dosyasi ve harcama belgeleri

e Bir firma tarafindan Belediye adina komiir alimlarina iliskin
diizenlenen fatura ve harcama belgeleri

e Bir firma tarafindan yedek parca, madeni yag vb. malzeme teslimlerine
iliskin diizenlenen fatura ve harcama belgeleri

e I¢ kontrol siireci incelenmesi

e Bilgi Islem Miidiirliigii'ndeki bir ihale ile ilgili olarak inceleme

Malatya Belediyesi e Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigiiniin alim1 yapilan ve sarf

edilen, yedek parga, yag vb. ile 6zel sahis ve firmalara yaptirilan tamir
ve bakim isleri ile ilgili inceleme

Karabiik Belediyesi

Kirikkale Belediyesi

Kirsehir Belediyesi
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Nigde Belediyesi
Usak Belediyesi

Yozgat Belediyesi

il Ozel idaresi

Adana 11 Ozel idaresi

Antalya il Ozel
idaresi

Bursa i1 Ozel idaresi

Denizli il Ozel
[daresi
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e Hizmet alim1 hakkinda danismanlik
e Mezarlik Miidiirligl inceleme

e Mali Hizm. Miid. Gelir Servisinin Yeniden yapilanmasi ve denetimi

e Fen Isl. Miid. Makine ikmal Birimi is ve islemlerinin denetimi

e Huzur Evi Mudurligi personeli hakkinda danismanlhik

e [tfaiye Miidiirliigii is ve islemleri ve personeli hakkinda danismanlik

MAHALLI iDARELER
(i1 Ozel idareleri)

Damigsmalik Faaliyetinin Icerigi

e Belediyelerce tahsil edilerek Il Ozel Idaresi hesabina aktarilmasi
gereken kiltiir ve tabiat varliklari katki paylari

e Adana Yumurtalik Sug6zii koyi kanalizasyon, fosseptik ve dogal
aritma tesisi projesi ve Adana Kozan Ozbasi Koyii Kapali sistem
sulama sistemi projesinin danismanlik ve genel koordinatorligii

e Adana Aladag Kopriictik Koyii Kapali sistem sulama sistemi projesinin
danismanlik ve genel koordinatorligii

e Adana Saimbeyli Belediyesi Kale Kilise yolu Altyapi Projesi’nin
danismanlik ve genel koordinatorligii

e Goriis, oOneri ve arastirma konularinda toplam 38 adet rapor
yazilmasi.

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan teskilat semasi ve yonetmelik
taslaklarinin incelenmesi

e 2010 yii sozlesmeli personel maas 6demelerinde maas bordro
toplamindan fazla tutarda idaremiz maas hesabina para gonderilmesi
ve bu fazla tutarlarin mubhtelif 6zliik 6demeleri ile usulsiiz olarak
gercek hak sahibi olmayan kisilere aktarilmasi

e 3194 sayili imar Kanununun 32 nci maddesi geregince yikim karari
yetkisinin Il Enciimeni’ne verilmesine iliskin kanun degisiklik talebi

e Bursa il Ozel idaresi imar ve Yapi Isleri Daire Bagkanhginca 2008,
2009 ve 2010 yillar1 ihale islemlerinin 4734 sayil Kamu [hale Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda incelenmesi

e 01.01.2009-30.06.2010 tarihlerini kapsayan donemde bazi idare
personelinin gercege aykiri bildirimde bulunarak yurtici gecici gorev
yollugu almalar1

e 2886 sayili Kanun uyarinca yapilan kira ihalelerinde, ihale kesin
teminatinin iadesi asamasinda sosyal giivenlik kurumundan ilisiksiz
belgesi aranmasi

e 5686 sayili Kanuna aykiri hareket eden ruhsat sahibinin teminat
mektubunun irat kaydedilmesinden 6nce ruhsat sahibi tarafindan
nakit olarak bu tutarin yatirilmasi nedeniyle idarede bulunan teminat
mektubunun durumu.

e Kacak yapilarla ilgili olarak ilgili personel hakkinda yapilan 6n
inceleme

e Bir memur sendikasinin idarenin is ve islemleri hakkinda yaptigi
sikayet ile ilgili yapilan inceleme

e Ilce Belediye Baskan1 hakkinda yapilan inceleme

e Ilce Sahil Sulama Birligi Baskani hakkinda yapilan inceleme

e Ilce Sahil Sulama Birligi Meclis iiyeligi hakkinda yapilan inceleme
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Diyarbakir il Ozel
Idaresi

Erzurum Il Ozel
{daresi

Eskisehir 11 Ozel
Idaresi

Gaziantep Il Ozel
daresi

Kocaeli il Ozel
[daresi

Belediye

Avcilar Belediyesi
Bahcelievler
Belediyesi
Bakirkoy Belediyesi
Cankaya Belediyesi

e Koy yerlesik alan tespitlerinin Il Ozel idaresince yapilmasi konusunda
alinmasi gerekli tedbirlerin arastirilmasi

e Diyarbakir Odun Kémiir Ticaret Limited Sirketinin is ve islemlerinin
denetimi

e il Ozel idaresi harcama birimlerinde ve dis kurumlarda mesai dis
calistirilan isci personel icin tanzim edilen puantajlarin ve gercekte
mesai yapilip yapilmadigi hususlarinin incelenmesi

e [hale islemlerinin incelenmesi
e Tedavi giderleri incelemesi

e Koy Yerlesme Alan1 Uygulama Yénetmeligi geregince Imar ve Ingaat
Isleri Daire Baskanliginca yiiriitiilmekte olan is ve islemlere iliskin
slireclerin incelenmesi

e Sosyal Giivenlik Kurumuna 6édenen tutarin riicuen sorumlulardan
tahsil edilebilmesi, sorumlularin ve yapilacak islemlerin acikliga
kavusturulmasi hakkinda yapilmasi istenilen inceleme ve arastirma

e i1 Ozel idaresinin yemekhane ve sosyal tesislerinin 2009 yili hesap ve
islerinin incelenmesi

e On aragtirma raporu
e 4483 sayil1 yasa uyarinca 0n inceleme (2 adet)

MAHALLI iDARELER
(ilge Belediyeleri)

Damigsmalik Faaliyetinin Icerigi

e Belediye i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol eylem planinin
hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi hakkinda danismanlik hizmeti

e Mali Hizmetler Miidirliiglince bilgisayar ortaminda yapilan diizeltme
islemlerinin incelenmesi

e Imza Yetkileri Yonergesi Taslaginin degerlendirilmesi
e Mal bildirimlerinin karsilastirilmasi

e Tiim miidiirlikler hakkinda yapilan tasinir islem mevzuat denetimi
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Glingoren Belediyesi

Kadikoy Belediyesi

Karabiik Belediyesi

Konak Belediyesi

Kecioren Belediyesi

e COp toplama ve nakil islemlerine iliskin ihalenin personel
calistirillmasina dayali bir hizmet alimi1 olup olmadigi konusunda
danismanlik

e Belediyelerin bagka belediyelere tasinir mal hibe edip edemeyecekleri
konusunda danismanlik

e Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi ile 2010 Yili Biitge
Uygulama Tebligine gore memurlara yapilacak yiyecek yardimi
ile memurlar tarafindan Odenecek yemek bedelleri konusunda
danismanlk

e Vekalet ayligina hak kazanma ve vekalet ayliginin verilmesinin
kosullari, kurumicinden bos kadroya vekalet durumunda vekalet ayligi
ile zam ve tazminatlarin 6denme usulleri konusunda danismanlik

e Damga Vergisi oranlarinda yapilan degisiklik konusunda
danismanlik

e Kamu Ihale Mevzuatina goére is artisi yapilirken dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda danismanlik

e Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkinda Yonetmelikte degisiklik getiren diizenleme sonrasinda
hastalik iznini verecek yetkili makam konusunda danismanlik

e Pazarlik Usulii ile Acik ihale Usuliinde yaklasik maliyetin ne zaman
aciklanacagi konusunda danismanlik

e [hale Komisyonu gorevlendirilirken dikkat edilmesi gereken hususlar
konusunda danismanlik

e Personele dayali hizmet alimi ihalelerinde verilen teklifler ile yaklasik
maliyet arasindaki farkin fazla olmasi durumunda ihalenin iptal
edilmesinin gerekli olup olmadig1 konusunda danismanlik

e Yaklasik maliyetin hesaplanmasinda dikkat edilmesi gereken hususlar
ile yaklasik maliyetin hesaplanmasi sirasinda yapilan hatalardan
hangilerinin ihalenin yapilmasini engelleyecek mahiyette oldugu
konusunda danismanlik

e Hizmet alimi ihalelerinde asir1 diisiik teklif sorgulamasinin ne sekilde
yapilacagi konusunda danismanlik

e is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi c¢ercevesinde
Belediyemizce yapilmasi gereken hususlar konusunda danismanlik

e Is yeri hekimligi yapan kurum tabiplerinin maaslarinin hesaplanmasi
ve yapilacak olan kesintiler konusunda danismanlik

e Usulsiizliik bulgularinin bildirilmesi

e Baz1 ihalelerde yaklasik maliyet hesaplamasi konularinda
danismanlhk

e Harcama birimleri tasinir mal islemleri ile ilgili inceleme
e Belediye miilkiyetinde, kullaniminda ve yoOnetiminde bulunan
tasinmaz mallarin kayit, kontrol ve icmal siiregleriyle ilgili inceleme

e Kanun ve Tiiziiklerin uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla Kegioren
Belediyesine iliskin hazirlanan taslak yonetmeliklerin Kanunlara,
Norm Kadro Yonetmeligine Ve Belediyemiz Miidiirliiklerinin
islevlerine gore incelenmesi

e ¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani raporlama ¢alismalarina
esas teskil etmek lizere arastirma ve incelemeler yapilarak onerilerde
bulunulmasi

e 2010-2014 donemi Stratejik Plani1ve bunabagliolarak hazirlanan 2010
yil1 Performans Programinin incelenerek idarece uygulanabilirligi ve
goriilen eksiklik ve aksakliklarin belirlenmesi
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Osmangazi
Belediyesi

Umraniye Belediyesi

idare

Ankara Su ve
Kanalizasyon idaresi

EGO Genel Mudurlagi

[zmir ESHOT Genel
Miudirligi

e Hukuk Isleri Miidiirliigiiniin is ve islemleri hakkinda danismanlik

e Hakedis belgeleri ve ekleri ile ilgili danismanlik

MAHALLI iDARELER
(Bagh Kuruluslar)

Damigsmalik Faaliyetinin I¢erigi

e Kamu Hizmetlerinin Sunulmasinda Uyulacak Usul Ve Esaslari
Yonetmeliginin uygulanmasi
e Belediye sirketlerinin incelenmesi

e I¢ Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama ve Uygulanmasi Siireci

e Kurulusun tiim harcamaci birimlerine satinalma islemleri ile ilgili
olarak Kamu ihale Kanunu ve Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
uygulamalari konusunda danismanlik

e “ESHOT Genel Miidiirliigii i1k Yardim Egitim Merkezi Kurulmasina
lliskin Proje Raporunun” degerlendirilmesi

e “ESHOT Genel Miuidiirligi Kalite Kontrol Laboratuar1” kurulmasina
yonelik calismalarin degerlendirilmesi

e “ESHOT Genel Midirligi Biitiinlesik Yonetim Sistemi”
calismalarinin degerlendirilmesi

e Katma Deger Vergisi uygulamalarina iliskin degerlendirme
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EK:3
2010 Yih i¢ Denetim Rapor Sayilarina iliskin Bilgiler
¢ Denetim i . I¢Denetgi Ortalan:a
Kamu idaresinin Ad1 Rapor ¢ Deneti Basina Rapor Rapor
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayisindan
Sapma
1 TBMM 6 3 2,00 0,39
2 Milli Savunma Bakanligi 30 11 2,73 1,12
3 Icisleri Bakanhg1 7 8 0,88 -0,74
4 Maliye Bakanlig1 5 10 0,50 -1,11
5  Milli Egitim Bakanligl 14 10 1,40 -0,21
6 Bayindirlik ve iskan Bakanligi 7 13 0,54 -1,07
7 Saglik Bakanligi 3 7 0,43 -1,18
8  Ulastirma Bakanlhigi 6 9 0,67 -0,94
9  Tarim ve Koyisleri Bakanligi 16 8 2,00 0,39
10 Calisma ve Sosyal Giiv. Bakanligi 6 8 0,75 -0,86
11  Sanayi ve Ticaret Bakanligi 19 12 1,58 -0,03
12 Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi 2 6 0,33 -1,28
13 Kiltiir ve Turizm Bakanhgi 9 7 1,29 -0,32
14  Cevre ve Orman Bakanligi 6 5 1,20 -0,41
15 Jandarma Genel Komutanligi 4 5 0,80 -0,81
16  Sahil Giivenlik Komutanlig 1 1 1,00 -0,61
17  Diyanet Isleri Baskanhg1 12 8 1,50 -0,11
18  Dis Ticaret Miistesarligi 3 5 0,60 -1,01
19  Hazine Mistesarligi 3 8 0,38 -1,24
20  Gumriik Miistesarlig 4 9 0,44 -1,17
21 Denizcilik Miistesarligi 11 5! 2,20 0,59
22 DSI Genel Miidiirliigii 5 9 0,56 -1,05
23 Karayollar1 Genel Miidiirligi 11 14 0,79 -0,82
24  Tapu ve Kadastro Genel Miid. 7 3 2,33 0,72
25  Devlet Meteroloji isleri Gen. Miid. 3 3 1,00 -0,61
26  Istanbul Universitesi 2 8 0,25 -1,36
27  Ankara Universitesi 20 9 2,22 0,61

12010 yilinda rapor yazan idare sayis1 167 olup, rapor yazan i¢ denetgi sayis1 da 644’diir. Ayrica 2010 yilinda
yazilan denetim raporu sayist da 1033°diir. Buna gore, 2010 y1l1 i¢ denetgi basina ortalama rapor sayisi (1033/644)
1,61°dir. Ortalama Rapor Sayisindan Sapma siitunundaki veriler, 1,61 sayis1 esas alinarak belirlenmistir.
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28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

Bogazici Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Ege Universitesi

Hacettepe Universitesi

Dicle Universitesi

Cukurova Universitesi
Anadolu Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi
Inénii Universitesi

Firat Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Selcuk Universitesi

Uludag Universitesi

Erciyes Universitesi

Akdeniz Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

Trakya Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Balikesir Universitesi

Celal Bayar Universitesi
Canakkale 18 Mart Universitesi
Dumlupinar Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Kafkas Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi

Kocaeli Universitesi
Marmara Universitesi
Mersin Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi
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N U1 N U1 O Ul

2 S e o ) W e o]

w

NN
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2,00
3,00
1,14
0,25
0,67
2,80
1,20
2,50
1,00
2,67
1,20
0,20
1,67
3,00
1,67
1,40
0,50
1,00
2,67
2,00
2,67
1,33
1,67
1,33
3,00
4,00
1,33
2,00
1,00
4,00
4,33
2,33
3,75
1,50
1,00

0,39
1,39
-0,47
-1,36
-0,94
1,19
-0,41
0,89
-0,61
1,06
-0,41
-1,41
0,06
1,39
0,06
-0,21
-1,11
-0,61
1,06
0,39
1,06
-0,28
0,06
-0,28
1,39
2,39
-0,28
0,39
-0,61
2,39
2,72
0,72
2,14
-0,11
-0,61

Ek 3
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63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
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Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi

Galatasaray Universitesi
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel

Midtrlugi

Genglik ve Spor Genel Miid.

Orman Genel Mudiurligu

Vakiflar Genel Mudiirlaga

Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miid.
MTA Genel Midirlugi

TSE

TUBITAK

Tiirk Patent Enstitiisii

KOSGEB

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi
Baskanlig1
Savunma Sanayii Miistesarlig

Ozellestirme Idaresi Baskanhig

Sosyal Giivenlik Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu Genel

Miudirlaga

Adana il Ozel idaresi
Bursa i1 Ozel Idaresi
Denizli il Ozel Idaresi
Diyarbakir il Ozel idaresi
Erzurum il Ozel idaresi
Eskisehir il Ozel idaresi
Gaziantep i1 Ozel idaresi
Istanbul il Ozel idaresi
Izmir i1 Ozel idaresi
Kocaeli i1 Ozel idaresi
Konya il Ozel idaresi
Mersin Il Ozel idaresi

Samsun il Ozel idaresi

15
10

O© w3

11

O© O O D

urT W W W

10

N

O© o o@©

or U1 U1 W

3,50
3,33
2,00
1,67
1,33
0,67
1,00
0,88
0,25
1,67
0,71
0,67
1,40
0,60
1,80
1,00
2,20
2,00
1,00
0,50
1,59
1,25
6,00
1,67
5,50
1,33
3,00
2,00
3,00
0,75
1,00
3,00
1,67
8,00
3,33

1,89
1,72
0,39
0,06
-0,28
-0,94
-0,61
-0,74
-1,36
0,06
-0,90
-0,94
-0,21
-1,01
0,19
-0,61
0,59
0,39
-0,61
-1,11
-0,02
-0,36
4,39
0,06
3,89
-0,28
1,39
0,39
1,39
-0,86
-0,61
1,39
0,06
6,39
1,72




98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

Trabzon il Ozel idaresi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Seyhan Belediyesi

Yiiregir Belediyesi

Sakarya Biiy. Bel.

Ankara Biiytiksehir Belediyesi
Cankaya Belediyesi

Mamak Belediyesi

Sincan Belediyesi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Osmangazi Belediyesi
Yildirim Belediyesi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
Diyarbakir Biiy. Belediyesi
Gaziantep Biiy. Belediyesi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Bagcilar Belediyesi

Bakirkdy Belediyesi
Bahcelievler Belediyesi
Esenler Belediyesi

Eyiip Belediyesi

Kadikoy Belediyesi

Kagithane Belediyesi
Kiiciikcekmece Belediyesi
Pendik Belediyesi

Sariyer Belediyesi

Sisli Belediyesi

Uskiidar Belediyesi
Zeytinburnu Belediyesi

[zmir Bilyiiksehir Belediyesi
Bornova Belediyesi

Bartin Belediyesi

Buca Belediyesi
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2,50
0,67
1,00
1,50
2,50
1,33
3,50
1,75
1,00
4,50
2,50
1,00
5,00
5,67
1,25
4,50
3,00
0,14
3,00
2,50
1,00
4,50
3,00
5,00
5,00
1,67
3,00
0,33
3,00
1,00
2,00
1,20
3,50
2,00
1,00

0,89
-0,94
-0,61
-0,11
0,89
-0,28
1,89
0,14
-0,61
2,89
0,89
-0,61
3,39
4,06
-0,36
2,89
1,39
-1,47
1,39
0,89
-0,61
2,89
1,39
3,39
3,39
0,06
1,39
-1,28
1,39
-0,61
0,39
-0,41
1,89
0,39
-0,61
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133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167

140

Karsiyaka Belediyesi
Konak Belediyesi
Kocasinan Belediyesi
Melikgazi Belediyesi
Selcuklu Belediyesi
Samsun Biiy. Belediyesi
Afyonkarahisar Belediyesi
Amasya Belediyesi
Aydin Belediyesi

Bolu Belediyesi

Corum Belediyesi
Canakkale Belediyesi
Denizli Belediyesi
Edirne Belediyesi
Elaz1g Belediyesi
Kahramanmaras Belediyesi
Karabiik Belediyesi
Karaman Belediyesi
Kastamonu Belediyesi
Kirikkale Belediyesi
Kirklareli Belediyesi
Kiitahya Belediyesi
Malatya Belediyesi
Nigde Belediyesi

Ordu Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sivas Belediyesi
Trabzon Belediyesi
Usak Belediyesi

Yozgat Belediyesi

ASKIi

Ankara EGO Genel Mudurligi
ISKi

izsu

[zmir ESHOT Gen. Miid.
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3,00
0,50
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1,00
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4,00
1,00
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1,00
1,40
0,50
1,80
2,00
1,00

4,39
-0,61
-0,61
-0,61
1,39
7,39
0,39
-0,61
1,39
0,39
-0,11
-0,61
1,39
-0,94
0,89
-0,61
2,39
2,39
2,89
-0,11
3,39
1,39
-1,11
1,39
-0,61
0,39
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1,39
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-1,11
0,19
0,39
-0,61
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Calisma ve Sosyal Giiv. Bakanligi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig:
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi
Cevre ve Orman Bakanlig1
Jandarma Genel Komutanlhg:
Sahil Giivenlik Komutanligi
Diyanet isleri Baskanhg1

Dis Ticaret Miistesarligi
Hazine Miistesarligi

Gumriik Miistesarligl
Denizcilik Miistesarligi

DSI Genel Miidiirliigii
Karayollar1 Genel Miidiirligi

Tapu ve Kadastro Genel Miid.
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31
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59
40
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43
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56
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Bogazici Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Ege Universitesi

Hacettepe Universitesi

Dicle Universitesi

Cukurova Universitesi

Anadolu Universitesi
Cumhuriyet Universitesi

Inénii Universitesi

Firat Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Selcuk Universitesi

Uludag Universitesi

Erciyes Universitesi

Akdeniz Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

Trakya Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Abant izzet Baysal Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Balikesir Universitesi

Celal Bayar Universitesi
Canakkale 18 Mart Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Kafkas Universitesi

Kahramanmaras Siit¢cii Imam
Universitesi

Kocaeli Universitesi
Marmara Universitesi

Mersin Universitesi
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88
89
90
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92
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95
96
97

Mustafa Kemal Universitesi

Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi

Galatasaray Universitesi

Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Miudurligii

Genglik ve Spor Genel Miid.

Orman Genel Mudirligi

Vakiflar Genel Midiirliigii

Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Miid.

MTA Genel Midirlagi
TSE

TUBITAK

Tirk Patent Enstitlisi

KOSGEB

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi
Bagkanlig1

Ozellestirme Idaresi Baskanhg1
Savunma Sanayii Miistesarligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miudirlagiu

Adana i1 Ozel idaresi
Bursa il Ozel Idaresi
Denizli il Ozel idaresi
Diyarbakir il Ozel idaresi
Erzurum il Ozel Idaresi
Eskisehir il Ozel idaresi
Gaziantep i1 Ozel Idaresi
Istanbul 11 Ozel idaresi
izmir il Ozel idaresi

Kocaeli Il Ozel idaresi
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Konya il Ozel idaresi

Mersin i1 Ozel idaresi

Samsun i1 Ozel Idaresi
Trabzon il Ozel Idaresi

Adana Biiyiiksehir Belediyesi
Seyhan Belediyesi

Yiiregir Belediyesi

Sakarya Biiy. Bel.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi
Cankaya Belediyesi

Mamak Belediyesi

Sincan Belediyesi

Antalya Biiyliksehir Belediyesi
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Osmangazi Belediyesi
Yildirim Belediyesi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
Diyarbakir Biiy. Belediyesi
Gaziantep Biiy. Belediyesi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sehitkamil Belediyesi
Bagcilar Belediyesi

Bakirkoy Belediyesi
Bahgelievler Belediyesi
Esenler Belediyesi

Eyiip Belediyesi

Kadikdy Belediyesi

Kagithane Belediyesi
Kiiciikcekmece Belediyesi
Pendik Belediyesi

Sariyer Belediyesi

Sisli Belediyesi

Uskiidar Belediyesi

Zeytinburnu Belediyesi
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Bornova Belediyesi
Bartin Belediyesi

Buca Belediyesi
Karsiyaka Belediyesi
Konak Belediyesi
Kocasinan Belediyesi
Melikgazi Belediyesi
Selguklu Belediyesi
Samsun Biiy. Belediyesi
Afyonkarahisar Belediyesi
Amasya Belediyesi
Aydin Belediyesi

Bolu Belediyesi

Corum Belediyesi
Canakkale Belediyesi
Denizli Belediyesi
Edirne Belediyesi
Elaz1g Belediyesi
Kahramanmaras Belediyesi
Karabiik Belediyesi
Karaman Belediyesi
Kastamonu Belediyesi
Kirikkale Belediyesi
Kirklareli Belediyesi
Kirsehir Belediyesi
Kiitahya Belediyesi
Malatya Belediyesi
Nigde Belediyesi

Ordu Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sivas Belediyesi
Trabzon Belediyesi
Usak Belediyesi

Osmaniye Belediyesi
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168 Yozgat Belediyesi 2 2 4 2

Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi

169 (ASKI) 5 1 3 7
170 EGO Genel Mudirligi 4 0 0 2
171 istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi 5 0 3 9
172 1ZSU 3 1 3 6
173  Izmir ESHOT Gen. Miid. 1 0 1 1
TOPLAM 659 222 687 1033
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EK-5:

2010 Yilinda idareler itibariyla Alinan Egitim Faaliyetleri

KURUM DISINDAN SAGLANAN EGITIMLER

Egitim Konusu
MAZARS tarafindan diizenlenen 6 giin sireli “I¢
Denetim Standartlart ile Standartlarin Devlet
Sektorii Yorumu” konulu egitim

Deloitte DEVAK tarafindan diizenlenen “Uygulamali
Bilgi Teknolojileri Denetimi”, “Risk Degerlendirme
ve Risk Esasli Denetim Planlamasi” ve “Kamu
Yoénetiminde i¢ Kontrol Yaklasimi” konulu egitimler

ECORYS tarafindan diizenlenen 9 giin stireli AB Proje
Cevrim” konulu egitim

Center of Excellence in Finance tarafindan Slovenya’da
diizenlenen 4 giin siireli “IPA Projelerinin Denetimi”
baslikl calistay

DPT’nin diizenledigi 5 giin siireli “IMIS Bilgi Islem
Sistemi Projesi” uygulamasi

RSM Bentley Jennison tarafindan diizenlenen 2 giin
siireli “I¢ Denetim Uygulamalari ve Uygulamali Risk
Yénetimi” konulu egitim

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve Diinya Bankasinin
ortaklasa diizenledigi Pricewaterhouse Coopers
firmasi danismanliginda 22-26 Subat tarihleri arasinda
diizenlenen “Pilot Denetim Sunumu” konulu egitim

Katiima idareler
e Bayindirlik ve iskan Bakanhig1

¢ Bayindirlik ve iskan Bakanhg:
e Anadolu Universitesi

e Milli Egitim Bakanlhgi

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Bayindirlik ve iskan Bakanhg:

e Cevre ve Orman Bakanlig1

e Cevre ve Orman Bakanligl

e Denizcilik Mistesarligi

e Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi

e Zonguldak Karaelmas Universitesi

e Ulastirma Bakanligl

e Karayollar1 Genel Miidiirligu

e Devlet Su Isleri Genel Miidirligii

e Glumriik Miistesarlig

e Hazine Miistesarligi

e Jandarma Genel Komutanligi

e Selcuk Universitesi

e Dicle Universitesi

e Samsun Il Ozel Idaresi

e Kocaeli Il Ozel Idaresi

e Cumbhuriyet Universitesi

e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisti

e Mersin Universitesi

e Gazi Universitesi

e Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi

¢ Abant Izzet Baysal Universitesi

¢ Anadolu Universitesi

¢ Gaziosmanpasa Universitesi

e [stanbul Teknik Universitesi

e Ege Universitesi

e Gaziantep Universitesi

e Kirikkale Universitesi

e [stanbul Universitesi

¢ Dokuz Eyliil Universitesi
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148

e Zonguldak Karaelmas Universitesi

e Akdeniz Universitesi

e Nigde Universitesi

e Siileyman Demirel Universitesi

e YOK

e OSYM

e TBMM

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

o Karsiyaka Belediyesi

e Adana Biiyiiksehir Belediyesi

e Pendik Belediyesi

o Kadikoy Belediyesi

e Kastamonu Belediyesi

e Kirikkale Belediyesi

e Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

e Bilecik Belediyesi

e Kirklareli Belediyesi

e Kahramanmaras Belediyesi

e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Eshot
Genel Mudirligi

e Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligi

e Hacettepe Universitesi

e Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

e Yozgat Belediyesi

e Kirsehir Belediyesi

e Esenler Belediyesi

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi

e Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

o Afyonkarahisar Belediyesi

e Bursa Il Ozel Idaresi

e Izmir il Ozel Idaresi

e Istanbul Il Ozel idaresi

e Mersin il Ozel idaresi

e Adana Il Ozel Idaresi

e Konya Il Ozel idaresi

e Gaziantep il Ozel idaresi

e Eskisehir Il Ozel idaresi

e Kocaeli Il Ozel Idaresi

e Trabzon Il Ozel Idaresi

e Erzurum il Ozel idaresi

o Sisli Belediyesi

e ODTU

e Afyon Kocatepe Universitesi

e Kocaeli Universitesi

e Marmara Universitesi

e Genglik ve Spor Genel Mudiirlagi

e Maliye Bakanligi

e Sanayi ve Ticaret Bakanligi

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

e Ulastirma Bakanlig1

o Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi




Ek 5

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve Kamu Ihale
Kurumu tarafindan diizenlenen 5 giin siireli “Kamu
Ihale Mevzuati” konulu egitim

e Sinop Belediyesi

e Osmangazi Universitesi

e Bornova Belediyesi

e Elaz1g Belediyesi

e Aydin Belediyesi

e Buca Belediyesi

o Kagithane Belediyesi

e Izmir Il Ozel idaresi

e Diyarbakir Il Ozel idaresi

e Anadolu Universitesi

e Kiitahya Belediyesi

e Kiitahya Dumlupinar Universitesi

e Dis Ticaret Miistesarligl

e Diyanet Isleri Baskanhg:

e Glmriik Miistesarlig

e Hazine Miistesarligi

e Denizcilik Miistesarligi

e Milli Savunma Bakanlig1

e Jandarma Genel Komutanligi

e Devlet Meteoroloji isleri Genel
Miidiirligi

e Selcuk Universitesi

e ODTU

e Pamukkale Universitesi

e Dicle Universitesi

e Samsun Il Ozel idaresi

e Kocaeli 11 Ozel idaresi

e Cumhuriyet Universitesi

e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitisii

e Mersin Universitesi

e Gazi Universitesi

e Kahramanmaras Siit¢ii imam
Universitesi

e Abant Izzet Baysal Universitesi

e Anadolu Universitesi

e Gaziosmanpasa Universitesi

e Firat Universitesi

e Istanbul Teknik Universitesi

e Kocaeli Universitesi

e Pamukkale Universitesi

e Trakya Universitesi

e Uludag Universitesi

e Cukurova Universitesi

e Ege Universitesi

e Erciyes Universitesi

e Marmara Universitesi

e Yildiz Teknik Universitesi

e Gaziantep Universitesi

e Kirikkale Universitesi

e Istanbul Universitesi

¢ Dokuz Eyliil Universitesi

¢ Zonguldak Karaelmas Universitesi
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e Akdeniz Universitesi

e Adnan Menderes Universitesi

e Karadeniz Teknik Universitesi

e Nigde Universitesi

e Siileyman Demirel Universitesi

e Ondokuzmayis Universitesi

e YOK

e Tiirk Patent Enstitiisii

e OSYM

e Orman Genel Mudirlagi

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

o Vakiflar Genel Mudirligi

e TIKA

e Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Midirligi

e KOSGEB

e Gengclik ve Spor Genel Mudirligi

e TBMM

e Maliye Bakanligi

e Icisleri Bakanlig1

o Milli Egitim Bakanlhigi

e Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi

e Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

e Cevre ve Orman Bakanlig1

o Kiltiir ve Turizm Bakanligi

e Ulastirma Bakanligi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

e SHCEK

e Karayollar1 Genel Midiirligii

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

e Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligi

e Tiirkiye is Kurumu Genel
Midirligi

e Sosyal Glivenlik Kurumu

e Malatya Belediyesi

e Kecioren Belediyesi

e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi

e Corum Belediyesi

o Kadikoy Belediyesi

e Karaman Belediyesi

e Karsiyaka Belediyesi

e Kocasinan Belediyesi

e Adana Biiyiiksehir Belediyesi

e Pendik Belediyesi

o Kiiclikcekmece Belediyesi

e Eyiip Belediyesi

o Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

e Kastamonu Belediyesi

o Kirikkale Belediyesi

e Diyarbakir Biliyiiksehir Belediyesi

e Seyhan Belediyesi
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o Bilecik Belediyesi

e Sinop Belediyesi

o Kirklareli Belediyesi

e Kahramanmaras Belediyesi

e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Eshot
Genel Mudirligi

e ISKI Genel Miidiirliigii

e 1ZSU Genel Miidiirliigii

e ASKI Genel Miidiirliigii

e Balikesir Universitesi

e Saglik Bakanligi

e Hacettepe Universitesi

e Osmangazi Universitesi

e Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi

e Bornova Belediyesi

e Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

e Beyoglu Belediyesi

o Agr1 Belediyesi

e Elaz1g Belediyesi

e Glingoren Belediyesi

e Bagcilar Belediyesi

e Aydin Belediyesi

e Yozgat Belediyesi

e Edirne Belediyesi

e Antalya Biiyliksehir Belediyesi

e Kirsehir Belediyesi

e Zeytinburnu Belediyesi

e Esenler Belediyesi

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi

e [zmir Konak Belediyesi

o Melikgazi Belediyesi

e Buca Belediyesi

e Canakkale Belediyesi

e Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

e Trabzon Belediyesi

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Ordu Belediyesi

e Nigde Belediyesi

e Mamak Belediyesi

e Gaziosmanpasa Belediyesi

o Kagithane Belediyesi

e Bursa Il Ozel Idaresi

e Izmir il Ozel Idaresi

e Diyarbakir Il Ozel idaresi

e Van il Ozel idaresi

e Mersin il Ozel idaresi

e Adana Il Ozel Idaresi

e Konya Il Ozel idaresi

e Gaziantep il Ozel idaresi

e Eskisehir Il Ozel idaresi

e Kocaeli Il Ozel Idaresi

e Trabzon Il Ozel Idaresi
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Ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve Diinya
Bankasi tarafindan 15.06.2010 tarihinde ortaklasa
diizenlenen “Modern Kamu Yénetiminde I¢c Denetim
Fonksiyonunun Rolii” konulu uluslar arasi konferans

Ernst&Young Danismanlik Firmasi tarafindan verilen 3
giin siireli “Ic Kontrol ve I¢ Denetim Uygulamalart”
konulu egitim

RSM Bentley Jennison tarafindan diizenlenen 2 giin
streli “BT Risklerinin Yonetimi, Kavramlar, Siiregler
ve Uygulama Ornekleri” konulu egitim

RSM Bentley Jennison tarafindan diizenlenen 2 giin
siireli “f¢c Denetciler icin BT Denetim Esaslari ve
Stireci” konulu egitim

Sanayive Ticaret Bakanligi tarafindan diizenlenen 3 giin

sireli “TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yénetimi”
konulu egitim

Ic Denetim Koordinasyon Kurulu ve Diinya Bankasi
tarafindan 25.05.2010 tarihinde ortaklasa diizenlenen
“Performans Yonetimi” konulu uluslar arasi
konferans

Basbakanlik Teftis Kurulu ve UNDP tarafindan
diizenlenen 2 giin siireli “Uluslar arasi Yolsuzlukla
Miicadele” konulu konferans

152

e Erzurum il Ozel Idaresi

o Sisli Belediyesi

e Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

e Kafkas Universitesi

e Kiitahya Belediyesi

e Kiitahya Dumlupinar Universitesi

e Bahcelievler Belediyesi

e Glmriik Miistesarligl

e Hazine Miistesarligi

e Selcuk Universitesi

e Firat Universitesi

e Trakya Universitesi

e YOK

e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu

e TIKA

e Gengclik ve Spor Genel Mudiirlagi

e Maliye Bakanligi

e Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

e Kiltiir ve Turizm Bakanligi

e Ulastirma Bakanligi

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

e Tapu ve Kadastro Genel Mudiirligi

e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi

e Besiktas Belediyesi

e Hacettepe Universitesi

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Kagithane Belediyesi

e Eskisehir Il Ozel Idaresi

e Anadolu Universitesi

o Glumriik Miistesarlig
e Sanayi ve Ticaret Bakanligi

e Glumriik Miistesarlig

e YOK

e OSYM

e OSYM

e YOK

e Tapu ve Kadastro Genel Mudiirlagi
e Glimriik Miistesarligi

e Tiirk Patent Enstitiisii

e KOSGEB

e Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

e Hazine Miistesarlig
e Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Hazine Miistesarligi




Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen 2 giin e Hazine Miistesarligi
siireli “Ic Kontrol Sisteminde Hesap Verebilirligin
Giiclendirilmesi” konulu proje

KALDER tarafindan 23/12/2010 tarihinde diizenlenen e Devlet Meteoroloji isleri Genel
“Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi” konulu Midurlugi
egitim e SHCEK
YOK Baskanhgi tarafindan verilen 1 giin siireli “2009- e Selguk Universitesi
2011 Dénemi Bologna Uzmanlart Ulusal Takim e Pamukkale Universitesi
Projesi” e Dicle Universitesi
e Cumhuriyet Universitesi
e Mersin Universitesi
e (azi Universitesi
e Ankara Universitesi
¢ Gaziosmanpasa Universitesi
e Firat Universitesi
e Istanbul Teknik Universitesi
e Trakya Universitesi
e Uludag Universitesi
e Ege Universitesi
e Erciyes Universitesi
e Kirikkale Universitesi
e Istanbul Universitesi
e Dokuz Eyliil Universitesi
e Zonguldak Karaelmas Universitesi
e Akdeniz Universitesi
e Adnan Menderes Universitesi
e Nigde Universitesi
e Siileyman Demirel Universitesi
e Ondokuzmayis Universitesi
e YOK
e Balikesir Universitesi
e Osmangazi Universitesi
e [zmir Yiiksek Teknoloji Universitesi
e Kafkas Universitesi
e Kocaeli Universitesi
Kamu I¢ Denetgileri Dernegi tarafindan verilen 4 giin e Dicle Universitesi
stireli “CGAP Sinavlarina Hazirlik, Sertifikali Kamu Ic e Mersin Universitesi
Denetciligi” egitimi e Gazi liniversitesi
e Ankara Universitesi
e Istanbul Teknik Universitesi
e Uludag Universitesi
e Ege Universitesi
e Gaziantep Universitesi
e OSYM
e Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu
e Vakiflar Genel Mudiirligi
e Sanayi ve Ticaret Bakanligi
e Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligu
e Anadolu Universitesi
¢ Dokuz Eyliil Universitesi
o TSE
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Altran Danismanlik Firmasindan Dr. Bertan Kaya
tarafindan 21 Aralik 2010 tarihinde diizenlenen “Kamu
Idarelerinde i¢ Kontrol” konulu egitim programi

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ve MODAV tarafindan
diizenlenen “Ic Denetim Mesleginin Akademik
Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Ihtiyaclar1” konulu akademik
form

TUSIAD ve TIDE'nin diizenledigi Reel Sektérde I¢
Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler adl
seminer

Inotec Teknoloji ve Yénetim Danigmanliginin
diizenledigi “Siire¢ Yonetimi” konulu egitim

Kamusal Mevzuat Platformu Dernegi tarafindan
Adana’da diizenlenen ii¢ giinliik “Kamu Ihale Mevzuati
ve Ekap” konulu egitim

Maliye Bakanhgi ve Zonguldak Karaelmas Universitesi
isbirligi ile diizenlenen “SGB Net Sistemi” egitimi

Insan Kaynaklar1 Enstitiisii tarafindan diizenlenen 3
glin siireli “Yénetisim ” konulu seminer
TUSSIDE tarafindan 22-26 Subat

gerceklestirilen “Siire¢ Yonetimi” egitimi

tarihlerinde
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e Ulastirma Bakanligi

e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi

e Karsiyaka Belediyesi

e Bursa Biiyliksehir Belediyesi

e 1ZSU Genel Miidiirligii

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi Eshot
Genel Mudirligi

e ASKI Genel Miidiirliigii

e Osmangazi Universitesi

e Bornova Belediyesi

e Aydin Belediyesi

e Denizli Universitesi

e Sariyer Belediyesi

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi

e Izmir Konak Belediyesi

e Buca Belediyesi

e Bursa Il Ozel idaresi

e Istanbul i Ozel idaresi

e Gaziantep il Ozel idaresi

e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitisii

e Trakya Universitesi

e Istanbul Universitesi

e KOSGEB

e Yildirim Belediyesi

e ISKI Genel Miidiirliigii

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Denizli il 6zel Idaresi

e Gebze Yiiksek Teknoloji Enstittsii

e Genglik ve Spor Genel Mudiirlagi

e Hacettepe Universitesi

e Osmangazi Universitesi

e Gazi Universitesi

e [stanbul Teknik Universitesi

e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi

e Anadolu Universitesi

e Hacettepe Universitesi

e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Istanbul Teknik Universitesi

e Istanbul Teknik Universitesi

e Cukurova Universitesi
e Nigde Universitesi

e Zonguldak Karaelmas Universitesi
e YOK

e Vakiflar Genel Midiirligi




TUSSIDE tarafindan gerceklestirilen “Siireg [yilestirme
Sistematigi” konulu egitimi
TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen “Cagdas Yonetim
Yaklasimi ve Motivasyon” konulu egitim
ATAUM Egitim Programi kapsaminda 47. AB Temel
Egitim Programi
15.02.2010 tarihinde Adalet Bakanliginda diizenlenen
“Ic Denetim Uygulamalar1 ve I¢ Kontrol Eylem
Planinin Degerlendirilmesi”’ konulu egitim

TIDE tarafindan 22.10.2010 tarihinde diizenlenen 14.
Tiirkiye i¢ Denetim Kongresindeki “Siirdiiriilebilirlik”
konulu egitim

Sayistay Denetcileri Dernegi tarafindan 24.04.2010
tarihinde diizenlenen “Kamu Yénetiminin
Gelistirilmesinde Denetimin Rolii” konulu panel

Mexxon Ltd ile Ulastirma Bakanlhiginin isbirligiyle
diizenlenen “Degisim, Proje Yéonetimi ve Motivasyon”
konulu egitim

ANKASEC (Ankara Bilgi Giivenligi Akademisi)
tarafindan 23.02.2010 tarihinde diizenlenen “Bilgi

DT

Sistemleri Giivenligi” egitimi

TSE uzmanlari tarafindan 08-13.02.2010 tarihlerinde
verilen “Toplam Kalite Sistemi” konulu egitim
TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma Enstitiisii) tarafindan 25.06.2010 tarihinde
diizenlenen “5. Kamu Kurumlar: Bilgi Teknolojileri
Giivenlik Konferans1”

Iskogya’da ve Ingiltere’de diizenlenen 5 giin siireli
“Ic Kontrol Sistemi ve Ebeveyn Bakimindan
Yoksun Cocuklar Igcin Minimum Standartlara
Uyum Calismalart Kapsaminda Cocuk Hizmetleri
Alanindaki I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Uygulamalart”
konulu egitim

o Vakiflar Genel Mudirligi
e Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

e Vakiflar Genel Midiirligi
e Ulastirma Bakanlig1

o Vakiflar Genel Mudirlagi
e Karayollar1 Genel Miidiirligu
e Ulastirma Bakanlig1

e Maliye Bakanligi

e YOK

e Kirsehir Belediyesi

e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

e Maliye Bakanligi

e Ulastirma Bakanligi
e Ulastirma Bakanligi
e SHCEK

e Ulastirma Bakanlig1

e Kirsehir Belediyesi

e SHCEK

Ek5
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Tiirkiye Belediyeler Birligi tarafindan 12-18 Temmuz e Yildirim Belediyesi
2010 da diizenlenen “I¢ Denetci Egitim Program1” e Malatya Belediyesi
e Kecioren Belediyesi
e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi
e Karaman Belediyesi
e Karsiyaka Belediyesi
e Kocasinan Belediyesi
e Bursa Biiyliksehir Belediyesi
e Pendik Belediyesi
o Kadikoy Belediyesi
e Eylip Belediyesi
e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
e Kastamonu Belediyesi
e Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
e Diyarbakir Biiytliksehir Belediyesi
e Sinop Belediyesi
o Kirklareli Belediyesi
e Kahramanmaras Belediyesi
e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ESHOT
Genel Mudirligi
e ISKI Genel Miidiirliigii
e 1ZSU Genel Miidiirligii
e ASKI Genel Miidiirliigii
e Bornova Belediyesi
e Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
e Glingoren Belediyesi
e Umraniye Belediyesi
e Bagcilar Belediyesi
e Aydin Belediyesi
e Yozgat Belediyesi
e Edirne Belediyesi
e Kirsehir Belediyesi
e Sariyer Belediyesi
e Esenler Belediyesi
e [zmir Biiyiiksehir Belediyesi
e Izmir Konak Belediyesi
o Melikgazi Belediyesi
e [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi
e Ordu Belediyesi
e Mamak Belediyesi
o Afyonkarahisar Belediyesi
o Kagithane Belediyesi
o Sisli Belediyesi
Akdeniz Belediyeler Birliginin diizenledigi iki giinliik e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
“Kamu fhale Mevzuat1” konulu egitim
Akdeniz Belediyeler Birliginin diizenledigi iki giinliik e Antalya Biiyliksehir Belediyesi
“Yerel Yonetimler ve Reform Siireci” konulu seminer
TUBITAK’a bagh Tiirkiye Sanayi ve Idare Enstitiisii e Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan 04-07 Subat tarihlerinde diizenlenen “I¢
Kontrol” konulu egitim
Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi tarafindan e Kadikdy Belediyesi
verilen iki giin siireli “fc Kontrol Sistem ve On Mali
Kontrol Sistemi ” konulu egitim

156




Ek 5

Samsun Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen 3

e Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

w sy

glin stireli “657 sayili Kanun’, “Zabita Yénetmeligi’,
“Isyeri acma ve calistirma” konulu egitimler

Kamu ihale Kurumu ve tarafindan Zonguldak'ta

e Zonguldak Karaelmas Universitesi

diizenlenen 4 giin siireli “Kamu Ihale Mevzuati”

konulu egitim

Marmara Belediyeler Birligi tarafindan diizenlenen 1
giin stireli “Belediyelerin Denetimi ve Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar” konulu seminer

idare

Bayindirlik ve iskan
Bakanlig1

Enerji ve Tabii
Bakanlig1

Milli Savunma
Bakanlig1

Icisleri Bakanlhig

Devlet Meteoroloji
Isleri Genel Miidiirliigii

Devlet Su isleri Genel
Midirlugi

Glumriik Miustesarligi

Hazine Miistesarlig1

Vakiflar Genel
Mudurligi

e Sakarya Biiyliksehir Belediyesi
e Gaziosmanpasa Belediyesi

e Kagithane Belediyesi

e Bahcelievler Belediyesi

KURUM iCi EGITIMLER

Egitim Konusu

e Yapi Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan verilen 9 giin siireli “Yapi
Statigi ve Depreme Dayanikli Yap1 Tasarimi” egitimi

e Strateji Gelistirme Baskanliginca diizenlenen “I¢ Kontrol Sistemi”
konulu egitim

e MSB Savunma Teknolojileri Egitim Merkezi Komutanliginda
diizenlenen “Proje Yénetimi’, “4734, 4735 ve 5018 sayili
Kanunlar Kapsaminda Mali Islemler ve Tedarik Faaliyetleri’,
“Teknik Sartname Hazirlanmasi’, “Risk Yénetimi’, “Yaratici
Diisiince, Sorun Cézme ve Karar Verme Teknikleri” ve “CALS
Faaliyetleri” konulu egitimler

e Egitim Dairesi Baskanliginin diizenledigi “e-icisleri projesi”,
“Kisisel Gelisim Hizmet Ici Seminer” ve “Evrak ve Arsiv
Faaliyetleri Semineri” konulu egitimler

e Genel Miidiirliik tarafindan diizenlenen 1 giin siireli “fmza Yetkileri
Talimati” konulu egitim

e Genel Mudirliik tarafindan diizenlenen 2 giin stireli “Risk Belirleme
ve Onleme” konulu egitim

e Cevre ve Orman Bakanlig1 isbirligiyle gerceklestirilen “ILULUSAL
Taskin Sempozyumu”

e Miistesarlik tarafindan diizenlenen 2 giin siireli “Giimriik Mevzuati
Uygulamalari Calisma Toplantis1” konulu program

e Miistesarlik tarafindan diizenlenen 3 giin siireli “Il¢ Kontrol
Farkindalik Calistay1” konulu program

e Miistesarlik biinyesinde diizenlenen 6 giin siireli “NF IPARD”
egitimi

e Miistesarlik ve Diinya Bankasi tarafindan ortaklasa 3 giin streli
“Kamu Harcamalari Gézden Gegirme” konulu egitimi

e Miistesarlik biinyesinde diizenlenen 5 giin siireli “Ileri Ekonometri
ve Zaman Serileri Analizi” ve yine 2 giin siireli “Tiirev Araglar”
konulu egitimler

e “Miizelerde Planlama” konulu hizmet i¢i egitim programi
o “Vakif Tasinmaz Yénetim Sistemi” konulu egitim
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TSE

Saglik Bakanligi

Anadolu Universitesi

Firat Universitesi

Gaziantep Universitesi

Gaziosmanpasa
Universitesi

Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Karsiyaka Belediyesi

Adana Biiytliksehir
Belediyesi

ISKi Genel Miidiirliigii
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Enstitii Personel ve Sistem Belgelendirme Merkezi tarafindan
diizenlenen “TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Temel
Egitimi”, “Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi’,
“Kalite Yénetim Sistemi I¢ Kalite Tetkik Egitimi” konulu
egitimler

Enstitii Personel ve Sistem Belgelendirme Merkezi tarafindan
diizenlenen “TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Temel Egitimi”

e USES Calistay toplantisi

SGB Ihale Mevzuati egitimi
I¢ Kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik calistay

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin diizenledigi “ Harcama
yetkililerince birim faaliyet raporu hazirlanmasina iliskin usul
ve esaslar” konulu egitim

Universitenin diizenledigi “Mali kurallara iliskin egitim”,
“Mesleki etik ilkeleri ve yolsuzlukla miicadele” ve “Devlet malini
koruma ve tasarruf tedbirleri” konulu egitimler

Universitenin diizenledigi “Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Calisma Usul ve Esaslart” konulu
egitim

Universitenin  diizenledigi “Déner Sermayelerin Yeniden
Yapilandirilmasi Calistayi II” konulu egitim

Universitenin diizenledigi “dnadolu Universitesinin gelecegini
tasarlamak iizere diizenlenen Arama Konferansi” konulu
egitim

Universitenin diizenledigi “Déner Sermaye Katki Payr ve Ek
Odeme Esaslar1” konulu egitim

Universite tarafindan diizenlenen YOK iiyesi Atilla Erisin konusmaci
olarak katildig1 “Bologna siireci ve iiniversitelerin sorunlart”
konulu yarim giinlii konferans

Universitenin diizenledigi “Mali yénetim, i¢ kontrol ve biitce”
konulu seminer

Universite biinyesinde diizenlenen 3 giinliik “Sosyal Giivenlik
Mevzuati” konulu egitim
Universite tarafindan diizenlenen SGB Net Tasinir Modiilii egitimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca diizenlenen “Kamu
Idarelerinde I¢ Kontrol ve Universite I¢ Kontrol Eylem Plan1”
konulu egitim

Uluslararas1 iligkiler Koordinatorliigii tarafindan Maribor
Universitesinde diizenlenen 8 giin siireli “Erasmus Personel
Egitimi Hareketliligi” konulu egitim

Dokuz Eyliil Universitesi ile beraber diizenlenen belediye mevzuati
egitimi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanhig tarafindan
diizenlenen hizmet ici egitim

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Teftis Baskanliginca diizenlenen
“Denetim Gorevlilerinin Uyacaklar1t Mesleki Etik Davranis
Ilkeleri” konulu egitim

Idare tarafindan diizenlenen “Tasinir Mal Yonetmeligi” ve “Ihale
Mevzuati” egitimi




Ek 5

e Bayindirlik ve iskan Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi ve Tiirkiye
Elazig Belediyesi Belediyeler Birligi isbirliginde “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi” konulu seminer

=) 4t

e Mersin il Ozel idaresinin diizenledigi “Taginir Islemleri’, “Kamu
Ihale Kanunu’, “Harcama Belgeleri Yénetmeligi’, “Kisisel
Liderlik’, “Il Ozel Idaresi Kanunu’, “Pdf Programlarinin
Kullanimr’, “ISO 9001 2008’, “Problem Cé6zme Teknikleri’, “6183

” o«

Sayili Kanun’, “Damga Vergisi Kanunu” konulu egitimler

Mersin il Ozel idaresi
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